הכנסת העשרים-וחמש
[image: סמל המדינה]
הכנסת



3
הוועדה המיוחדת לטיפול בשורדי השואה
11/05/2025


מושב שלישי



פרוטוקול מס' 66
מישיבת הוועדה המיוחדת לטיפול בשורדי השואה
יום ראשון, י"ג באייר התשפ"ה (11 במאי 2025), שעה 11:00



סדר היום:
[bookmark: ET_subject_645924_1] << נושא >> השקעת משאבים ראויה בשורדי השואה המגיעים למועדוני עמך << נושא >>   


נכחו:
חברי הוועדה: 
מירב כהן – היו"ר


מוזמנים: 
	רעיה בליי קרפטמכר
	–
	מנהלת תחום בכירה תקציב, הרשות לזכויות ניצולי השואה

	עמיחי פישמן
	–
	עו"ד, ממונה בכיר, הרשות לזכויות ניצולי השואה

	נורית טורטן
	–
	מנכ"ל, עמותת עמך

	דרור קסטל
	–
	סמנכ"ל כספים, עמותת עמך




מוזמנים באמצעים מקוונים: 
	ד"ר מרים דרוקס
	–
	מנהלת שלוחת תל אביב, עמותת עמך






ייעוץ משפטי: 
עופרי נידל

מנהלת הוועדה:
אריאלה אהרון

רישום פרלמנטרי:
רוני סלומון, איטייפ


[bookmark: _GoBack]רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידע שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. ייתכנו אי-דיוקים והשמטות.


[bookmark: ET_subject_645924_2] << נושא >> השקעת משאבים ראויה בשורדי השואה המגיעים למועדוני עמך << נושא >>   


[bookmark: ET_yor_5783_428] << יור >> היו"ר מירב כהן: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_445401][bookmark: _ETM_Q1_444152][bookmark: _ETM_Q1_164153][bookmark: _ETM_Q1_161652][bookmark: _ETM_Q1_76150][bookmark: _ETM_Q1_81150][bookmark: _ETM_Q1_86902][bookmark: _ETM_Q1_92402][bookmark: _ETM_Q1_97902][bookmark: _ETM_Q1_103656][bookmark: _ETM_Q1_108656][bookmark: _ETM_Q1_114152][bookmark: _ETM_Q1_119152][bookmark: _ETM_Q1_124652][bookmark: _ETM_Q1_129652][bookmark: _ETM_Q1_134652][bookmark: _ETM_Q1_139652][bookmark: _ETM_Q1_145902][bookmark: _ETM_Q1_150902][bookmark: _ETM_Q1_156404][bookmark: _ETM_Q1_161404][bookmark: _ETM_Q1_158154][bookmark: _ETM_Q1_170652][bookmark: _ETM_Q1_165902][bookmark: _ETM_Q1_245151][bookmark: _ETM_Q1_245402][bookmark: _ETM_Q1_186904]תודה לכל האורחים האורחות, אני מתכבדת לפתוח את דיון הוועדה המיוחדת למען שורדי השואה. קודם כל, כמו בתחילת כל דיון אנחנו נפתח עם תפילה וקריאה לעשות עסקת חטופים, להחזיר את כל החטופים והחטופות שלנו הביתה. שהחיילים שלנו יחזרו בשלום, אמן. זה הדבר הכי חשוב, הכי דחוף וכל עם ישראל מאוחד בכמיהה הזו.
[bookmark: _ETM_Q1_196651][bookmark: _ETM_Q1_196902]
[bookmark: _ETM_Q1_246400][bookmark: _ETM_Q1_16902][bookmark: _ETM_Q1_18152][bookmark: _ETM_Q1_19404][bookmark: _ETM_Q1_20404][bookmark: _ETM_Q1_21652][bookmark: _ETM_Q1_22904][bookmark: _ETM_Q1_24152][bookmark: _ETM_Q1_27155][bookmark: _ETM_Q1_28403][bookmark: _ETM_Q1_29904][bookmark: _ETM_Q1_32904][bookmark: _ETM_Q1_34154][bookmark: _ETM_Q1_35154][bookmark: _ETM_Q1_36154][bookmark: _ETM_Q1_37402][bookmark: _ETM_Q1_38402][bookmark: _ETM_Q1_39402][bookmark: _ETM_Q1_40402][bookmark: _ETM_Q1_210402][bookmark: _ETM_Q1_205900][bookmark: _ETM_Q1_206402]ולנושא שעל סדר היום. היום אנחנו נדון במה שקורה במועדוני עמך בעקבות סיור שקיימתי במקום. אגיד בפתח הדברים – גם אם יש בעיות, נעשית שם עבודה נפלאה. יש מה לשפר אבל מדובר בעבודת קודש מצילה חיים, ולעבודה הזו גם שותפים לצוות המסור בארגון עמך וגם הרשות לניצולי שואה שתומכת בארגון. כשמדברים עם השורדות והשורדים רואים עד כמה זה מציל חיים עבורם ועד כמה כל יום שהם לא מגיעים למועדון הזה הוא יום קשה, יום פחות טוב. כל מי שעוסק בזה שידע שהוא מציל חיים ויישר כוח.
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[bookmark: _ETM_Q1_267904][bookmark: _ETM_Q1_268401][bookmark: _ETM_Q1_279900][bookmark: _ETM_Q1_283151][bookmark: _ETM_Q1_278151][bookmark: _ETM_Q1_295901][bookmark: _ETM_Q1_291652][bookmark: _ETM_Q1_290153][bookmark: _ETM_Q1_287651][bookmark: _ETM_Q1_293902][bookmark: _ETM_Q1_301652][bookmark: _ETM_Q1_302653]אני אחלק את זה למספר נושאים – קודם כל יש את סוגיית ההסעות. בשורה התחתונה, גם אם חלק מהכסף אמור להיות מועבר, זה אמור להיות מסובסד באיזשהו אופן. בשורה התחתונה שורדות שם סיפרו שהן לא מקבלות סבסוד לעניין המוניות למועדון זה בין 100 ל-200 שקלים הלוך וחזור ביום, תלוי איפה הן גרות אבל זה בין 100 ל-200 שקלים כי הן כבר בגיל שהן לא יכולות לנסוע בתחבורה ציבורית והן לא מקבלות על זה החזרים וזה הופך להיות שיקול משמעותי האם לצאת מהבית או לא. זה הסעיף הראשון שאנחנו נתמקד בו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_305153]הסעיף השני נוגע לאופן התקצוב של מועדוני עמך שמבוסס על כמה אנשים הגיעו בפועל, ומכיוון שמדובר באנשים מבוגרים שלעיתים תכופות לא מרגישים טוב, אז לפעמים הם לא מגיעים ואז הארגון לא מקבל את התקציב בעבורם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_317155][bookmark: _ETM_Q1_317656][bookmark: _ETM_Q1_331402][bookmark: _ETM_Q1_331401][bookmark: _ETM_Q1_327152][bookmark: _ETM_Q1_329901][bookmark: _ETM_Q1_337901]בעיה דומה הייתה בעבר במרכזי היום, הם גם תוקצבו באותו אופן ושם תיקנו את זה. לא עושים את זה לפי בפועל. אני חושבת שיש מה ללמוד מהמקרה הזה כי פשוט אי אפשר לנהל ככה מודל כלכלי כשאתה לא יודע אם השורד יגיע בבוקר או לא יגיע בבוקר. אתה לקחת בחשבון שהוא מגיע ומבחינת כוח האדם והפעילות וההכנות הנדרשות. אתה שמת את התקציב הנדרש ואם הוא לא מגיע – אתה נכנס לקושי תזרימי. זה הסעיף השני.
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[bookmark: _ETM_Q1_343690][bookmark: _ETM_Q1_349653][bookmark: _ETM_Q1_350400][bookmark: _ETM_Q1_359901][bookmark: _ETM_Q1_369402][bookmark: _ETM_Q1_364402][bookmark: _ETM_Q1_360651][bookmark: _ETM_Q1_357151][bookmark: _ETM_Q1_366901][bookmark: _ETM_Q1_369652]הסעיף השלישי – תקצוב דברים שהם כנראה היום לא חלק ממבחן התמיכה אבל הם כן נדרשים. השורדות שם בעיקר דיברו על כיבוד. הן מספרות 'אני באה בבוקר והייתי ממש שמחה אם היה פה איזה לחם עם ריבה'. איזה משהו. לחם עם ריבה זה מה שאמרה שם מרים אחת השורדות, זה נתקע לי כמובן בראש. אבל איך מגיעים למצב שיש גם איזושהי קופה קטנה לכיבוד שזה משהו שמאוד חסר להן.
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עמיחי, סליחה. אני הייתי אמורה לזכור את זה אחרי שנים של עבודה משותפת. בוקר, סליחה. אז עמיחי ורעיה נשמח להתייחסות שלכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1973652][bookmark: _ETM_Q1_1988902][bookmark: _ETM_Q1_1989901][bookmark: _ETM_Q1_1988652][bookmark: _ETM_Q1_1994650][bookmark: _ETM_Q1_1995652][bookmark: _ETM_Q1_1993402]תלוי עוד פעם בגודל המועדון. לדוגמה מועדון ירושלים יש לו משרה מלאה שיכולה להתחלק על שני רכזים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1994651][bookmark: _ETM_Q1_2001654][bookmark: _ETM_Q1_2000651]להפך אני שואלת – מה עובד טוב? תקן אחד על כמה שורדים? זו השאלה שלי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2025902][bookmark: _ETM_Q1_2032151]היינו בביקורות במספר מועדונים ונכח שם רכז אחד, על סמך המידע הזה שקלנו להוריד.
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[bookmark: _ETM_Q1_2038900][bookmark: _ETM_Q1_2045151]ואנחנו מקבלים, וצריך להעביר את זה במסגרת הערות הציבור כדי שוועדת התמיכות תוכל לשקול את זה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2043902][bookmark: _ETM_Q1_2043656][bookmark: _ETM_Q1_2041655][bookmark: _ETM_Q1_2041652][bookmark: _ETM_Q1_2040651][bookmark: _ETM_Q1_2047652][bookmark: _ETM_Q1_2045655][bookmark: _ETM_Q1_2044153][bookmark: _ETM_Q1_2045152][bookmark: _ETM_Q1_2053401]דרך אגב מה שאמרתם רעיה על התמיכה של שכר דירה, וחוגים והכל – אתם לא משלמים 100%.
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[bookmark: _ETM_Q1_2050901][bookmark: _ETM_Q1_2074903][bookmark: _ETM_Q1_2071155][bookmark: _ETM_Q1_2067654][bookmark: _ETM_Q1_2069654][bookmark: _ETM_Q1_2056901][bookmark: _ETM_Q1_2057902][bookmark: _ETM_Q1_2059151][bookmark: _ETM_Q1_2056653][bookmark: _ETM_Q1_2060901][bookmark: _ETM_Q1_2057903]לא, זה בסדר רק שידעו את זה. אני לא מתווכח על כלום. רק אמרתם שהתמיכה היא מלאה, התמיכה היא מורגשת אבל - - -
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[bookmark: ET_speaker_עמיחי_פישמן_258] << דובר >> עמיחי פישמן: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2059651][bookmark: _ETM_Q1_2059652]אז אני רוצה להגיד משהו כללי שהוא מוכר אבל חשוב להגיד אותו לפרוטוקול.
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[bookmark: _ETM_Q1_2066152][bookmark: _ETM_Q1_2065152][bookmark: _ETM_Q1_2071653][bookmark: _ETM_Q1_2067150][bookmark: _ETM_Q1_2067151][bookmark: _ETM_Q1_2071901][bookmark: _ETM_Q1_2073902][bookmark: _ETM_Q1_2070901]בסוף תמיכה זה לא כמו הכובע הספקי שלכם. עמך גם ספק מאוד גדול שלנו סביב ה-3 עד 3.5 מיליון שקלים בחודש. פה מדובר על תמיכה ובתמיכה בשונה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_2074651][bookmark: _ETM_Q1_2074902]
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[bookmark: _ETM_Q1_2078652][bookmark: _ETM_Q1_2078902][bookmark: _ETM_Q1_2075651][bookmark: _ETM_Q1_2077402][bookmark: _ETM_Q1_2089153][bookmark: _ETM_Q1_2090901][bookmark: _ETM_Q1_2087153][bookmark: _ETM_Q1_2094903][bookmark: _ETM_Q1_2099152][bookmark: _ETM_Q1_2094651][bookmark: _ETM_Q1_2099401][bookmark: _ETM_Q1_2101150][bookmark: _ETM_Q1_2105900][bookmark: _ETM_Q1_2102401]כן. זה כובע אחר, כן. הוא ו'אלה' ויש עוד עמותה שזכתה במכרז זו עמותת 'עלם'. אנחנו מדברים עכשיו על תמיכה ותמיכה זה עולם אחר, זה עולם שבו השטח פועל והמדינה אומרת אני רוצה לעודד השתתפות ולשים גם את הכסף שלי בזה, לעודד את זה. ולכן התמיכה אף פעם לא מלאה כאשר בהתאם לנוהל שר אוצר העמותה חייבת להביא לפחות 10% "מהבית" מה שנקרא. ולכן אף פעם התמיכה לא תהיה מלאה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2116150][bookmark: _ETM_Q1_2118151][bookmark: _ETM_Q1_2126153][bookmark: _ETM_Q1_2122651][bookmark: _ETM_Q1_2126901]מדובר על 12 סניפים שהרשות תומכת – בשכירות, בדמי ניהול, באבטחה ושמירה, ניקיון, מים חשמל וארנונה, וכל זה מהווה 90% מהעלות הכוללת של הדו"ח שהם מגישים לנו. אני חושב שזה דברים מאוד רחבים ומשמעותיים.
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[bookmark: _ETM_Q1_2132401][bookmark: _ETM_Q1_2127900][bookmark: _ETM_Q1_2127902]שתי משרות מלאות של עובדים סוציאליים או פסיכולוגיים עד כה תמכנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_2146152][bookmark: _ETM_Q1_2146400][bookmark: _ETM_Q1_2142403][bookmark: _ETM_Q1_2150151][bookmark: _ETM_Q1_2151652][bookmark: _ETM_Q1_2154651]בדיוק, והמימוש. והרחבנו את זה לבקשת עמך למטפל, כלומר הגישו לא רק עובדים סוציאליים ופסיכולוגים, הרחבנו את זה.
[bookmark: _ETM_Q1_2155652]
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[bookmark: _ETM_Q1_2159902][bookmark: _ETM_Q1_2164652][bookmark: _ETM_Q1_2164400]דוברי הרוסית. אני זוכרת שהיו להם בעיות עם עובדים סוציאליים דוברי רוסית.
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[bookmark: _ETM_Q1_2161152][bookmark: _ETM_Q1_2170151]כלומר אנחנו כל הזמן קשובים ובקשר עם העמותה, חשוב להגיד את זה. ובאמת משנים ובאים לקראתם.
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[bookmark: _ETM_Q1_2174901][bookmark: _ETM_Q1_2180401][bookmark: _ETM_Q1_2186152]אני רוצה רגע לשמוע את מרים מנהלת סניף עמך תל אביב בזום. את איתנו? את רוצה להתייחס? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2171406][bookmark: _ETM_Q1_2201902][bookmark: _ETM_Q1_2217901][bookmark: _ETM_Q1_2214901][bookmark: _ETM_Q1_2213401][bookmark: _ETM_Q1_2213901][bookmark: _ETM_Q1_2218902][bookmark: _ETM_Q1_2213155][bookmark: _ETM_Q1_2211154]כן, בוקר טוב, סליחה על האיחור. אני חושבת שדרור ונורית אמרו את עיקרי הדברים, אולי מה חשוב לי להעיר, אני מניחה שדיברתם על זה קודם אבל אני אעיר את זה. קודם כל אנחנו מדברים על אוכלוסייה שהולכת ומזדקנת. הנוכחות שלה במועדון היא משתנה מיום ליום, קשה לנו להחזיק את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2233151][bookmark: _ETM_Q1_2233651][bookmark: _ETM_Q1_2227401][bookmark: _ETM_Q1_2222900][bookmark: _ETM_Q1_2236901][bookmark: _ETM_Q1_2237900][bookmark: _ETM_Q1_2239150][bookmark: _ETM_Q1_2242651]אבל לנו בתל אביב יש מועדונים גדולים ממש, אנחנו חייבים תקינה גבוהה של אנשי צוות מאחר והמועדון הוא לא מועדון חוגים, הנוכחות של הצוות היא משמעותית ברמה הטיפולית. זאת אומרת ששני תקנים זה המינימום של המינימום, שלושה במועדונים גדולים זה הכרח. כי עובדים איתם, זה טיפולי. זה לא טיפול פרטני אבל זה לא מישהו שמנהל שם ומגיש להם את הביסקוויטים.
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כן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2250401][bookmark: _ETM_Q1_2250906][bookmark: _ETM_Q1_2246902][bookmark: _ETM_Q1_2244901][bookmark: _ETM_Q1_2254401][bookmark: _ETM_Q1_2271152][bookmark: _ETM_Q1_2266651]זה מישהו שנמצא כדי לדבר, כדי להיות, שלא לדבר על זה, את זוכרת בטח מירב, אחת החברות שהייתה כשהיית אמרה משהו נורא נוגע ללב. היא אמרה אנחנו מזדקנים אז יש לנו יותר צרכים. וזה מה שצריך לזכור, זה שהם מזדקנים ומתמעטים זה לא אומר שצריך פחות זה אומר שצריך יותר.
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[bookmark: _ETM_Q1_2317402][bookmark: _ETM_Q1_2320652][bookmark: _ETM_Q1_2316901][bookmark: _ETM_Q1_2329902]או-קיי. לשנות את זה לחמש פעמים בשבוע נסיעות זה תיקון תמיכות. אז רועי אני מבקשת שייצא מסמך שאני חתומה עליו על מה הסעיפים שאני מבקשת לשנות בתמיכות 2026, בסדר? מטעם הוועדה לאור תלונות שקיבלנו. או-קיי?
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בסדר גמור.
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[bookmark: _ETM_Q1_2334402][bookmark: _ETM_Q1_2327651][bookmark: _ETM_Q1_2341651][bookmark: _ETM_Q1_2334651][bookmark: _ETM_Q1_2344152]אז רק תכתוב לנו את זה בסדר, אריאלה. אז את זה אנחנו מבקשים לתקן בתמיכות 2026 שזה יהיה חמש פעמים בשבוע נסיעות ולא פעם אחת בשבוע. רשימת 750 השורדים, בואו ניישר קו ונאשר אותה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2365403][bookmark: _ETM_Q1_2371151]שוב, מירב אני רק רוצה לדייק ולומר שלא כל המועדונים פועלים חמישה ימים בשבוע.
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[bookmark: _ETM_Q1_2378652][bookmark: _ETM_Q1_2385402][bookmark: _ETM_Q1_2380902][bookmark: _ETM_Q1_2377903][bookmark: _ETM_Q1_2380901][bookmark: _ETM_Q1_2394152][bookmark: _ETM_Q1_2407652][bookmark: _ETM_Q1_2399400][bookmark: _ETM_Q1_2401650][bookmark: _ETM_Q1_2401901]אם המקום פתוח שלוש פעמים בשבוע – ניתן לקבל שלוש פעמים בשבוע החזר, המקום פתוח חמישה ימים בשבוע – ניתן לקבל חמישה ימים בשבוע החזר. אני לא רוצה שיהיה מקום שפתוח יותר ימים ממה שאתה יכול לקבל החזר, כי אם האנשים נדרשים לשלם מכיסם אז הם לא יבואו, חבל. אני רוצה קורלציה מלאה בין מספר הימים שאפשר לקבל החזר, לימים שהמועדון פתוח. אז את זה אני מבקשת תתקן לתמיכות 2026. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2410152][bookmark: _ETM_Q1_2406153][bookmark: _ETM_Q1_2415402][bookmark: _ETM_Q1_2411152][bookmark: _ETM_Q1_2413402][bookmark: _ETM_Q1_2416151][bookmark: _ETM_Q1_2417403]אבל אנחנו רואים שגם את 2 המיליון הם לא מנצלים, ואני גם רואה שתקציב התמיכות שלכם עלה אז הם גם יכולים לקבל יותר מ-2 מיליון. אני רוצה עכשיו את כל התותחים לכוון כדי שהם יקבלו יותר כסף.
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[bookmark: _ETM_Q1_2419902][bookmark: _ETM_Q1_2424650][bookmark: _ETM_Q1_2423402][bookmark: _ETM_Q1_2422401]אין בעיה. יעשה דיון בהערות האלה אני רק אומר –תמיד בסוף בתמיכות התקציב מוגבל - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2429901][bookmark: _ETM_Q1_2427651]
[bookmark: ET_speaker_עמיחי_פישמן_297] << דובר >> עמיחי פישמן: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2427902][bookmark: _ETM_Q1_2425151][bookmark: _ETM_Q1_2425403]שלא יבוא על חשבון הפעילות עצמה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2431900][bookmark: _ETM_Q1_2435401][bookmark: _ETM_Q1_2428401][bookmark: _ETM_Q1_2432152][bookmark: _ETM_Q1_2442150][bookmark: _ETM_Q1_2443400][bookmark: _ETM_Q1_2446151][bookmark: _ETM_Q1_2448153][bookmark: _ETM_Q1_2446902][bookmark: _ETM_Q1_2444652]מאה אחוז, אתם יכולים להגביל את הרכיב של ההסעות, אני מבינה את זה. אבל היום אנחנו במצב שגם את מה שאתם מגבילים הם לא מממשים וגם את מה שאתם מגבילים ניתן להגדיל, כי תקציב התמיכות בסך הכול עלה, אז אני רוצה שיהיה מנעד כמה שיותר רחב שיאפשר להם לממש. אז זה לגבי תמיכות 2026. דבר שני – 750 השורדים, אפשר רגע ליישר קו ולראות שהרשימה שלהם מאושרת?
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[bookmark: _ETM_Q1_2451652][bookmark: _ETM_Q1_2449902][bookmark: _ETM_Q1_2459152]לגבי רשומים במועדון אנחנו כן יכולים לאשר קו. לגבי ההסעות – מותנה בביצוע בפועל, כלומר אנחנו לא נשלם הסעות אם לא בוצע בפועל.
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[bookmark: _ETM_Q1_2464151][bookmark: _ETM_Q1_2470651][bookmark: _ETM_Q1_2468902]אז רגע – לגבי ה-750 רק תחזרו לוועדה ותגידו שעברתם והם באמת זכאים, בסדר? אם אתם יכולים רק לעדכן את הוועדה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2484900][bookmark: _ETM_Q1_2482652]זה בדיוק היה העניין. הבירוקרטיה והנתונים שאנחנו נדרשנו להפיק מהשטח - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2527652][bookmark: _ETM_Q1_2528651][bookmark: _ETM_Q1_2524653][bookmark: _ETM_Q1_2526651][bookmark: _ETM_Q1_2533651]בואו נעשה ניסיון כל חודש. אתם תאשרו לנו את ה-750 ואז אתם פשוט מדווחים מי הגיע והוא מקבל החזר ובואו נעשה את זה אחת לחודש ולא אחת לשנה כי הם צריכים את התזרים הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2563402][bookmark: _ETM_Q1_2558652]
[bookmark: ET_yor_5783_322] << יור >> היו"ר מירב כהן: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2560402][bookmark: _ETM_Q1_2559151][bookmark: _ETM_Q1_2560652][bookmark: _ETM_Q1_2570652][bookmark: _ETM_Q1_2573152]לא את מדברת על המקסימום, בסדר. אני רוצה כרגע לשחרר את הכסף שעל השולחן והם לא מקבלים. יכול להיות שהכסף ייגמר באיזשהו שלב. אגב, מה המכסה שנתתם להסעות בשנת 2025?
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[bookmark: _ETM_Q1_2581402][bookmark: _ETM_Q1_2577401][bookmark: _ETM_Q1_2587151]אז לפחות את שני המיליון בואו ננצל, בסדר? כי לא ניצלנו 400,000 שקלים קודם. יש עוד סיכוי לשנות את המכסה של השני מיליון לשנה הזו?
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[bookmark: _ETM_Q1_2585152][bookmark: _ETM_Q1_2598901][bookmark: _ETM_Q1_2607652][bookmark: _ETM_Q1_2607900][bookmark: _ETM_Q1_2603152][bookmark: _ETM_Q1_2603902][bookmark: _ETM_Q1_2604402][bookmark: _ETM_Q1_2618652][bookmark: _ETM_Q1_2616901][bookmark: _ETM_Q1_2616402]לא, כי זה כבר קרה. אז לשנה הבאה, אחרי שתממשו את כל 2 המיליון, נבוא ונבקש עכשיו 4 מיליון, פשוט אין לי מה לעשות עם משהו שכבר נסגר. תאשרו את ה-750 ואז נעשה אישור כל חודש כדי לנצל את שני המיליון האלה. ואני מבקשת אחרי שתראו שהניצול בשנה הזו כמו שצריך – תעלו את הסך לשנה שלאחר מכן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2632150][bookmark: _ETM_Q1_2633402][bookmark: _ETM_Q1_2635151][bookmark: _ETM_Q1_2630652]רק להגיד, לפי הנוסח אני ראיתי עכשיו 85%.
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[bookmark: _ETM_Q1_2639651][bookmark: _ETM_Q1_2640401][bookmark: _ETM_Q1_2643401][bookmark: _ETM_Q1_2647650][bookmark: _ETM_Q1_2643652][bookmark: _ETM_Q1_2646653][bookmark: _ETM_Q1_2644405][bookmark: _ETM_Q1_2646404]אז אני מבקשת לשנות את זה ל-2026 ל-20 מוזמנים שמתוכם 85% הם שורדים, תורידו את זה לחצי, שפשוט  לא היו כאלה שלא מקבלים כסף. חבל.
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[bookmark: _ETM_Q1_2668151][bookmark: _ETM_Q1_2665403][bookmark: _ETM_Q1_2667401][bookmark: _ETM_Q1_2671153]שוב, אני חושב שבזמנו גורמי המקצוע דנו בבקשות האלה והרעיון היה לגרום לזה שיבוא יותר ניצולים - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2677402][bookmark: _ETM_Q1_2681902][bookmark: _ETM_Q1_2693156][bookmark: _ETM_Q1_2685152][bookmark: _ETM_Q1_2694901][bookmark: _ETM_Q1_2691650]אני מוכנה שלא תעשו את זה בתנאי שתעלו את סעיף הנסיעות פי שניים, שזה לא יהיה 2 מיליון זה יהיה 4 מיליון ואולי הם יבואו. אי אפשר גם לא לממן את ההסעות וגם להעניש על כאלה שלא מגיעים. או שתגדילו את ההסעות פי שניים ותשאירו את זה 40, או שתגידו 'או-קיי אנחנו מתקציבים גם משהו נמוך יותר'.
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[bookmark: _ETM_Q1_2697401][bookmark: _ETM_Q1_2701901]אבל הוא לא נוצל מסיבות טכניות, לא מסיבות מהותיות. יש לזה ביקוש.
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[bookmark: _ETM_Q1_2710152][bookmark: _ETM_Q1_2708652][bookmark: _ETM_Q1_2711652][bookmark: _ETM_Q1_2709902][bookmark: _ETM_Q1_2714152]כן. יש פה תקלה טכנית אבל זה לא אומר שאין ביקוש. אני פגשתי בעצמי שורדים שהגיעו ושילמו מכיסם 200 שקלים. לא כולם יכולים לעשות דבר כזה ביום. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2719653][bookmark: _ETM_Q1_2722402][bookmark: _ETM_Q1_2722650]אני רוצה לומר שלא יישמע שאנחנו נחים לנו בכורסה ואין לנו שום עניין להגדיל את המועדונים. ממש לא.
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[bookmark: _ETM_Q1_2845651][bookmark: _ETM_Q1_2860901][bookmark: _ETM_Q1_2870152]60 שקלים בחודש זה בהחלט סמלי. אני חוזרת. אם מגדילים את סעיף ההסעות אז אני חושבת שבסדר להשאיר את זה קבוצה של 40 איש עם 85% שורדים, אבל אם לא מכפילים את תקציב ההסעות – תורידו את גודל הקבוצה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2870901][bookmark: _ETM_Q1_2876652][bookmark: _ETM_Q1_2875403][bookmark: _ETM_Q1_2874653][bookmark: _ETM_Q1_2896653]בסדר ואני מבקשת שייצא מסמך שאני חתומה עליו עם כל התובנות, בסדר? כדי שלפחות ב-2026 נתקן. אמרנו שתעשו פגישה משותפת לגבי השיווק וההזמנה של אנשים, אני חושבת שהמוקד הטלפוני שלכם יכול להיות שחקן ממש חזק, זה מוקד מצוין. לגבי התקינה – האם יש מה לעשות כרגע עם זה שצריך על כל 30, 40 שורדים תקן? או שזה גם חלק מתמיכות 2026?
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[bookmark: _ETM_Q1_3168903][bookmark: _ETM_Q1_3167153][bookmark: _ETM_Q1_3171153][bookmark: _ETM_Q1_3167403][bookmark: _ETM_Q1_3174403][bookmark: _ETM_Q1_3177153]שנייה, אני רוצה לחתור לסיכום. קודם כל, אני מבקשת – ויש פה גם אחריות על ארגון עמך – תשתמשו בי. משהו בתהליך לא קורה כפי שסיכמנו פה בדיון? תפנו אלי. אני אכנס לעובי הקורה, אני אכנס פה סעיף-סעיף נעשה את העבודה הכי בירוקרטית ושחורה שיש כדי לממש את הכסף. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3188653][bookmark: _ETM_Q1_3187403][bookmark: _ETM_Q1_3185152][bookmark: _ETM_Q1_3189153][bookmark: _ETM_Q1_3187154][bookmark: _ETM_Q1_3193152][bookmark: _ETM_Q1_3196153][bookmark: _ETM_Q1_3198902]בואו נשים לנו למטרה השנה לממש את כל ה-7 מיליון שקלים ואז בשנה שלאחר מכן נוכל לעלות בחזרה ל-8 או 9. זה יסגור לנו את הפינה. מה שקרה פה בתהליך שהם מראים זה שהיה תקציב יותר גבוה, מימוש נמוך אז לאט לאט הם הלכו והורידו את התקציב כי הם לא רצו שיישארו יתרות שיחזרו לאוצר.
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[bookmark: _ETM_Q1_3209152][bookmark: _ETM_Q1_3223902][bookmark: _ETM_Q1_3220902][bookmark: _ETM_Q1_3224153][bookmark: _ETM_Q1_3221152]נשים לנו למטרה השנה לממש את עד השקל האחרון את הכסף, אם יש בעיה אני מבקשת שתשתמשו בי. לא חזרו אליכם על ה-750 איש, משהו בתהליך נתקע – תשתמשו בי. אני אתעסק בזה זה חשוב לי.
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