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[bookmark: _ETM_Q1_4963][bookmark: _ETM_Q1_1112][bookmark: _ETM_Q1_1188][bookmark: _ETM_Q1_9991][bookmark: _ETM_Q1_23268][bookmark: _ETM_Q1_31589][bookmark: _ETM_Q1_43493][bookmark: _ETM_Q1_53860][bookmark: _ETM_Q1_60960][bookmark: _ETM_Q1_71450][bookmark: _ETM_Q1_75970]בוקר טוב, אנחנו פותחים את ישיבת הוועדה המיוחדת לענייני החברה הערבית. י"ז בשבט התשפ"ב, 19 לינואר 2022. היום הנושא הוא נושא מיוחד וחשוב, ומגלם בתוכו את כל התהליך שאנחנו מנסים לקדם, ואין ספק שהוא חלק מהמטרות שהצבנו לעצמנו. ייצוג הולם זה לא נושא חדש, כבר התקבלו החלטות בממשלה על ייצוג הולם בתוך שירות המדינה, וגם בקשר לחברות ממשלתיות וכו'. אנחנו מנסים להשקיע משאבים בנושא הזה כדי להחזיר שוב את העגלה למסלול. 
[bookmark: _ETM_Q1_76040][bookmark: _ETM_Q1_76120]
[bookmark: _ETM_Q1_76190][bookmark: _ETM_Q1_71770][bookmark: _ETM_Q1_67396][bookmark: _ETM_Q1_73506][bookmark: _ETM_Q1_83697][bookmark: _ETM_Q1_94432][bookmark: _ETM_Q1_96686][bookmark: _ETM_Q1_104867][bookmark: _ETM_Q1_102736][bookmark: _ETM_Q1_99038][bookmark: _ETM_Q1_113243][bookmark: _ETM_Q1_119460]ברגע שיש החלטות יש מדיניות, וכאשר יש יעדים מגיעים ליעדים, זה הניסיון שלמדנו אותו. הממשלה בעשור הקודם הציבה יעדים, למשל בשירות המדינה, של 10%. אנחנו כבר מעל לזה, אמנם הייצוג ההולם הוא לא בכל הדרגים, במיוחד לא בדרגים הבכירים, ואת זה כבר ציין ראש נציבות שירות המדינה, פרופ' הרשקוביץ, בהקדמה של הדו"ח האחרון, שבהחלט היעד הבא לא צריך להיות רק ייצוג כמותי, אלא איכותי מבחינת התפקידים בדרגים השונים.
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[bookmark: _ETM_Q1_190319][bookmark: _ETM_Q1_187158][bookmark: _ETM_Q1_199708][bookmark: _ETM_Q1_206738][bookmark: _ETM_Q1_213250][bookmark: _ETM_Q1_221860][bookmark: _ETM_Q1_228442][bookmark: _ETM_Q1_239742][bookmark: _ETM_Q1_238332][bookmark: _ETM_Q1_233617][bookmark: _ETM_Q1_242209][bookmark: _ETM_Q1_238577][bookmark: _ETM_Q1_233834]שוב אני רוצה להדגיש, ברגע שיש החלטות יש מדיניות, וברגע שיש יעדים שאליהם אנחנו שואפים, בדרך כלל משיגים את היעדים האלה, וזה מה שלמדנו לפחות בנושא הזה של ייצוג הולם בתוך שירות המדינה. נקודה אחרונה שאני רוצה להעלות, היום למדנו שכמה שהנושא הזה חשוב ביותר, אנחנו כחברי כנסת ערבים, בדרך כלל גישתנו אל תוך הממשלה היתה גישה שמסתפקת בכלים הפרלמנטריים. החפיפה הזאת, במיוחד עם הפקידות הבכירה, לא היתה מי יודע מה חפיפה של עבודה יומיומית או שבועית וכו'. 

[bookmark: _ETM_Q1_242274][bookmark: _ETM_Q1_243739][bookmark: _ETM_Q1_257142][bookmark: _ETM_Q1_263798][bookmark: _ETM_Q1_272382][bookmark: _ETM_Q1_280373][bookmark: _ETM_Q1_289701][bookmark: _ETM_Q1_284938][bookmark: _ETM_Q1_280198][bookmark: _ETM_Q1_282327][bookmark: _ETM_Q1_280767][bookmark: _ETM_Q1_276005][bookmark: _ETM_Q1_271245][bookmark: _ETM_Q1_293317]היום אחרי שאנחנו נמצאים בקואליציה ויש גישה פתוחה, ואנחנו מקדמים תכניות והחלטות, למדנו כמה חשוב, ומאד חשוב, שיהיו במשרדי הממשלה פקידים בכירים שגם מבינים את החברה הערבית, וגם כמובן תורמים מהמקצועיות שלהם. אנחנו אף פעם לא טענו שהייצוג ההולם יבוא על חשבון המקצועיות, אין דבר כזה. אנחנו בטוחים שבחברה הערבית יש כישרונות מצוינים, ולכן אנחנו בטוחים שזה יתרום גם לעבודת הממשלה והרשויות השונות בממשלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_293518][bookmark: _ETM_Q1_293944][bookmark: _ETM_Q1_292835][bookmark: _ETM_Q1_302913][bookmark: _ETM_Q1_309481][bookmark: _ETM_Q1_309500][bookmark: _ETM_Q1_304731][bookmark: _ETM_Q1_311901][bookmark: _ETM_Q1_314617][bookmark: _ETM_Q1_325145][bookmark: _ETM_Q1_331761][bookmark: _ETM_Q1_338935][bookmark: _ETM_Q1_345341][bookmark: _ETM_Q1_351481][bookmark: _ETM_Q1_355842][bookmark: _ETM_Q1_359644][bookmark: _ETM_Q1_356749]אבל אני שוב רוצה להדגיש, למדנו כמה שהנושא הזה מאד חשוב ברגע שיש לך פקידים מקצועיים שבאים מתוך החברה עצמה, וזה לגבי כל חברה, לא רק החברה הערבית. כמה שזה משפיע על המוצר הסופי והתפקוד הסופי של המשרדים והארגונים והרשויות השונות, ואני לא מחדש בזה, גם פרופ' דניאל הרשקוביץ כאשר כתב את דברו בהקדמה לדו"ח של נציבות שירות המדינה, בהחלט שהוא העלה את הנקודה הזאת, שזה מטייב בצורה מאד משמעותית את התפקוד ואת המדיניות, ובהחלט מאפשר למגזרים השונים להשתלב ולהשפיע ולהיות חלק, וזו הגישה הנכונה. ולכן היעד שלנו ברור, אנחנו כן רוצים לקדם החלטת ממשלה שתתייחס לכל המגזרים, וכמובן גם במקביל חוק שיקדם את הייצוג ההולם ואת ההשתלבות בתוך הרשויות השונות והחברות הממשלתיות.

[bookmark: _Hlk95646131][bookmark: _ETM_Q1_367545][bookmark: _ETM_Q1_370439][bookmark: _ETM_Q1_372419][bookmark: _ETM_Q1_387266][bookmark: _ETM_Q1_382500][bookmark: _ETM_Q1_378594][bookmark: _ETM_Q1_375065][bookmark: _ETM_Q1_395653][bookmark: _ETM_Q1_395720][bookmark: _ETM_Q1_391325][bookmark: _ETM_Q1_388589][bookmark: _ETM_Q1_391819][bookmark: _ETM_Q1_400629][bookmark: _ETM_Q1_401039][bookmark: _ETM_Q1_400379][bookmark: _ETM_Q1_401377][bookmark: _ETM_Q1_411882][bookmark: _ETM_Q1_408221][bookmark: _ETM_Q1_412081][bookmark: _ETM_Q1_428351][bookmark: _ETM_Q1_439591][bookmark: _ETM_Q1_436321][bookmark: _ETM_Q1_431949][bookmark: _ETM_Q1_428656][bookmark: _ETM_Q1_425533][bookmark: _ETM_Q1_422777][bookmark: _ETM_Q1_434045]אני כמובן שמח לקדם את חברת הכנסת ג'ידא רינאווי זועבי כדי להוביל את הדיון, והיא תנהל את הישיבה. אנחנו כמובן מברכים את השתתפותם של סגן השר יואב סגלוביץ' שלא עוזב אותנו לרגע אחד, ולא רק בנושאי בטחון הפנים והמאבק בפשיעה ובאלימות, אלא בנושאים אחרים, הוא נמצא יחד איתנו תמיד, וחה"כ מופיד מרעי שהתחיל להתניע דברים גם בוועדת המשנה, וחה"כ אימאן ח'טיב-יאסין, שיש לה נושאים שהיא מקדמת, וחה"כ ג'ידא רינאווי זועבי. אז נעביר את השרביט, ככה אומרים, לג'ידא, בבקשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_517339][bookmark: _ETM_Q1_521879][bookmark: _ETM_Q1_528819][bookmark: _ETM_Q1_528719][bookmark: _ETM_Q1_525761][bookmark: _ETM_Q1_535523][bookmark: _ETM_Q1_544245][bookmark: _ETM_Q1_553414][bookmark: _ETM_Q1_550501][bookmark: _ETM_Q1_545715][bookmark: _ETM_Q1_540999][bookmark: _ETM_Q1_546439]אבל אנחנו מתחילים בעצם היום בבדיקה ובחינה של מה קורה במשרדי הממשלה, ואני שמחה ומברכת על הנושא. בשנים האחרונות ניסו להעביר כמובן מגוון של חוקים והחלטות, שאגב החלו משנת 2000 ואחר כך ב-2007, עם הצעת המחליטים בנושא של שירות ציבורי, ואז קבעו רף של 12% העסקה במשרדי הממשלה השונים, שאני מבינה לפי דיווחים כאלה ואחרים שאנחנו כבר עברנו את הרף הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_557437][bookmark: _ETM_Q1_557505][bookmark: _ETM_Q1_558372][bookmark: _ETM_Q1_576919][bookmark: _ETM_Q1_611806][bookmark: _ETM_Q1_565443][bookmark: _ETM_Q1_572833][bookmark: _ETM_Q1_579244][bookmark: _ETM_Q1_585096][bookmark: _ETM_Q1_582750][bookmark: _ETM_Q1_582972][bookmark: _ETM_Q1_596631][bookmark: _ETM_Q1_593593][bookmark: _ETM_Q1_588778][bookmark: _ETM_Q1_591916][bookmark: _ETM_Q1_597124][bookmark: _ETM_Q1_605995][bookmark: _ETM_Q1_612440]אם אני לוקחת את הסוגייה, ואני כן רוצה להתמקד דווקא בחברות ממשלתיות, ואני מבינה שיש עוד דיון, ד"ר מנסור, שיתקיים בשבועות הבאים, בנושא של חברות ממשלתיות, ואם בוחנים כמה בעצם ערבים ישנם שמה, נראה כי דווקא שם יש הדרה כמעט מוחלטת של החברה הערבית. חברות כמו רכבת ישראל, חברת החשמל, עמידר. שיעור העובדים הערבים אינו עובר את ה- 2% בלבד, ונתונים נוספים מראים כי בדואר ישראל למשל, כשיש למעלה מ- 5,500 עובדים, רק 250 מתוכם ערבים. בחברת החשמל יש למעלה מ- 11 אלף עובדים, ואילו רק 81 ערבים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_615577][bookmark: _ETM_Q1_615640][bookmark: _ETM_Q1_621578][bookmark: _ETM_Q1_621606][bookmark: _ETM_Q1_617815][bookmark: _ETM_Q1_628436][bookmark: _ETM_Q1_623603][bookmark: _ETM_Q1_626946][bookmark: _ETM_Q1_636690][bookmark: _ETM_Q1_640590][bookmark: _ETM_Q1_638152][bookmark: _ETM_Q1_633776][bookmark: _ETM_Q1_641960][bookmark: _ETM_Q1_639046][bookmark: _ETM_Q1_635286][bookmark: _ETM_Q1_643043][bookmark: _ETM_Q1_641224][bookmark: _ETM_Q1_647484][bookmark: _ETM_Q1_639874][bookmark: _ETM_Q1_655288][bookmark: _ETM_Q1_662675][bookmark: _ETM_Q1_659145][bookmark: _ETM_Q1_654344][bookmark: _ETM_Q1_657305][bookmark: _ETM_Q1_671723][bookmark: _ETM_Q1_674005][bookmark: _ETM_Q1_673425][bookmark: _ETM_Q1_675159]אם אנחנו בוחנים את הנתונים האלה, אגב גם בשירות המדינה וגם במשרדי הממשלה אגב, על פי דירוג של פקידות בכירה, אז השיעור כמובן הולך וקטן. ובחברות שהזכרתי, החברות הממשלתיות, אנחנו מגיעים לנתונים בשיעור של אפס, אפס עגול. כמו שאמרתי, בהמשך, אני אומרת שעלינו גם להסתכל על מה קורה במגזר העסקי, ולראות איך אפשר להתחיל להניע תהליכים אל מול מנכ"לי החברות העסקיות, דרך שיח וגם דרך חקיקה, כדי לקדם גיוון תעסוקתי.
[bookmark: _ETM_Q1_671787][bookmark: _ETM_Q1_672362]
[bookmark: _ETM_Q1_672410][bookmark: _ETM_Q1_667659][bookmark: _ETM_Q1_669410][bookmark: _ETM_Q1_664599][bookmark: _ETM_Q1_673998][bookmark: _ETM_Q1_683835][bookmark: _ETM_Q1_680211][bookmark: _ETM_Q1_675400][bookmark: _ETM_Q1_675341][bookmark: _ETM_Q1_693640][bookmark: _ETM_Q1_689290][bookmark: _ETM_Q1_685063][bookmark: _ETM_Q1_680249][bookmark: _ETM_Q1_690003][bookmark: _ETM_Q1_697846][bookmark: _ETM_Q1_703006] אני אתן דוגמא אחת בענף ההייטק למשל – אז נכון לשנת 2020, ישנם אך ורק 5% עובדים מהחברה הערבית, ומחיר אי-השילוב של ערבים הוא אדיר. רק בחודש יוני האחרון נכתב בעיתון גלובס כי מחיר הדרת האוכלוסייה הערבית במשק עולה למדינה 40 מיליארד ש"ח בשנה. זה שלא מעסיקים ערבים במשק הפרטי העסקי, זה הפסד משמעותי של המדינה.
[bookmark: _ETM_Q1_703061][bookmark: _ETM_Q1_703133]
[bookmark: _ETM_Q1_703178][bookmark: _ETM_Q1_699675][bookmark: _ETM_Q1_707036][bookmark: _ETM_Q1_717000][bookmark: _ETM_Q1_724996][bookmark: _ETM_Q1_725381][bookmark: _ETM_Q1_728089][bookmark: _ETM_Q1_735609][bookmark: _ETM_Q1_731487][bookmark: _ETM_Q1_738569][bookmark: _ETM_Q1_736776][bookmark: _ETM_Q1_740232][bookmark: _ETM_Q1_747753][bookmark: _ETM_Q1_770899][bookmark: _ETM_Q1_753834][bookmark: _ETM_Q1_757673][bookmark: _ETM_Q1_766838][bookmark: _ETM_Q1_770325][bookmark: _ETM_Q1_766412][bookmark: _ETM_Q1_762595]אני רוצה להתחיל את הדיון, ואני רוצה לבקש קודם כל נתונים, אבל אני כן רוצה לבקש, כשאנחנו מסתכלים על הנתונים הללו, קצת לאתגר את ההצגה של הנתונים בשתי פריזמות: ראשית, כולנו מתהדרים וגאים על זה שיש הרבה מאד עובדים, גם בכירים, במיוחד במערכת הבריאות, אבל מה קורה לשיעורים שאנחנו תכף נכיר, מה קורה לנתונים הללו אם אנחנו מנכים את המספרים של מערכת הבריאות? אני חושבת, שאז המספרים יהיו הרבה פחות משמחים. ואני רוצה להוסיף גם פריזמה נוספת, של אחוז הייצוג בדרגים בכירים. אז בבקשה, לפני שנתחיל את הדיון, אני רוצה לבקש מחברי הכנסת, מי מכם ומי מכן, להגיד דברים ולהתייחס בקצרה. חה"כ אימאן ח'טיב?
[bookmark: _ETM_Q1_778525][bookmark: _ETM_Q1_778603][bookmark: _ETM_Q1_778659][bookmark: _ETM_Q1_778710][bookmark: _ETM_Q1_779452]
[bookmark: ET_speaker_5918_4] << דובר >> אימאן ח'טיב יאסין (רע"מ – רשימת האיחוד הערבי): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_779953][bookmark: _ETM_Q1_780000][bookmark: _ETM_Q1_775525][bookmark: _ETM_Q1_781043][bookmark: _ETM_Q1_783186]האמת שהייתי רוצה לשמוע קודם כל מהנציבות את מה שיש לה להגיד לנו, לפני שאנחנו מתייחסים, אם זה אפשרי.

[bookmark: _ETM_Q1_786941][bookmark: _ETM_Q1_787000]
[bookmark: ET_speaker_5918_7] << דובר >> אימאן ח'טיב יאסין (רע"מ – רשימת האיחוד הערבי): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_809786][bookmark: _ETM_Q1_804969][bookmark: _ETM_Q1_800174][bookmark: _ETM_Q1_795800][bookmark: _ETM_Q1_792236][bookmark: _ETM_Q1_788444][bookmark: _ETM_Q1_800493][bookmark: _ETM_Q1_806647][bookmark: _ETM_Q1_803931][bookmark: _ETM_Q1_808344]אני יכולה להתייחס, אבל אני מבקשת אם יש אפשרות שנציבות שירות המדינה תיתן לנו סקירה קודם על מה שקורה, ואז הדברים שלנו?

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

אין שום בעיה.
[bookmark: _ETM_Q1_809309][bookmark: _ETM_Q1_809381]
[bookmark: ET_speaker_6229_6] << דובר >> מופיד מרעי (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_782984][bookmark: _ETM_Q1_805932][bookmark: _ETM_Q1_809910][bookmark: _ETM_Q1_815990][bookmark: _ETM_Q1_822384][bookmark: _ETM_Q1_827665][bookmark: _ETM_Q1_835131][bookmark: _ETM_Q1_843840][bookmark: _ETM_Q1_849735][bookmark: _ETM_Q1_847026][bookmark: _ETM_Q1_842221][bookmark: _ETM_Q1_852855][bookmark: _ETM_Q1_854567][bookmark: _ETM_Q1_850290][bookmark: _ETM_Q1_854185][bookmark: _ETM_Q1_860444][bookmark: _ETM_Q1_859108]אימאן צודקת שבסוף צריך לדבר על נתונים, אבל צריך להגיד משהו גם לפני. גם לחזק את הדברים שאמרתם, וגם לראות את מה שאנחנו בעצם רואים בלי הנתונים. ונכון נאמר כאן, בסופו של דבר, אני כמי ששירת בתפקידים בכירים, הייתי מנהל אגף בטחון בביטוח הלאומי, הייתי מנהל אגף ברשות לבטיחות בדרכים, ולפני כן הייתי במערכת שונה לגמרי, שם המדד הזה לא קיים, אבל כשאתה מסתכל היום על המערכת הציבורית ועל המיקום של כולנו, באמת, של אוכלוסיות המיעוטים נקרא לזה, ונכון נאמר כאן, מכל הגוונים, זה לא מדובר רק על הערבים, ולא רק דרוזים, צ'רקסים, אתיופים, חרדים וכן הלאה, צריך שיהיה ייצוג הולם. 
[bookmark: _ETM_Q1_873802][bookmark: _ETM_Q1_873965]
[bookmark: _ETM_Q1_874216][bookmark: _ETM_Q1_874296][bookmark: _ETM_Q1_861838][bookmark: _ETM_Q1_869390][bookmark: _ETM_Q1_896632][bookmark: _ETM_Q1_876564][bookmark: _ETM_Q1_872856][bookmark: _ETM_Q1_876601][bookmark: _ETM_Q1_881089][bookmark: _ETM_Q1_876283][bookmark: _ETM_Q1_872586][bookmark: _ETM_Q1_879576][bookmark: _ETM_Q1_885876][bookmark: _ETM_Q1_892750][bookmark: _ETM_Q1_893883][bookmark: _ETM_Q1_890966][bookmark: _ETM_Q1_894588][bookmark: _ETM_Q1_890617][bookmark: _ETM_Q1_903505]נכון לעכשיו אין ייצוג, ומה עוד יותר גרוע? שדווקא בדרגות הבכירות נקרא לזה, עובדי כפיים, אוקיי בסדר, יכול להיות שנמצא הרבה מאד עובדים במקומות האלה, אבל אי אפשר גם לחשב את זה, ואם ינסו כאן להציג לנו נתונים שהם נתונים כלליים באחוזים בלי לפרט את האחוזים, מראש אני אומר, הם לא יהיו נתונים מקובלים. כי צריך לפלח את זה לעובדי כפיים ועובדים אחרים לפי דרגות. הרי אנחנו עובדים כולם ע"פ התקשי"ר, מה בדרגת ניהול 10, מה בדרגת ניהול 12 וכן הלאה. 

[bookmark: _ETM_Q1_903788][bookmark: _ETM_Q1_907911][bookmark: _ETM_Q1_919304][bookmark: _ETM_Q1_924552][bookmark: _ETM_Q1_924983][bookmark: _ETM_Q1_922206][bookmark: _ETM_Q1_919916][bookmark: _ETM_Q1_916708][bookmark: _ETM_Q1_915142][bookmark: _ETM_Q1_925162][bookmark: _ETM_Q1_930666][bookmark: _ETM_Q1_942992][bookmark: _ETM_Q1_940477][bookmark: _ETM_Q1_936184][bookmark: _ETM_Q1_934957][bookmark: _ETM_Q1_930129][bookmark: _ETM_Q1_927690][bookmark: _ETM_Q1_939353][bookmark: _ETM_Q1_940160][bookmark: _ETM_Q1_935365][bookmark: _ETM_Q1_939023][bookmark: _ETM_Q1_946140][bookmark: _ETM_Q1_947053][bookmark: _ETM_Q1_942222][bookmark: _ETM_Q1_948622][bookmark: _ETM_Q1_959646][bookmark: _ETM_Q1_959099][bookmark: _ETM_Q1_954280][bookmark: _ETM_Q1_952376][bookmark: _ETM_Q1_947540][bookmark: _ETM_Q1_955960][bookmark: _ETM_Q1_960432][bookmark: _ETM_Q1_966907][bookmark: _ETM_Q1_964449][bookmark: _ETM_Q1_959618][bookmark: _ETM_Q1_970512]ולא חסר. לא חסר אנשים מלומדים, לא חסר אנשים עם משקל סגולי, לא חסר לאנשים תפקידים בכירים, לא חסר אנשים בעלי תעודות, בעלי דרגות והכל, הם יכולים לתרום הרבה. ואני רוצה לחזק את מה שנאמר פה על ידי יו"ר הוועדה, חה"כ מנסור עבאס – הנושא של המקצועיות, כמו שאמרתי אני בא משם, יכול להיות נושא מאד גורלי וקריטי, אני חוויתי את זה ברשות הלאומית לבטיחות בדרכים, שמי שלא מכיר את מה שהשטח דורש, מה שהשטח רוצה, אפרופו הוועדה שקיימנו אתמול, עם אנשים בסוף אתה צריך להבין מה השטח רוצה, יכול לקבל החלטות גורליות ובלתי הפיכות, מתחת לפלואורוסנט אתה לא יכול לקבל החלטות כלפי האוכלוסייה שהן החלטות לא מקצועיות שבסופו של דבר גם לא ניתן להפוך אותן, את התוצאה שלהן. במקרה ההוא בנושא בטיחות בדרכים, אבל זה נכון לכל תחום בחיים.
[bookmark: _ETM_Q1_971783][bookmark: _ETM_Q1_971835][bookmark: _ETM_Q1_971889]
[bookmark: _ETM_Q1_971928][bookmark: _ETM_Q1_979004][bookmark: _ETM_Q1_983612][bookmark: _ETM_Q1_980189][bookmark: _ETM_Q1_976723][bookmark: _ETM_Q1_984732][bookmark: _ETM_Q1_986102][bookmark: _ETM_Q1_990288][bookmark: _ETM_Q1_989878][bookmark: _ETM_Q1_993385][bookmark: _ETM_Q1_1004137][bookmark: _ETM_Q1_999489][bookmark: _ETM_Q1_991493][bookmark: _ETM_Q1_987925][bookmark: _ETM_Q1_997320][bookmark: _ETM_Q1_992657][bookmark: _ETM_Q1_987955][bookmark: _ETM_Q1_990437][bookmark: _ETM_Q1_990833][bookmark: _ETM_Q1_1002574][bookmark: _ETM_Q1_998162]לכן חשוב שבכל מקום שבו יקבלו החלטות על מגזר כזה או אחר, נציגי המגזר יהיו שם. אני תמיד אומר, החוכמה נמצאת בשטח, והניסיון נמצא בשטח. אני חושב, חברות ממשלתיות, גם הצבאי אני אומר, גם חברות פרטיות, צריכות לדעת למסד וליישם את החלטת הממשלה הלכה למעשה, על פי המדרגיות של התפקידים. זו התפיסה שלי לפני שאנחנו אפילו רואים את הנתונים.

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1000755][bookmark: _ETM_Q1_1006567]יופי, תודה רבה. אני מבינה שחה"כ שינתה את דעתה.
[bookmark: _ETM_Q1_1007484][bookmark: _ETM_Q1_1007547]
[bookmark: ET_speaker_5918_10] << דובר >> אימאן ח'טיב יאסין (רע"מ – רשימת האיחוד הערבי): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1008457][bookmark: _ETM_Q1_1008506][bookmark: _ETM_Q1_1004065][bookmark: _ETM_Q1_1000166][bookmark: _ETM_Q1_1004130][bookmark: _ETM_Q1_1001072][bookmark: _ETM_Q1_1011165][bookmark: _ETM_Q1_1012002][bookmark: _ETM_Q1_1013971][bookmark: _ETM_Q1_1019611][bookmark: _ETM_Q1_1021172][bookmark: _ETM_Q1_1022476][bookmark: _ETM_Q1_1000947][bookmark: _ETM_Q1_1001760][bookmark: _ETM_Q1_1003470][bookmark: _ETM_Q1_1004557][bookmark: _ETM_Q1_1019671][bookmark: _ETM_Q1_1024363][bookmark: _ETM_Q1_1030337][bookmark: _ETM_Q1_1036841][bookmark: _ETM_Q1_1025269][bookmark: _ETM_Q1_1022563][bookmark: _ETM_Q1_1023934][bookmark: _ETM_Q1_1040138][bookmark: _ETM_Q1_1045783][bookmark: _ETM_Q1_1052127][bookmark: _ETM_Q1_1048130][bookmark: _ETM_Q1_1045998][bookmark: _ETM_Q1_1041187][bookmark: _ETM_Q1_1055339][bookmark: _ETM_Q1_1062766][bookmark: _ETM_Q1_1066770][bookmark: _ETM_Q1_1063409][bookmark: _ETM_Q1_1058547]כן, כיוון שמופיד מדבר, אני הצעתי הצעה, כנראה לא התקבלה, לא נורא. האמת רציתי שנשמע לא רק את הנתונים, אלא גם את הסקירה הכללית מה היה, איפה אנחנו עומדים, ומה המטרות לעתיד הקרוב. אבל בלי לחזור על מה שנאמר כאן, וזה אמת שכולנו מכירים, שאין ייצוג אפילו, לא רק ייצוג הולם, והאמת שהביטוי הזה "ייצוג הולם" כבר מתחיל לעורר בי אנטי כזה, כי אומרים "ייצוג הולם", ובפועל יכולים לשים אחד או שניים, כמו שאומרים ייצוג הולם בהנהלות המתנ"סים לנשים, ואז אנחנו רואים אשה אחת מתוך 13, או שתיים מקסימום.
[bookmark: _ETM_Q1_1058722][bookmark: _ETM_Q1_1058778]
[bookmark: _ETM_Q1_1058926][bookmark: _ETM_Q1_1058963][bookmark: _ETM_Q1_1067831][bookmark: _ETM_Q1_1074823][bookmark: _ETM_Q1_1084106][bookmark: _ETM_Q1_1087220][bookmark: _ETM_Q1_1093937][bookmark: _ETM_Q1_1088594][bookmark: _ETM_Q1_1093738][bookmark: _ETM_Q1_1100093][bookmark: _ETM_Q1_1096536][bookmark: _ETM_Q1_1106566][bookmark: _ETM_Q1_1111572][bookmark: _ETM_Q1_1116473][bookmark: _ETM_Q1_1123758][bookmark: _ETM_Q1_1129231][bookmark: _ETM_Q1_1129478][bookmark: _ETM_Q1_1137829][bookmark: _ETM_Q1_1144818]אז אני חושבת שהגיע הזמן גם לשנות את המושג הזה, "ייצוג הולם", ולקבוע אחוז מסוים שיהיה ברור לכולנו על מה אנחנו מדברות ומדברים כאן. הסוגייה השנייה שאני חושבת שצריך לשים גם אותה, כדי שכולנו באמת נשכיל להבין ואחר כך לפעול למען השגת המטרה של ייצוג החברה הערבית, ואני פה לא מחלקת למגזרים בכוונה, זו המשמעות של הייצוג של מישהי או מישהו ערבי בתוך דירקטוריון מסוים בחברה ממשלתית או במקום אחר. אני חושבת שאם מישהו מתוך החברה, שהוא מכיר את הצרכים שלה, את המנטליות שלה, את התרבות שלה, ואת המענים שצריך לתת, אז הוא יכול באמת במקום שהוא נמצא, אם יש את האחוז המספיק כדי באמת לקבוע שהשינוי יהיה, זו המשמעות האמיתית של הייצוג ההולם, לא בשביל להגיד שאנחנו יושבים שם, אלא בשביל באמת בסופו של יום לעשות את הדברים מותאמים לצרכים שנמצאים בשטח.
[bookmark: _ETM_Q1_1144881][bookmark: _ETM_Q1_1144941]
[bookmark: _ETM_Q1_1144987][bookmark: _ETM_Q1_1145524][bookmark: _ETM_Q1_1150839][bookmark: _ETM_Q1_1151563][bookmark: _ETM_Q1_1156989][bookmark: _ETM_Q1_1155957][bookmark: _ETM_Q1_1168075][bookmark: _ETM_Q1_1167100][bookmark: _ETM_Q1_1162271][bookmark: _ETM_Q1_1157423][bookmark: _ETM_Q1_1152598][bookmark: _ETM_Q1_1170065][bookmark: _ETM_Q1_1177425][bookmark: _ETM_Q1_1182476][bookmark: _ETM_Q1_1188305][bookmark: _ETM_Q1_1193978][bookmark: _ETM_Q1_1195443]הדבר השלישי שאני רוצה להעלות כאן, ואני רוצה שכל אחד שיושב בחדר ישמע את זה, וגם אלה שבזום, אנחנו עכשיו לקראת פתיחת הרישום לנבחרת הדירקטורים החדשה של החברות הממשלתיות, וזה הזמן לפעול במיידי בסוגייה הזאת ולקחת את זה בחשבון, אני יודעת שיש החלטה שכבר מתבשלת בשטח, אבל מצד שני, צריך לעשות את זה בפועל, ואני מדגישה שוב, לא חסר לנו נשות ואנשי מקצוע, שכן יכולות ויכולים להביא את הצרכים של החברה הערבית ולשים אותם על השולחן של מקבלי ההחלטות, ובסופו של יום להביא מענים.
[bookmark: _ETM_Q1_1195505][bookmark: _ETM_Q1_1195674][bookmark: _ETM_Q1_1195726]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1196743][bookmark: _ETM_Q1_1196789][bookmark: _ETM_Q1_1203136][bookmark: _ETM_Q1_1198453][bookmark: _ETM_Q1_1208773]תודה רבה. חה"כ יואב סגלוביץ', סגן השר לבט"פ, בבקשה? לא? אחר כך. חה"כ ענבר בזק?
[bookmark: _ETM_Q1_1208832][bookmark: _ETM_Q1_1209642][bookmark: _ETM_Q1_1187778]
[bookmark: ET_speaker_6237_12] << דובר >> ענבר בזק (יש עתיד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1210038][bookmark: _ETM_Q1_1210082][bookmark: _ETM_Q1_1211676][bookmark: _ETM_Q1_1208529][bookmark: _ETM_Q1_1204380][bookmark: _ETM_Q1_1211096][bookmark: _ETM_Q1_1217310][bookmark: _ETM_Q1_1211175][bookmark: _ETM_Q1_1216672][bookmark: _ETM_Q1_1212885][bookmark: _ETM_Q1_1221164][bookmark: _ETM_Q1_1225135][bookmark: _ETM_Q1_1220883][bookmark: _ETM_Q1_1216785][bookmark: _ETM_Q1_1225952][bookmark: _ETM_Q1_1224434][bookmark: _ETM_Q1_1219627][bookmark: _ETM_Q1_1231440]אני גם רוצה להקשיב, אבל תוך כדי שחה"כ אימאן דיברה, אז אני רוצה רק לציין משהו: הנושא של diversity זה נושא מאד חזק היום בכל העולם, בחברות אמריקאיות, בהייטק, מתוך הבנה שדיוורסיטי, גיוון, מביא מצוינות, מביא קדמה. הדעות השונות, הפרספקטיבות השונות, הן יוצרות מצוינות של חברה. 

[bookmark: _ETM_Q1_1237656][bookmark: _ETM_Q1_1270244][bookmark: _ETM_Q1_1235467][bookmark: _ETM_Q1_1244329][bookmark: _ETM_Q1_1243994][bookmark: _ETM_Q1_1245295][bookmark: _ETM_Q1_1251816][bookmark: _ETM_Q1_1251351][bookmark: _ETM_Q1_1246547][bookmark: _ETM_Q1_1252592][bookmark: _ETM_Q1_1253735][bookmark: _ETM_Q1_1260017][bookmark: _ETM_Q1_1266513][bookmark: _ETM_Q1_1265035][bookmark: _ETM_Q1_1260199][bookmark: _ETM_Q1_1267800][bookmark: _ETM_Q1_1274321][bookmark: _ETM_Q1_1269837][bookmark: _ETM_Q1_1274101][bookmark: _ETM_Q1_1274644]ולכן אני חושבת שהסיפור של הייצוג ההולם פה, ופחות אני אתייחס לטרמינולוגיה, אפליה מתקנת, ייצוג הולם, לא משנה איך נקרא לזה, היא לא מתוך רחמים או מתוך זה שאנחנו צריכים להיות הוגנים עם מגזר כזה או אחר, אלא מתוך זה שצריך להבין שזה יביא לתוצאות טובות יותר בחברות הממשלתיות, זאת אומרת אנחנו רוצים לעודד את הייצוג ההולם של האוכלוסיות המגוונות, כי הם יעשו את הדירקטוריונים טובים יותר, את ההנהלות טובות יותר. אז היה לי חשוב לתת לזה גם את ההקשר הזה, ואני מאד אשמח שהדיון הזה מעבר להצגת הנתונים, גם יעסוק ויתמקד באיך אנחנו מתקנים את זה, איך אנחנו מביאים פתרונות. אז תודה רבה, ורציתי להגיד לך תודה על הדיון החשוב הזה.
[bookmark: _ETM_Q1_1274721][bookmark: _ETM_Q1_1274986][bookmark: _ETM_Q1_1265118][bookmark: _ETM_Q1_1260535][bookmark: _ETM_Q1_1257976]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1268306][bookmark: _ETM_Q1_1263531][bookmark: _ETM_Q1_1266521][bookmark: _ETM_Q1_1279294]תודה תודה. זה כיוון נכון. חה"כ רות וסרמן.
[bookmark: _ETM_Q1_1279365]
[bookmark: ET_speaker_6133_14] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

תודה על ההזדמנות להיות פה, אני גם אשמח להקשיב, תודה.
[bookmark: _ETM_Q1_1275511]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1277178][bookmark: _ETM_Q1_1277238][bookmark: _ETM_Q1_1282667][bookmark: _ETM_Q1_1292910][bookmark: _ETM_Q1_1315301][bookmark: _ETM_Q1_1310750][bookmark: _ETM_Q1_1306171][bookmark: _ETM_Q1_1303229][bookmark: _ETM_Q1_1298797][bookmark: _ETM_Q1_1301325][bookmark: _ETM_Q1_1296573][bookmark: _ETM_Q1_1300600][bookmark: _ETM_Q1_1320491][bookmark: _ETM_Q1_1317785][bookmark: _ETM_Q1_1314818][bookmark: _ETM_Q1_1321159][bookmark: _ETM_Q1_1316594]אז אם כך, אנחנו עוברים כעת לנשות ואנשי המקצוע, ותחילה עם גב' אורלי אלמגור לוטן, ממרכז המחקר והמידע של הכנסת, אני מבינה שיש לך שלוש שאלות קצרות, בבקשה.


[bookmark: ET_guest_אורלי_אלמגור_לוטן_148] << אורח >> אורלי אלמגור לוטן: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1303023][bookmark: _ETM_Q1_1307392][bookmark: _ETM_Q1_1323164][bookmark: _ETM_Q1_1319421][bookmark: _ETM_Q1_1316423][bookmark: _ETM_Q1_1306383][bookmark: _ETM_Q1_1316739][bookmark: _ETM_Q1_1319853][bookmark: _ETM_Q1_1321841][bookmark: _ETM_Q1_1299384][bookmark: _ETM_Q1_1329482][bookmark: _ETM_Q1_1326783][bookmark: _ETM_Q1_1322049][bookmark: _ETM_Q1_1333944][bookmark: _ETM_Q1_1330192][bookmark: _ETM_Q1_1326739][bookmark: _ETM_Q1_1334998][bookmark: _ETM_Q1_1361986][bookmark: _ETM_Q1_1330449][bookmark: _ETM_Q1_1343588][bookmark: _ETM_Q1_1344052]בוקר טוב, אורלי אלמגור לוטן, אני ראש צוות בממ"מ. יש לנו מסמך משנה שעברה על זה, אבל אין טעם שנציג נתונים כי הנציבות מציגה אותם בצורה יותר מפורטת, רק שלוש נקודות שיהיה טוב אני חושבת אם הנציבות תתייחס אליהן בהצגה – דובר פה הרבה על הסיפור של שילוב עובדים ערבים גם בתפקידים בכירים יותר בשירות המדינה, אז אם אפשר יהיה להתייחס גם לתכנית של צוערים בשירות המדינה ולנתונים גם על המועמדים לתכנית, וגם על כמה מתקבלים ומסיימים אותה, כי זה כלי לשילוב של אוכלוסייה ערבית בתפקידים איכותיים יותר. 
[bookmark: _ETM_Q1_1344148]
[bookmark: _ETM_Q1_1344352][bookmark: _ETM_Q1_1344463][bookmark: _ETM_Q1_1345578][bookmark: _ETM_Q1_1340828][bookmark: _ETM_Q1_1342072][bookmark: _ETM_Q1_1337204][bookmark: _ETM_Q1_1337881][bookmark: _ETM_Q1_1334251][bookmark: _ETM_Q1_1351450][bookmark: _ETM_Q1_1363443][bookmark: _ETM_Q1_1360567][bookmark: _ETM_Q1_1377968][bookmark: _ETM_Q1_1373332][bookmark: _ETM_Q1_1368659][bookmark: _ETM_Q1_1364007][bookmark: _ETM_Q1_1359308][bookmark: _ETM_Q1_1354599][bookmark: _ETM_Q1_1349893][bookmark: _ETM_Q1_1345207][bookmark: _ETM_Q1_1357321][bookmark: _ETM_Q1_1361975][bookmark: _ETM_Q1_1361120][bookmark: _ETM_Q1_1356950][bookmark: _ETM_Q1_1361768][bookmark: _ETM_Q1_1362263][bookmark: _ETM_Q1_1357413][bookmark: _ETM_Q1_1368688]התייחסות גם, אני חושבת שכדאי, לנתונים של המועמדים הערבים, ולאיפה הם נופלים לאורך תהליך המיון. אלה נתונים שפעם הנציבות היתה מפרסמת אותם, ואז היתה תקופה שהיה להם פחות אותם. האם הם לא עומדים בתנאי סף, האם הם נופלים במבחנים, אנחנו חושבים שזה איזשהו נתון בסיסי שצריך להכיר אותו, כשמדברים על כלים איך לשלב יותר, ובתוך האוכלוסייה הערבית להבין איפה החסמים.

[bookmark: ET_yor_4996_147] << יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1364380][bookmark: _ETM_Q1_1371505]ואני ברשותכם רוצה להוסיף עוד שאלה בנושא של מכרזים ייעודיים, כמה בכל משרד ממשלתי משתמשים בכלי הזה.
[bookmark: _ETM_Q1_1377335][bookmark: _ETM_Q1_1377380][bookmark: _ETM_Q1_1378424]
<< אורח >> אורלי אלמגור לוטן: << אורח >>  
[bookmark: _ETM_Q1_1303511]
[bookmark: _ETM_Q1_1378790][bookmark: _ETM_Q1_1378830][bookmark: _ETM_Q1_1380308][bookmark: _ETM_Q1_1379174][bookmark: _ETM_Q1_1374306][bookmark: _ETM_Q1_1380727][bookmark: _ETM_Q1_1385521][bookmark: _ETM_Q1_1389722][bookmark: _ETM_Q1_1386417][bookmark: _ETM_Q1_1393540][bookmark: _ETM_Q1_1391341][bookmark: _ETM_Q1_1403895][bookmark: _ETM_Q1_1403584][bookmark: _ETM_Q1_1406827][bookmark: _ETM_Q1_1404691][bookmark: _ETM_Q1_1400321][bookmark: _ETM_Q1_1405068][bookmark: _ETM_Q1_1407899][bookmark: _ETM_Q1_1403440][bookmark: _ETM_Q1_1405015]והדבר השלישי, דובר בתקופת הקורונה, וזה גם עלה בדו"ח של הממונה על השכר באוצר שפורסם לפני שנה וחצי אם אני לא טועה, שאחת ההתאמות שנעשו בשירות המדינה של העבודה מרחוק יכולה גם לשמש כלי לשילוב ולקידום של קבוצות אוכלוסייה שונות, שלא תמיד היה קל לעשות את זה לפני זה. בהקשר של האוכלוסייה הערבית מדברים הרבה פעמים שמקומות העבודה, רבים מהם מרוחקים ממקומות היישוב של האוכלוסייה הערבית, אז השאלה היא עד כמה נציבות שירות המדינה חושבת לעשות שימוש בכלי הזה של עבודה מרחוק שהלך והתרחב, כדי לקדם יותר גם את השילוב הכללי וגם שילוב לתפקידים בכירים. 

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1411365][bookmark: _ETM_Q1_1413347][bookmark: _ETM_Q1_1417183][bookmark: _ETM_Q1_1420899]יופי, תודה רבה. אנחנו עוברים כעת למר רונן דסה, מנהל אגף בכיר תכנון אסטרטגי ומדיניות בנציבות שירות המדינה, בבקשה.

[bookmark: ET_guest_רונן_דסה_20] << אורח >> רונן דסה: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1424172][bookmark: _ETM_Q1_1425230][bookmark: _ETM_Q1_1433325][bookmark: _ETM_Q1_1439574][bookmark: _ETM_Q1_1445096][bookmark: _ETM_Q1_1431650][bookmark: _ETM_Q1_1440612][bookmark: _ETM_Q1_1449314][bookmark: _ETM_Q1_1439562][bookmark: _ETM_Q1_1455962][bookmark: _ETM_Q1_1454369][bookmark: _ETM_Q1_1458998][bookmark: _ETM_Q1_1463280]שלום, בוקר טוב. ברשות יו"ר הוועדה, חברי כנסת וברשותכם, חשוב לי לגעת בכמה נקודות מרכזיות. קודם כל, חשוב לציין שבעצם נציבות שירות המדינה ונציב שירות המדינה חרתו על דגלם את כל נושא הייצוג ההולם, זה מאד חשוב שתדעו. אנחנו היום מתעסקים בעצם עם חמש אוכלוסיות עם יעדים ועם בנייה של כלים, כדי שהאוכלוסיות האלה ישתלבו בשירות המדינה. אנחנו מדברים על האוכלוסייה החרדית, מדברים על אנשים עם מוגבלות, מדברים כמובן על האוכלוסייה הערבית, על בני הקהילה האתיופית ועל עולים חדשים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1463330][bookmark: _ETM_Q1_1463361]
[bookmark: _ETM_Q1_1463412][bookmark: _ETM_Q1_1464312][bookmark: _ETM_Q1_1469950][bookmark: _ETM_Q1_1474646][bookmark: _ETM_Q1_1479349][bookmark: _ETM_Q1_1484921][bookmark: _ETM_Q1_1489417][bookmark: _ETM_Q1_1494722][bookmark: _ETM_Q1_1491617][bookmark: _ETM_Q1_1487730][bookmark: _ETM_Q1_1498593][bookmark: _ETM_Q1_1502563]צריך לזכור שאחד האילוצים המרכזיים שלנו היום, שאנחנו בעצם מדברים על עוגה אחת שצריכה להתחלק בין כל האוכלוסיות האלה גם ברמה התקציבית וגם ברמת המשאבים. אני מאד מתחבר למה שאמר חה"כ מנסור עבאס, חשוב מאד להתמקד ביעד שהוא לא יעד כמותי אלא יעד איכותני, כלומר באמת המצב ובאמת אנחנו רוצים לשלב את האוכלוסיות האלה במדרגים הגבוהים, כי אנחנו חושבים שיש להם הרבה מה להשפיע ולתרום לשירות המדינה במדרגים הגבוהים, ולא להתמקד במספר, המספר הוא מספר כמותי והוא לא מבליט תמיד את היעד שאנחנו רוצים להגיע אליו. 
[bookmark: _ETM_Q1_1505590][bookmark: _ETM_Q1_1505642][bookmark: _ETM_Q1_1505888]
[bookmark: _ETM_Q1_1505935][bookmark: _ETM_Q1_1508444][bookmark: _ETM_Q1_1513027][bookmark: _ETM_Q1_1510390][bookmark: _ETM_Q1_1505546][bookmark: _ETM_Q1_1513544][bookmark: _ETM_Q1_1518446][bookmark: _ETM_Q1_1541949][bookmark: _ETM_Q1_1523878][bookmark: _ETM_Q1_1523085][bookmark: _ETM_Q1_1535219][bookmark: _ETM_Q1_1531221][bookmark: _ETM_Q1_1526372][bookmark: _ETM_Q1_1521511][bookmark: _ETM_Q1_1537671][bookmark: _ETM_Q1_1543348][bookmark: _ETM_Q1_1546338]אנחנו תכף נצלול לנתונים, אני רק אגיד שאנחנו עושים המון כדי לקדם את האוכלוסיות האלה, כמו למשל ימי הכשרה, ממשקים עם גופי תעסוקה, כלומר מנסים לקדם כל מיני יעדים וכל מיני הכשרות בתוך שירות המדינה, כדי גם לקדם את האוכלוסייה שנמצאת בתוך השירות, וגם לשלב אוכלוסייה שנמצאת מחוץ לשירות. ביחס לשאלה של מבקר המדינה, אני אגיד שאתמול קיימתי דיון עם מנהלת אגף בכיר צוערים בשירות המדינה, ואני רוצה להגיד לכם ש- 30% מהצוערים החדשים הם בעצם בייצוג הולם, כשאנחנו מדברים בעצם על 3 צוערים שהולכים להיות מהאוכלוסייה הערבית. ברשותכם, תודה.

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1545384][bookmark: _ETM_Q1_1556649][bookmark: _ETM_Q1_1554479][bookmark: _ETM_Q1_1555458][bookmark: _ETM_Q1_1556798][bookmark: _ETM_Q1_1554639]יופי, תודה רבה, וכעת לנתונים. אני רוצה לבקש את גברת איאת רחאל, ראש האגף לגיוון תעסוקתי בנציבות שירות המדינה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1555647]
[bookmark: ET_speaker_5918_22] << דובר >> אימאן ח'טיב יאסין (רע"מ – רשימת האיחוד הערבי): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1559166][bookmark: _ETM_Q1_1559201][bookmark: _ETM_Q1_1554140][bookmark: _ETM_Q1_1554439][bookmark: _ETM_Q1_1555729][bookmark: _ETM_Q1_1562277]אפשר שתי הערות על מה שהושמע בבקשה? 
[bookmark: _ETM_Q1_1562329][bookmark: _ETM_Q1_1555359]
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בהחלט. איאת בבקשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1975802][bookmark: _ETM_Q1_1981620][bookmark: _ETM_Q1_1976761][bookmark: _ETM_Q1_1972497][bookmark: _ETM_Q1_1979349][bookmark: _ETM_Q1_1985437][bookmark: _ETM_Q1_1966080][bookmark: _ETM_Q1_1989838][bookmark: _ETM_Q1_1997400][bookmark: _ETM_Q1_2004705][bookmark: _ETM_Q1_2000012][bookmark: _ETM_Q1_2000968][bookmark: _ETM_Q1_2006545][bookmark: _ETM_Q1_2012548]עלתה פה שאלה של איפה הייצוג הזה נמצא ביחס למערכת הבריאות ומשרדי הממשלה, אז מתוך מחויבות לשקיפות של הנתונים חשוב גם להציג איפה הייצוג הזה נמצא, אז כ- 62% מהייצוג של החברה הערבית נמצא במערכת הבריאות, לעומת 32% במשרדי הממשלה ויחידות הסמך, וכך גם בא לידי ביטוי במיקוד האסטרטגי שלנו מול יחידות שירות המדינה, משרדי הממשלה, באמת להגדיל את המאמצים ולהשקיע את המאמצים שלנו במשרדי הממשלה, איפה שהייצוג לא בא לידי ביטוי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2059935][bookmark: _ETM_Q1_2064085][bookmark: _ETM_Q1_2069465][bookmark: _ETM_Q1_2051899][bookmark: _ETM_Q1_2074858][bookmark: _ETM_Q1_2079548][bookmark: _ETM_Q1_2076622][bookmark: _ETM_Q1_2080681][bookmark: _ETM_Q1_2086071][bookmark: _ETM_Q1_2065930][bookmark: _ETM_Q1_2092261][bookmark: _ETM_Q1_2097735][bookmark: _ETM_Q1_2103197][bookmark: _ETM_Q1_2098937][bookmark: _ETM_Q1_2107411][bookmark: _ETM_Q1_2113590][bookmark: _ETM_Q1_2109992][bookmark: _ETM_Q1_2116804][bookmark: _ETM_Q1_2121881][bookmark: _ETM_Q1_2128743][bookmark: _ETM_Q1_2133376][bookmark: _ETM_Q1_2139245][bookmark: _ETM_Q1_2136573][bookmark: _ETM_Q1_2144655][bookmark: _ETM_Q1_2145020][bookmark: _ETM_Q1_2147580]אני אמשיך ואצלול אל הנושא השני, ביחס לאיפה מיוצגת החברה הערבית לאורך השדרה הניהולית, אני אציג את זה גם בחלוקה לפי משרדי ממשלה ולפי מערכת הבריאות, אנחנו רואים שנכון, יש עמידה כללית ביעד הייצוג, אבל כפי שעלה פה, גם מה שהתייחס רונן וגם מה שמוביל אותנו מבחינת מיקוד אסטרטגי באמת להמשיך ולהרחיב את הגיוון ואת הייצוג של החברה הערבית, מתוך מטרה שהגיוון צריך להיות במוקדי קבלת ההחלטות, ואנחנו רוצים לראות, יש מועמדים מוכשרים ויש אנשים מוכשרים שנמצאים באוכלוסייה ואנחנו רוצים לראות אותם, וההחלטות האלה צריכות להיות סביב שולחני מקבלי ההחלטות, אז היום הייצוג של החברה הערבית נמצא בדרגי כניסה גם בסטודנטים שאנחנו רואים בהם ערוץ כניסה אטרקטיבי מאד לשירות המדינה, להמשך ההשתלבות בשירות המדינה בדרג ניהול מקצועי יש ייצוג שיותר נמוך ככל שאנחנו עולים יותר ויותר במדרג בדרג בכיר ובדרג ביניים. אני כן אגיד גם מבחינת מספרים, עלה פה ביחס לדרג בכיר, ה- 3.6% של ייצוג של החברה הערבית שהם בעצם 65 עובדים מהחברה הערבית נמצאים בדרג הבכיר. אז זה מבחינת תמונת המצב.
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[bookmark: ET_speaker_6133_25] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2149960][bookmark: _ETM_Q1_2149999]סליחה על ההפרעה, מה ההגדרה של דרג בכיר? 

[bookmark: ET_guest_איאת_רחאל_26] << אורח >> איאת רחאל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2148874][bookmark: _ETM_Q1_2162256][bookmark: _ETM_Q1_2154472][bookmark: _ETM_Q1_2164546][bookmark: _ETM_Q1_2167304]דרג בכיר הוא מי שנמצא מבחינת דירוגים של מדרג ב-44 ומעלה, שזה בעצם סמנכ"לים, מנהלי אגף בכיר ומנכ"לים.
[bookmark: _ETM_Q1_2167348]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2169517][bookmark: _ETM_Q1_2169545][bookmark: _ETM_Q1_2174422][bookmark: _ETM_Q1_2179512][bookmark: _ETM_Q1_2185783][bookmark: _ETM_Q1_2187434]סליחה, אני רק רוצה להבין בתוך השקף את שלושת העמודות מהצד הימני של הדרג הבכיר, סגול זה מערכות משרדי הממשלה, אבל זה בניכוי של מערכת הבריאות הממשלתית או כולל אותה?
[bookmark: _ETM_Q1_2187475][bookmark: _ETM_Q1_2188321]
[bookmark: ET_guest_איאת_רחאל_28] << אורח >> איאת רחאל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2188643][bookmark: _ETM_Q1_2188685][bookmark: _ETM_Q1_2192722][bookmark: _ETM_Q1_2195234]כן, זה רק משרדי הממשלה ויחידות הסמך, וירוק זה בתי חולים ממשלתיים.
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[bookmark: ET_speaker_6256_29] << דובר >> עלי סלאלחה (מרצ): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2198003][bookmark: _ETM_Q1_2198035]איפה הדרוזים נמצאים בכל הסיפור הזה? והצ'רקסים גם?
[bookmark: _ETM_Q1_2197259]
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[bookmark: _ETM_Q1_2198551][bookmark: _ETM_Q1_2198590][bookmark: _ETM_Q1_2208008][bookmark: _ETM_Q1_2209511][bookmark: _ETM_Q1_2207586][bookmark: _ETM_Q1_2214239][bookmark: _ETM_Q1_2209330][bookmark: _ETM_Q1_2204364][bookmark: _ETM_Q1_2199439][bookmark: _ETM_Q1_2199412][bookmark: _ETM_Q1_2209009][bookmark: _ETM_Q1_2205250][bookmark: _ETM_Q1_2209741][bookmark: _ETM_Q1_2222569][bookmark: _ETM_Q1_2219051][bookmark: _ETM_Q1_2217454][bookmark: _ETM_Q1_2222028][bookmark: _ETM_Q1_2224072][bookmark: _ETM_Q1_2228598][bookmark: _ETM_Q1_2230232]החוק מתייחס להגדרה של החברה הערבית לרבות דרוזים וצ'רקסים, לכן המגזר הדרוזי והצ'רקסי נמצאים כחלק מהייצוג של החברה הערבית כשאנחנו מציגים את הנתונים האלו, אבל אם שאלתך היא מה הייצוג של המגזר הדרוזי בשירות המדינה, הם 1.6% לפי השיעור שלהם באוכלוסייה, שמהווים כ- 1,300 עובדים בשירות המדינה.
[bookmark: _ETM_Q1_2230294]
[bookmark: ET_speaker_6256_31] << דובר >> עלי סלאלחה (מרצ): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2231894][bookmark: _ETM_Q1_2231942][bookmark: _ETM_Q1_2233872]בבכירים?
[bookmark: _ETM_Q1_2233916][bookmark: _ETM_Q1_2234831]
[bookmark: ET_guest_איאת_רחאל_32] << אורח >> איאת רחאל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2235320][bookmark: _ETM_Q1_2235391][bookmark: _ETM_Q1_2234640][bookmark: _ETM_Q1_2230484][bookmark: _ETM_Q1_2238684][bookmark: _ETM_Q1_2245544][bookmark: _ETM_Q1_2246197][bookmark: _ETM_Q1_2247534][bookmark: _ETM_Q1_2248952][bookmark: _ETM_Q1_2244642][bookmark: _ETM_Q1_2241453][bookmark: _ETM_Q1_2250423][bookmark: _ETM_Q1_2251889][bookmark: _ETM_Q1_2248366][bookmark: _ETM_Q1_2243993][bookmark: _ETM_Q1_2253907][bookmark: _ETM_Q1_2260899][bookmark: _ETM_Q1_2258588]בבכירים יש כ- 15 דרוזים בשירות המדינה, ונתון מעניין ביחס למגזר הדרוזי, לעומת כלל החברה הערבית, יש ייצוג הרבה יותר גבוה של דרוזים במשרדי הממשלה, בעצם המגמה היא הפוכה, אם אנחנו רואים ייצוג יותר גבוה של החברה הערבית במערכת הבריאות, אז כך המגמה היא הפוכה ביחס למגזר הדרוזי שמיוצגים יותר במשרדי הממשלה.

[bookmark: ET_speaker_6256_33] << דובר >> עלי סלאלחה (מרצ): << דובר >>  
[bookmark: _ETM_Q1_2256527]
אולי את מתכוונת לביטחון?

[bookmark: ET_guest_איאת_רחאל_34] << אורח >> איאת רחאל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2257020][bookmark: _ETM_Q1_2264075][bookmark: _ETM_Q1_2265987][bookmark: _ETM_Q1_2263420][bookmark: _ETM_Q1_2267722][bookmark: _ETM_Q1_2274516][bookmark: _ETM_Q1_2272406][bookmark: _ETM_Q1_2268389][bookmark: _ETM_Q1_2273478][bookmark: _ETM_Q1_2273890]לא, הניהולי. לא רק בביטחון, אנחנו מדברים על כל המשרדים, וכך גם לאורך השדרה הניהולית, יש ייצוג יותר גבוה לאורך המגמה של המגזר הדרוזי. אבל אין השפעה ביחס למגזר הדרוזי בנשים דרוזיות, יש יותר גברים דרוזים מאשר נשים דרוזיות. 
[bookmark: _ETM_Q1_2280432][bookmark: _ETM_Q1_2280495][bookmark: _ETM_Q1_2280608][bookmark: _ETM_Q1_2280655][bookmark: _ETM_Q1_2281599][bookmark: _ETM_Q1_2294705][bookmark: _ETM_Q1_2289897][bookmark: _ETM_Q1_2285071][bookmark: _ETM_Q1_2280289]
[bookmark: ET_speaker_5918_35] << דובר >> אימאן ח'טיב יאסין (רע"מ – רשימת האיחוד הערבי): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2282014][bookmark: _ETM_Q1_2282054][bookmark: _ETM_Q1_2273906][bookmark: _ETM_Q1_2287778][bookmark: _ETM_Q1_2295175]בחברה הערבית בכלל, יש שקף שמראה לנו מה הייצוג המגדרי מבחינת נשים וגברים?
[bookmark: _ETM_Q1_2295220]
[bookmark: ET_guest_איאת_רחאל_36] << אורח >> איאת רחאל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2297640][bookmark: _ETM_Q1_2297679][bookmark: _ETM_Q1_2291737][bookmark: _ETM_Q1_2299699][bookmark: _ETM_Q1_2300433][bookmark: _ETM_Q1_2295623][bookmark: _ETM_Q1_2294443][bookmark: _ETM_Q1_2303095][bookmark: _ETM_Q1_2309838][bookmark: _ETM_Q1_2309133][bookmark: _ETM_Q1_2304300][bookmark: _ETM_Q1_2308963][bookmark: _ETM_Q1_2316897][bookmark: _ETM_Q1_2321042][bookmark: _ETM_Q1_2323943][bookmark: _ETM_Q1_2321290][bookmark: _ETM_Q1_2321273][bookmark: _ETM_Q1_2318235][bookmark: _ETM_Q1_2318385][bookmark: _ETM_Q1_2313744][bookmark: _ETM_Q1_2317059][bookmark: _ETM_Q1_2326727][bookmark: _ETM_Q1_2334275][bookmark: _ETM_Q1_2334099][bookmark: _ETM_Q1_2329258][bookmark: _ETM_Q1_2339006][bookmark: _ETM_Q1_2336400][bookmark: _ETM_Q1_2341285]בטח, בוודאי. זה חלק מהתפיסה המקצועית שלנו שכשמסתכלים על נתוני הגיוון צריך להסתכל גם על נתוני המגדר איפה מיוצגות נשים ביחס לכלל האוכלוסיות לעומת גברים, מתוך תפיסה מקצועית שאי אפשר לדבר על קידום נשים בכלל בלי לדבר על קידום נשים מכלל האוכלוסיות, אז מתוך מטרה כזו אנחנו משקפים גם את הנתונים האלה, אני אגיע גם לזה. אני כן רוצה להגיד אמירה חשובה לגבי האתגר בחברה הערבית ביחס לשילוב נשים, אז בעצם בכלל האוכלוסיות בשירות המדינה, נתון מעניין, יש ייצוג יותר גבוה של נשים לעומת גברים, למעלה מ- 60% נשים לעומת גברים, גם ביחס לכלל האוכלוסיות מרקע מגוון, במגזר החרדי ויוצאי אתיופיה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2345951][bookmark: _ETM_Q1_2346005]
[bookmark: ET_speaker_6133_37] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2348113][bookmark: _ETM_Q1_2348150][bookmark: _ETM_Q1_2349701]זה נתון מדהים.
[bookmark: _ETM_Q1_2349737]
[bookmark: ET_guest_איאת_רחאל_38] << אורח >> איאת רחאל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2344967][bookmark: _ETM_Q1_2349529][bookmark: _ETM_Q1_2359490][bookmark: _ETM_Q1_2354642][bookmark: _ETM_Q1_2357873][bookmark: _ETM_Q1_2373670][bookmark: _ETM_Q1_2369037][bookmark: _ETM_Q1_2365371][bookmark: _ETM_Q1_2366896][bookmark: _ETM_Q1_2370424][bookmark: _ETM_Q1_2368736][bookmark: _ETM_Q1_2363893][bookmark: _ETM_Q1_2372548][bookmark: _ETM_Q1_2370161][bookmark: _ETM_Q1_2367873][bookmark: _ETM_Q1_2373067][bookmark: _ETM_Q1_2379467][bookmark: _ETM_Q1_2379463][bookmark: _ETM_Q1_2385072][bookmark: _ETM_Q1_2393960][bookmark: _ETM_Q1_2389674][bookmark: _ETM_Q1_2385460][bookmark: _ETM_Q1_2395537][bookmark: _ETM_Q1_2397409][bookmark: _ETM_Q1_2399414][bookmark: _ETM_Q1_2401921]מלבד החברה הערבית, היא האוכלוסייה היחידה שיש בה יותר ייצוג של גברים, כ-56% גברים ערבים לעומת 44% נשים ערביות, למרות שלפי נתוני ההשכלה הגבוהה, אנחנו יודעים שיש ייצוג יותר גבוה של הנשים הערביות, וזה גם אתגר שאנחנו שמים עליו את האצבע ומלווה אותנו, גם בממדי החשיפה וגם בממשק מול החברה הבדואית, רוצים לראות יותר נשים ערביות בשירות המדינה, שגם יהיו חלק מעיצוב המדיניות בשירות המדינה. זה בעצם לפי מגמת ההשתלבות לפי המדרג זה דומה לכלל האוכלוסיות, אנחנו יודעים שהיחס לנשים, וגם לנשים ערביות, ככל שעולים במדרג יש יותר ייצוג של גברים לעומת נשים, אז ככה גם זה בא לידי ביטוי ביחס לחברה הערבית.
[bookmark: _ETM_Q1_2401973]
[bookmark: ET_speaker_6229_39] << דובר >> מופיד מרעי (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2402844][bookmark: _ETM_Q1_2402879][bookmark: _ETM_Q1_2405787][bookmark: _ETM_Q1_2409515]ובנתונים האלה אתם לוקחים בחשבון גם דירקטורים בחברות ממשלתיות, או שזה חישוב אחר?
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[bookmark: _ETM_Q1_2405989][bookmark: _ETM_Q1_2435978][bookmark: _ETM_Q1_2432543][bookmark: _ETM_Q1_2418727][bookmark: _ETM_Q1_2417309][bookmark: _ETM_Q1_2414280][bookmark: _ETM_Q1_2411619][bookmark: _ETM_Q1_2424847][bookmark: _ETM_Q1_2427670]אז בנציבות שירות המדינה הם מתייחסים רק לגופים שכפופים לנציבות שירות המדינה, שזה בעצם בתי חולים ממשלתיים, משרדי ממשלה ויחידות הסמך.
[bookmark: _ETM_Q1_2427727]
[bookmark: ET_speaker_6229_41] << דובר >> מופיד מרעי (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2428882][bookmark: _ETM_Q1_2428939][bookmark: _ETM_Q1_2424230][bookmark: _ETM_Q1_2419479][bookmark: _ETM_Q1_2415272][bookmark: _ETM_Q1_2426196][bookmark: _ETM_Q1_2430595]איפה אני יכול לשמוע נתונים כאלה, שמצביעים איפה בחברות הממשלתיות הדירקטורים?
[bookmark: _ETM_Q1_2430668]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2426232]מופיד, כפי שאמרתי בתחילת הדברים, יתקיים עוד דיון כאן בוועדה בנושא של חברות ממשלתיות.
[bookmark: _ETM_Q1_2435512][bookmark: _ETM_Q1_2435572][bookmark: _ETM_Q1_2436382]
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[bookmark: _ETM_Q1_2436862][bookmark: _ETM_Q1_2436912][bookmark: _ETM_Q1_2432432][bookmark: _ETM_Q1_2429145][bookmark: _ETM_Q1_2434861][bookmark: _ETM_Q1_2434685][bookmark: _ETM_Q1_2430883][bookmark: _ETM_Q1_2438732]יהיה לנו את כל הנתונים? צריך לוודא שכל הנתונים פה מופיעים, כי שם יש פערים.
[bookmark: _ETM_Q1_2439972][bookmark: _ETM_Q1_2440031]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >>  

כבר התייחסתי לזה. 

רות, רצית לשאול שאלה?
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[bookmark: _ETM_Q1_2438163][bookmark: _ETM_Q1_2444087][bookmark: _ETM_Q1_2450691][bookmark: _ETM_Q1_2458144][bookmark: _ETM_Q1_2458191][bookmark: _ETM_Q1_2454488][bookmark: _ETM_Q1_2462192][bookmark: _ETM_Q1_2470080][bookmark: _ETM_Q1_2477558][bookmark: _ETM_Q1_2540141][bookmark: _ETM_Q1_2540348][bookmark: _ETM_Q1_2540585][bookmark: _ETM_Q1_2540696][bookmark: _ETM_Q1_2486832][bookmark: _ETM_Q1_2496462][bookmark: _ETM_Q1_2492805][bookmark: _ETM_Q1_2488041][bookmark: _ETM_Q1_2485153][bookmark: _ETM_Q1_2500032][bookmark: _ETM_Q1_2499120][bookmark: _ETM_Q1_2494360][bookmark: _ETM_Q1_2493653][bookmark: _ETM_Q1_2542129][bookmark: _ETM_Q1_2500193][bookmark: _ETM_Q1_2507415][bookmark: _ETM_Q1_2504846][bookmark: _ETM_Q1_2511340][bookmark: _ETM_Q1_2513738][bookmark: _ETM_Q1_2508955][bookmark: _ETM_Q1_2516084][bookmark: _ETM_Q1_2527470][bookmark: _ETM_Q1_2525848][bookmark: _ETM_Q1_2521061][bookmark: _ETM_Q1_2529156][bookmark: _ETM_Q1_2527658][bookmark: _ETM_Q1_2531433][bookmark: _ETM_Q1_2533059][bookmark: _ETM_Q1_2540224][bookmark: _ETM_Q1_2545950][bookmark: _ETM_Q1_2542252][bookmark: _ETM_Q1_2537437][bookmark: _ETM_Q1_2534034][bookmark: _ETM_Q1_2529882][bookmark: _ETM_Q1_2531890][bookmark: _ETM_Q1_2531959][bookmark: _ETM_Q1_2533464]כן, רציתי לשאול שאלה. אני לא בטוחה שאת הגורם שאליו אני צריכה להפנות את השאלה, אבל אני אנסה. כשעבדנו על חוק ההסדרים, ממש נלחמתי בכל כוחי שהיעד הלאומי לתעסוקה לא יהיה מגיל 25 עד 66, אלא מגיל 18, כולל גברים, כי מאיזושהי סיבה שלא מובנת לי עד היום זה היה מגיל 25. והצלחנו, זה הפך להיות מגיל 18. ואני שואלת אם הדבר הזה בראייתך, אני לא מניחה שסטטיסטיקה, כי זה קרה לפני חודשים בודדים, אבל לתחושתך, האם לדבר הזה יהיו השפעה ואימפקט משמעותיים מאד, כשבעצם שמים דגש, לא כמו קודם, בעיקר על נשים בחברה הערבית, כי זה היה היעד הלאומי עם דגש מאד חזק, אלא גם על גברים וגם מגיל הרבה יותר צעיר לאור הנתונים של ה- 30% שאין תעסוקה, אבטלה, ובתוך ה- 30% גם גברים ערבים צעירים שלאו דווקא הולכים לנושא האקדמיה. כלומר, היכולת שלהם לא למצוא כיוון והחשיבות של הפיכתם ליעד לאומי בתחום התעסוקה כמובן, מאד גבוהה. עוד פעם, אני לא סגורה שאת הבן אדם אליו צריך להפנות את השאלה, אבל זה מאד מעסיק אותי.
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למה? שתיתן תשובה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2831007][bookmark: _ETM_Q1_2843817][bookmark: _ETM_Q1_2854914][bookmark: _ETM_Q1_2855879][bookmark: _ETM_Q1_2857104][bookmark: _ETM_Q1_2862420][bookmark: _ETM_Q1_2857556][bookmark: _ETM_Q1_2864109][bookmark: _ETM_Q1_2870495][bookmark: _ETM_Q1_2870340][bookmark: _ETM_Q1_2865738][bookmark: _ETM_Q1_2871882][bookmark: _ETM_Q1_2867536][bookmark: _ETM_Q1_2875740] אז מבחינת הייצוג במשרדי הממשלה, משרדי הממשלה נמצאים יותר בירושלים, אז יש ייצוג יותר נמוך של מי שמגיע לירושלים וזה מושפע גם מהפיזור הגיאוגרפי, החסם הגיאוגרפי זה חסם שאנחנו מכירים אותו מהמון שנים אחורה וזה חסם שהוא עדיין ממשיך, נכון שיש כל מיני מגמות של מודרניזציה ואנשים יותר במקום של לעבור מקומות מגורים, אבל עדיין החברה הערבית מבחינת המבנה שלה יותר נוהגת לגור קרוב למקום של המשפחה ואנחנו מכירים את הנתונים האלה, לכן החסם הגיאוגרפי מהווה חסם משמעותי גם היום. 

[bookmark: _ETM_Q1_2907016][bookmark: _ETM_Q1_2880342][bookmark: _ETM_Q1_2884935][bookmark: _ETM_Q1_2890486][bookmark: _ETM_Q1_2853804][bookmark: _ETM_Q1_2894857][bookmark: _ETM_Q1_2900691][bookmark: _ETM_Q1_2905370][bookmark: _ETM_Q1_2912882]מבחינת הכלים במענה לחסם הגיאוגרפי, יש את הכלי שאנחנו מכירים של סיוע בשכר דירה, ומבחינת העבודה מרחוק ועבודה מהבית, הקורונה האיצה את התהליך הזה והיום גם יש דגש ביחס לחברה הערבית בעבודה מהבית בשיקולים מול המנהלים, שבאמת ביחס לאישור של העבודה מהבית השיקול הזה נמצא על השולחן, ונבחנים גם כלים נוספים על מנת לנסות לתת מענים נוספים לחסם הגיאוגרפי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2920814][bookmark: _ETM_Q1_2920856][bookmark: _ETM_Q1_2930131][bookmark: _ETM_Q1_2930292][bookmark: _ETM_Q1_2933227][bookmark: _ETM_Q1_2939918][bookmark: _ETM_Q1_2936912][bookmark: _ETM_Q1_2942881]נכון. אבל כן חשוב להגיד שאיפה שמתעצבות החלטות, ביחידות המטה שנמצאות בירושלים, אנחנו כן רוצים לראות שם קולות מכלל החברה הערבית, שנמצאים גם איפה שמתעצבות החלטות במטות של משרדי הממשלה, ולא רק במחוזות. אז זה מבחינת החסם הגיאוגרפי.
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[bookmark: _ETM_Q1_3126375][bookmark: _ETM_Q1_3137259]רגע, ובשבעים תכניות עבודה הללו, עד כמה אתם מתכננים לשתף פעולה עם ארגוני חברה אזרחית ערבים?
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זה לא נכון.
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[bookmark: _ETM_Q1_3423546][bookmark: _ETM_Q1_3424022][bookmark: _ETM_Q1_3436070][bookmark: _ETM_Q1_3452169][bookmark: _ETM_Q1_3442376][bookmark: _ETM_Q1_3450190][bookmark: _ETM_Q1_3446350][bookmark: _ETM_Q1_3441551][bookmark: _ETM_Q1_3437531][bookmark: _ETM_Q1_3437742][bookmark: _ETM_Q1_3453272][bookmark: _ETM_Q1_3458259]אז אני יכולה להציג את הנתון הזה, הוא נמצא מולי, מתוך החשיבות הגדולה לתכניות הכשרה ופיתוח להשתלבות של החברה הערבית ושל כלל האוכלוסיות בתכניות האלה, פרסמנו את הנתונים בדו"ח השקיפות, גם בדו"ח הגיוון והייצוג, הם גם נגישים לנו מבחינת הייצוג, איפה הייצוג הזה נמצא, ומבחינת מספרים הם נגישים לנו כאגף, ואנחנו מעבדים את הנתונים האלה ומפרסמים אותם בדו"ח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3458630][bookmark: _ETM_Q1_3458736][bookmark: _ETM_Q1_3453031][bookmark: _ETM_Q1_3458961][bookmark: _ETM_Q1_3468102][bookmark: _ETM_Q1_3467215][bookmark: _ETM_Q1_3462415][bookmark: _ETM_Q1_3469494][bookmark: _ETM_Q1_3477059][bookmark: _ETM_Q1_3475917][bookmark: _ETM_Q1_3472934][bookmark: _ETM_Q1_3479333][bookmark: _ETM_Q1_3484093][bookmark: _ETM_Q1_3481627][bookmark: _ETM_Q1_3483460][bookmark: _ETM_Q1_3486808][bookmark: _ETM_Q1_3482212]אני יכולה רק להגיד שביחס לייצוג של החברה הערבית, בשונה מאוכלוסיות אחרות בשירות המדינה, יש ייצוג יותר גבוה של החברה הערבית בתכניות של נציבות שירות המדינה כמו תכנית הסגל הבכיר, תכניות העתודה ותכנית המדרשה, אלה שלוש תכניות דגל של נציבות שירות המדינה, אז יש ייצוג יותר גבוה של החברה הערבית לעומת כלל האוכלוסיות מרקע מגוון.
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[bookmark: _ETM_Q1_3489870][bookmark: _ETM_Q1_3489910][bookmark: _ETM_Q1_3493054]של המגישים או של המתקבלים?
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[bookmark: _ETM_Q1_3501960][bookmark: _ETM_Q1_3502016][bookmark: _ETM_Q1_3497557][bookmark: _ETM_Q1_3499158][bookmark: _ETM_Q1_3504782][bookmark: _ETM_Q1_3512398][bookmark: _ETM_Q1_3511192][bookmark: _ETM_Q1_3503385][bookmark: _ETM_Q1_3498937][bookmark: _ETM_Q1_3510283][bookmark: _ETM_Q1_3518084][bookmark: _ETM_Q1_3515502][bookmark: _ETM_Q1_3511932]מבחינת אחוז המועמדים ראינו במחזור האחרון עלייה, כפי שיש מגמת עלייה ביחס לייצוג, גם שם יש מגמה יותר גדולה של מועמדים בתכניות האלה. אז ביחס לשאלה שלך ביחס לשיעור המועמדים, את יכולה לחזור עליה?
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[bookmark: _ETM_Q1_3537582][bookmark: _ETM_Q1_3532582][bookmark: _ETM_Q1_3527766][bookmark: _ETM_Q1_3523639][bookmark: _ETM_Q1_3518835][bookmark: _ETM_Q1_3514457][bookmark: _ETM_Q1_3521770][bookmark: _ETM_Q1_3535340][bookmark: _ETM_Q1_3536297][bookmark: _ETM_Q1_3531488][bookmark: _ETM_Q1_3527719]אני שאלתי לגבי שיעור המגישים לתכניות השונות בתוך הצוערים, לא המתקבלים, באחוזים, כמה אנשים מגישים, ערבים לעומת לא ערבים?
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[bookmark: _ETM_Q1_3527609][bookmark: _ETM_Q1_3540653]אוקיי, אז אני אמצא את הנתון הזה בעצמי, אני אדייק אותו ואני אגיד אותו גם בהמשך הדיון. 
[bookmark: _ETM_Q1_3547881][bookmark: _ETM_Q1_3547950][bookmark: _ETM_Q1_3548035]
[bookmark: _ETM_Q1_3548088][bookmark: _ETM_Q1_3549708][bookmark: _ETM_Q1_3568762][bookmark: _ETM_Q1_3568276][bookmark: _ETM_Q1_3558177][bookmark: _ETM_Q1_3564771][bookmark: _ETM_Q1_3567560][bookmark: _ETM_Q1_3574080][bookmark: _ETM_Q1_3578863][bookmark: _ETM_Q1_3575169][bookmark: _ETM_Q1_3581413][bookmark: _ETM_Q1_3576111][bookmark: _ETM_Q1_3575325][bookmark: _ETM_Q1_3570713][bookmark: _ETM_Q1_3569991][bookmark: _ETM_Q1_3581075][bookmark: _ETM_Q1_3588212][bookmark: _ETM_Q1_3591090][bookmark: _ETM_Q1_3586514][bookmark: _ETM_Q1_3585190][bookmark: _ETM_Q1_3580611][bookmark: _ETM_Q1_3586074][bookmark: _ETM_Q1_3594859][bookmark: _ETM_Q1_3598365][bookmark: _ETM_Q1_3606466][bookmark: _ETM_Q1_3611326]אז אני אמשיך מבחינת פעולות. כפי שעלה פה בשאלות, אילו פעולות אנחנו מובילים היום. יש עוד המון פעולות שאנחנו ממשיכים להוביל וצריך להמשיך להוביל. אז בהמשך לכלים הרבים, כמו שדיברתי על מדד הגיוון התעסוקתי, כל משרד קיבל ציון ופירוט ביחס למצב שלו בכל אחד מהקריטריונים שהעליתי כאן. בנוסף יש עוד כלים מבחינת החוק, למשל הכלי של ייעוד משרות, בשנת 2020 מתוך 236 משרות שיועדו לכלל האוכלוסיות, מתוכן יותר ממחצית יועדו לחברה הערבית, 135, זה בשנת 2020. בשנת 2019 יועדו כ- 230 משרות רק לחברה הערבית.
[bookmark: _ETM_Q1_3611385]
[bookmark: _ETM_Q1_3611443][bookmark: _ETM_Q1_3611499][bookmark: _ETM_Q1_3613639][bookmark: _ETM_Q1_3617684][bookmark: _ETM_Q1_3624746][bookmark: _ETM_Q1_3630726][bookmark: _ETM_Q1_3636119][bookmark: _ETM_Q1_3641026][bookmark: _ETM_Q1_3647318][bookmark: _ETM_Q1_3644382][bookmark: _ETM_Q1_3648299][bookmark: _ETM_Q1_3653736][bookmark: _ETM_Q1_3656944]כן חשוב לי להסביר לגבי הכלי הזה של ייעוד משרות, הוא כלי אחד מבין כלים רבים. אנחנו מעודדים ומנחים את משרדי הממשלה שכל משרה שמפרסמת צריכה להגיע למועמדים מהחברה הערבית, לא רק משרות ייעודיות. בעבר היתה תפיסה שאיפה שיש משרה מיועדת, אז רק כך פועלים כדי לאתר מועמדים. לא, היום התפיסה היא, לכלל המשרות ולכלל התכניות צריך לפנות לכלל המועמדים מכלל האוכלוסיות, כי חלק מהמיקוד האסטרטגי זה באמת להעלות את אחוז המועמדים, וברגע שמגיעים למספר יותר גבוה של מועמדים, ככה נוכל לראות את המועמדים המתאימים ביותר.
[bookmark: _ETM_Q1_3657001]
[bookmark: _ETM_Q1_3657062][bookmark: _ETM_Q1_3657122][bookmark: _ETM_Q1_3661095][bookmark: _ETM_Q1_3657714][bookmark: _ETM_Q1_3655806][bookmark: _ETM_Q1_3661335][bookmark: _ETM_Q1_3663095][bookmark: _ETM_Q1_3665600][bookmark: _ETM_Q1_3669496][bookmark: _ETM_Q1_3673693][bookmark: _ETM_Q1_3680356][bookmark: _ETM_Q1_3685718]כשיש מספר קטן של מועמדים, אז כך נוכל לראות מספר יותר נמוך של מועמדים מתאימים, אז זה באמת גם מושפע. כך מבחינת ייעוד משרות, זהו כלי נוסף, אבל כן הוא עדיין נדרש, אנחנו יודעים שהייצוג בחלק מהמשרדים הוא יותר נמוך ויש משרדים שנמצאים בתת ייצוג והם צריכים להמשיך ולייעד משרות כדי להבטיח ייצוג של החברה הערבית, זה מבחינת הכלי הזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3685839][bookmark: _ETM_Q1_3686079]
[bookmark: _ETM_Q1_3686209][bookmark: _ETM_Q1_3688814][bookmark: _ETM_Q1_3686274][bookmark: _ETM_Q1_3686988][bookmark: _ETM_Q1_3690577][bookmark: _ETM_Q1_3695068][bookmark: _ETM_Q1_3699827][bookmark: _ETM_Q1_3696436][bookmark: _ETM_Q1_3703355][bookmark: _ETM_Q1_3708611][bookmark: _ETM_Q1_3709983][bookmark: _ETM_Q1_3700967][bookmark: _ETM_Q1_3713727][bookmark: _ETM_Q1_3719127]אני אגיד שגם מבחינת חקיקה ומדיניות יש מעקב מתמיד מול משרדי הממשלה של איפה הם נמצאים ביחס ליעד, גם כפי שדיברתי במדד הגיוון התעסוקתי וגם לאורך השנה, גם בליווי מקצועי מול ממוני גיוון תעסוקתי לבחון את הנתונים האלה, והם גם בעצמם מנגישים אותם לציבור. כמו שאנחנו הנגשנו, יש את הדו"ח גיוון וייצוג שמולכם, אז גם כל משרד צריך לפרסם את הנתונים האלה, לשקף אותם לציבור ולבחון אותם ביחס לעמידה בייצוג של החברה הערבית וכלל האוכלוסיות.
[bookmark: _ETM_Q1_3721344][bookmark: _ETM_Q1_3721396]
[bookmark: _ETM_Q1_3721420][bookmark: _ETM_Q1_3721456][bookmark: _ETM_Q1_3724111][bookmark: _ETM_Q1_3733403][bookmark: _ETM_Q1_3738087][bookmark: _ETM_Q1_3755205][bookmark: _ETM_Q1_3743948][bookmark: _ETM_Q1_3749128][bookmark: _ETM_Q1_3752876][bookmark: _ETM_Q1_3757515]והדבר האחרון שעלה פה, גם ביחס להחלטת ממשלה, כפי שאמר יו"ר הוועדה בהתחלה, באמת יש ועדכנו על זה, גם מבחינת גיבוש הצעת מחליטים ככלי מדיניות העדכניים ביחס לייצוג של כלל האוכלוסיות, וההחלטה הזו תתמקד בלהציב את הגיוון גבוה בדרגות יותר איכותיות. אם בעבר דובר יותר על להעלות את המספרים, היום אנחנו מדברים בלהעלות את המספרים ואת האיכות של המשרות האלה, באמת להגיע למוקדי קבלת ההחלטות ולהגיע לדרגי ביניים ודרגים גבוהים יותר.
[bookmark: _ETM_Q1_3761800][bookmark: _ETM_Q1_3761846][bookmark: _ETM_Q1_3761896][bookmark: _ETM_Q1_3761935][bookmark: _ETM_Q1_3762408]
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[bookmark: _ETM_Q1_3762813][bookmark: _ETM_Q1_3762864][bookmark: _ETM_Q1_3766539][bookmark: _ETM_Q1_3766577][bookmark: _ETM_Q1_3767727][bookmark: _ETM_Q1_3772286][bookmark: _ETM_Q1_3775963][bookmark: _ETM_Q1_3781128]וזה תחום בשנת X? כי ההחלטה הקודמת דיברה על 2015 אם אני לא טועה או 2017, השאלה היא האם אתם מציבים את היעד הזה תחום באיזשהו גאנט של לוחות זמנים, וגם האם אתם מעדכנים את השיעורים?
[bookmark: _ETM_Q1_3783807][bookmark: _ETM_Q1_3783843][bookmark: _ETM_Q1_3783928][bookmark: _ETM_Q1_3783968][bookmark: _ETM_Q1_3784864]
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[bookmark: _ETM_Q1_3785183][bookmark: _ETM_Q1_3785218][bookmark: _ETM_Q1_3795888][bookmark: _ETM_Q1_3793441][bookmark: _ETM_Q1_3810389][bookmark: _ETM_Q1_3804349][bookmark: _ETM_Q1_3811550][bookmark: _ETM_Q1_3778697][bookmark: _ETM_Q1_3811266][bookmark: _ETM_Q1_3811672][bookmark: _ETM_Q1_3813413][bookmark: _ETM_Q1_3824054][bookmark: _ETM_Q1_3826649][bookmark: _ETM_Q1_3829102][bookmark: _ETM_Q1_3835145]גם להחלטה הזו אנחנו בוחנים גאנט, כמו שהצגתי את הנתונים חמש שנים אחורה, כך אנחנו מסתכלים חמש שנים קדימה, ביחס למגמת הייצוג אנחנו רוצים לראות איזשהו חומש ביחס להובלת מאמצים, וזה בא לידי ביטוי גם בתיקון יעדים איכותיים וכלים איכותיים מול יחידות שירות המדינה. בעצם אני רוצה להגיד, פתחתם את הדיון של הגיוון בהתייחסות לכלל האוכלוסיות בחברה הישראלית, בעצם כמו שאמרת חה"כ רינאוי, יש פה פאזל גדול של החברה הישראלית שאנחנו רוצים לראות אותו בשירות המדינה. 

[bookmark: _ETM_Q1_3881515][bookmark: _ETM_Q1_3843054][bookmark: _ETM_Q1_3842920][bookmark: _ETM_Q1_3839867][bookmark: _ETM_Q1_3840397][bookmark: _ETM_Q1_3838569][bookmark: _ETM_Q1_3833695][bookmark: _ETM_Q1_3843976][bookmark: _ETM_Q1_3846287][bookmark: _ETM_Q1_3847685][bookmark: _ETM_Q1_3833230][bookmark: _ETM_Q1_3853268][bookmark: _ETM_Q1_3858739][bookmark: _ETM_Q1_3862720][bookmark: _ETM_Q1_3869533][bookmark: _ETM_Q1_3860997][bookmark: _ETM_Q1_3873667][bookmark: _ETM_Q1_3878985][bookmark: _ETM_Q1_3882475][bookmark: _ETM_Q1_3842161][bookmark: _ETM_Q1_3891904]אז החלטת הממשלה בעצם מתייחסת לכלל האוכלוסיות, כי האגף לגיוון תעסוקתי בנציבות שירות המדינה עוסק בגיוון, מנגנון רחב לכלל האוכלוסיות, ויש המון מהכלים שהם רלוונטיים לכלל האוכלוסיות, ביחס לממשקים או לגורמים, ביחס לכלים שנמצאים במשרדי הממשלה באיתור אקטיבי, ביחס לתכניות העבודה, אז יש פה התייחסות לכלל האוכלוסיות וההחלטה הזו היא לראשונה כוללת את נושא הגיוון התעסוקתי בתפיסה הרחבה ויש בה כלים גם ביחס לכלל האוכלוסיות, אבל יחד עם זה אנחנו יודעים שיש חסמים דיפרנציאליים, כמו שעלה פה ביחס לחסם הגיאוגרפי שהוא ייחודי דווקא לחברה הערבית, אז זה כן יבוא לידי ביטוי גם בהחלטת הממשלה ביחס לחסמים דיפרנציאליים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3892778][bookmark: _ETM_Q1_3892808][bookmark: _ETM_Q1_3888043]אוקיי, איאת, בואי תבחרי עוד שקף חשוב שאת רוצה להציג ובואו נעבור לשאר הדוברים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3890970][bookmark: _ETM_Q1_3897674][bookmark: _ETM_Q1_3906432][bookmark: _ETM_Q1_3903607][bookmark: _ETM_Q1_3908594][bookmark: _ETM_Q1_3912131][bookmark: _ETM_Q1_3914095][bookmark: _ETM_Q1_3918167]אוקיי, אז זה שקף אחרון. בעצם דיברתי בחלק הראשון על הציר שהוא יותר מונע מכלי מדיניות ורגולציה, אני רוצה לדבר גם על הציר השני שהוא לא פחות חשוב, זה ההנחיה והליווי. כדי להגיד למשרדי הממשלה תעמדו ביעד - צריך קודם לתת להם כלים, ולהבטיח שהפיתוח של הכלים האלה מול משרדי הממשלה, על ידי הכשרות וימי העיון, כדי להכיר טוב מאד את החברה הערבית.
 
[bookmark: _ETM_Q1_3922241][bookmark: _ETM_Q1_3927230][bookmark: _ETM_Q1_3930387][bookmark: _ETM_Q1_3934746][bookmark: _ETM_Q1_3930756][bookmark: _ETM_Q1_3938183][bookmark: _ETM_Q1_3933200][bookmark: _ETM_Q1_3931795][bookmark: _ETM_Q1_3930128][bookmark: _ETM_Q1_3936375][bookmark: _ETM_Q1_3942830][bookmark: _ETM_Q1_3949355][bookmark: _ETM_Q1_3948291][bookmark: _ETM_Q1_3952915][bookmark: _ETM_Q1_3955952]היום אנחנו יודעים שהחברה הערבית עוברת מגמות שינוי, גם בהשכלה הגבוהה וגם בשוק העבודה, וזה ידע עדכני שצריך להיות נוכח גם בשירות המדינה, ביחס לכשירות תרבותית, ויש להטמיע אותו במשרדי הממשלה, וגם שכל המנהלים והמנהלות, לא רק ממוני הגיוון, יכירו את השפה הזאת וינכיחו את השפה הזאת בניהול צוות מגוון, בניהול עובדים מרקע מגוון, שיכירו את הסיפור בעצם של החברה הערבית, והחברה הערבית היא גם חברה מגוונת בעצמה, אז צריך להכיר את הנושא הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3956103][bookmark: _ETM_Q1_3958190][bookmark: _ETM_Q1_3972312][bookmark: _ETM_Q1_3964085][bookmark: _ETM_Q1_3968742][bookmark: _ETM_Q1_3975172][bookmark: _ETM_Q1_3980156][bookmark: _ETM_Q1_3985521]בנוסף, לממשקים עם כלל גופי התעסוקה בחברה הערבית, בעצם האיתור האקטיבי, כל משרה שמתפרסמת כפי שאמרתי צריכה להגיע לכלל הגופים, גם על ידי ימי חשיפה, הנגשה. השנה הובלנו לפחות עשר ימי חשיפה, שאני גם בעצמי הרציתי בשפה הערבית, וצריך לדבר גם בשפה ובאמת להנגיש את המשרות האלה גם בשפה הערבית ולפחות בימי חשיפה ובירידי תעסוקה להנגיש את המשרות האלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3998293][bookmark: _ETM_Q1_3990489][bookmark: _ETM_Q1_3995590][bookmark: _ETM_Q1_3990731][bookmark: _ETM_Q1_3990085][bookmark: _ETM_Q1_4000623][bookmark: _ETM_Q1_3997578][bookmark: _ETM_Q1_3999099][bookmark: _ETM_Q1_4001883][bookmark: _ETM_Q1_4008515][bookmark: _ETM_Q1_4014725][bookmark: _ETM_Q1_4020827][bookmark: _ETM_Q1_4024751][bookmark: _ETM_Q1_4022719][bookmark: _ETM_Q1_4028934]אני אתן דוגמה לגבי מזרח ירושלים, גם בייצוג של החברה הערבית יש תת-ייצוג של אוכלוסיות בחברה הערבית בשירות המדינה. למשל, הובלנו כנס של מזרח ירושלים ושם הכנס התנהל בשפה העברית-ערבית מול מועמדים, ובאמת נרשמו לכנס הזה להפתעתנו כ-500 נרשמים ממזרח ירושלים, הם מתעניינים במשרות בשירות המדינה, וכך צריך להמשיך את המאמצים. המועמדים רוצים להגיע לשירות המדינה ויש פה אמון שהם נותנים בנו, ואנחנו צריכים להמשיך את העבודה הזאת ולהבטיח את הייצוג שלהם גם בשירות המדינה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4109183][bookmark: _ETM_Q1_4109225][bookmark: _ETM_Q1_4116202][bookmark: _ETM_Q1_4124445][bookmark: _ETM_Q1_4121326][bookmark: _ETM_Q1_4126780][bookmark: _ETM_Q1_4132235][bookmark: _ETM_Q1_4137403][bookmark: _ETM_Q1_4143748][bookmark: _ETM_Q1_4152125][bookmark: _ETM_Q1_4151749][bookmark: _ETM_Q1_4146920][bookmark: _ETM_Q1_4143957][bookmark: _ETM_Q1_4149289][bookmark: _ETM_Q1_4152047][bookmark: _ETM_Q1_4152095][bookmark: _ETM_Q1_4158797][bookmark: _ETM_Q1_4163972][bookmark: _ETM_Q1_4159262][bookmark: _ETM_Q1_4154423][bookmark: _ETM_Q1_4165000][bookmark: _ETM_Q1_4170912][bookmark: _ETM_Q1_4171902]תודה רבה לך, ותודה באמת על הזמנת דיון חשוב זה, ואני רוצה להתחיל בלברך את נציבות שירות המדינה, קודם כל על פרסום הדו"ח השנתי, זה לא מובן מאליו, זה כלי שבאמת משקף את הנתונים לאמיתה, אז באמת לא ידענו מה קורה, וגם לברך את נציב שירות המדינה פרופ' הרשקוביץ שהנושא מאד חשוב לו, וכמובן את איאת שעושה עבודה מצויינת. רק כמו שהזכרתי קודם, ישנה הטעיה אופטית. אם אנחנו מורידים את ה- 70% של עובדי מערכת הבריאות, אנחנו בפחות מ- 4%. אז בפן הראשון שהציגה איאת, אנחנו לא כל כך רחוקים, אנחנו ממש שם. לא רק זה, בהתאם לדו"ח, העלייה היא רק במערכת הבריאות, בדו"ח מצוין שישנה ירידה של ייצוג החברה הערבית בשאר משרדי הממשלה ויחידות הסמך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4233582][bookmark: _ETM_Q1_4233692][bookmark: _ETM_Q1_4235428][bookmark: _ETM_Q1_4244156][bookmark: _ETM_Q1_4250507][bookmark: _ETM_Q1_4256703][bookmark: _ETM_Q1_4263325][bookmark: _ETM_Q1_4272050][bookmark: _ETM_Q1_4276514][bookmark: _ETM_Q1_4282584][bookmark: _ETM_Q1_4279502][bookmark: _ETM_Q1_4276696][bookmark: _ETM_Q1_4273378][bookmark: _ETM_Q1_4280968][bookmark: _ETM_Q1_4281953]אני שומעת יותר ויותר סטודנטים שמחפשים ונכנסים, וזה ממש אבסורד, וזה כשל, כשל שצריך לטפל בו. אני מבינה שזו ריצה למרחקים ארוכים, וכמובן שכל הכלים שאיאת פרסה הם מדהימים, אבל נראה לי שיש נתק בין הכוונה והמאמץ והרצינות שבהם נציבות שירות המדינה מקדמת את הנושא, לבין איך המשרדים עצמם מקבלים את זה, כי במבחן התוצאה אנחנו לא רואים שום שינוי בתוך משרדי הממשלה, להפך, המגמה היא שאנחנו חוזרים אחורה בכמות העובדים, אני שמה בצד לשנייה את מערכת הבריאות.
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[bookmark: _ETM_Q1_4282835][bookmark: _ETM_Q1_4282881][bookmark: _ETM_Q1_4288454][bookmark: _ETM_Q1_4298416]אני מתנצלת שאני מפריעה לך, את חושבת שיש השפעה לעובדה שהיו בחירות ושוב בחירות, לאיזה פרק זמן הנתונים היותר מאכזבים בעצם מצביעים?
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[bookmark: _ETM_Q1_4298654][bookmark: _ETM_Q1_4305969]אני מתייחסת לתקופה שבין 2016 ל- 2020, אנחנו רואים שיש עלייה במערכת הבריאות לעומת ירידה בשאר.
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[bookmark: _ETM_Q1_4310229][bookmark: _ETM_Q1_4310272][bookmark: _ETM_Q1_4313266]אז זה חשוב, כי דווקא כן היתה שם יציבות שלטונית.
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[bookmark: _ETM_Q1_4310940][bookmark: _ETM_Q1_4320366][bookmark: _ETM_Q1_4328117][bookmark: _ETM_Q1_4333341][bookmark: _ETM_Q1_4340543][bookmark: _ETM_Q1_4335707][bookmark: _ETM_Q1_4330865][bookmark: _ETM_Q1_4326031][bookmark: _ETM_Q1_4325737][bookmark: _ETM_Q1_4333929][bookmark: _ETM_Q1_4344430][bookmark: _ETM_Q1_4347942][bookmark: _ETM_Q1_4353419][bookmark: _ETM_Q1_4357276][bookmark: _ETM_Q1_4363014][bookmark: _ETM_Q1_4363136][bookmark: _ETM_Q1_4358310][bookmark: _ETM_Q1_4363216][bookmark: _ETM_Q1_4369772][bookmark: _ETM_Q1_4374616][bookmark: _ETM_Q1_4379198][bookmark: _ETM_Q1_4381427]אני לא יודעת מה ה- incentive, איך משכנעים את המשרדים לעשות, ואיך מענישים, סליחה, משרדים שלא עומדים ביעדים. אני לא מאמינה בענישה, אני מאמינה בשכנוע ולהסביר למה זה כדאי, וזה כדאי מהרבה בחינות. דיברו על role model, אנחנו לא יכולים, משרדי הממשלה לא יכולים לבקש העסקה מגוונת במגזר הפרטי כשהם עצמם לא, אי אפשר להטיף למגזר הפרטי כשאצלנו בבית זה לא קורה, ואני חושבת שצריך לבחון את הכלים שוב, יש המון מה לעשות, ואם במשרד עצמו לא מנתחים בכל משרד מה החסמים ומה ההזדמנויות ובונים תכנית לכל משרד, כמו שאנחנו עושים בנציבות שוויון, אנחנו עושים את זה לחברות המגזר הפרטי כאשר אנחנו קובעים להן יעדים, אבל לצד היעדים שמים להם גם יעדים ארגוניים שייתנו להם את הכלים להתמודד עם השינוי. וזה באמת לא קורה, וזה חבל.
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[bookmark: ET_speaker_6133_87] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4418187][bookmark: _ETM_Q1_4418250]אבל זה רלוונטי.
[bookmark: _ETM_Q1_4420041][bookmark: _ETM_Q1_4420099]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_88] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4421216][bookmark: _ETM_Q1_4421266][bookmark: _ETM_Q1_4432624][bookmark: _ETM_Q1_4432242][bookmark: _ETM_Q1_4428411][bookmark: _ETM_Q1_4431773]כן. אני לא יודעת, זה לא עשרה בטוח, זה הרבה יותר, ותכף אם איאת תיתן לנו נוכל לשאול אותה כמה בכל מחזור.
[bookmark: _ETM_Q1_4435465][bookmark: _ETM_Q1_4435532][bookmark: _ETM_Q1_4436749]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4437182][bookmark: _ETM_Q1_4437227][bookmark: _ETM_Q1_4440227][bookmark: _ETM_Q1_4449414]אני לא בטוחה, אבל אנחנו מציגים את השאלות ככה שאנחנו נקבל בסופו של דבר את התשובות עליהן.

[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_90] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4437602][bookmark: _ETM_Q1_4444090][bookmark: _ETM_Q1_4449522][bookmark: _ETM_Q1_4454968][bookmark: _ETM_Q1_4462139]אבל אם הם כל כך לא מותאמים לחברה הערבית אז כמובן לא יהיה לנו ייצוג ולא יוכלו להכניס ערבים בדרך הזו, על הפתרונות נדבר אחר כך, אבל אני חושבת שצריך שהמשרדים יבינו מה הם מפסידים וכיום זה לא נראה ככה.
[bookmark: _ETM_Q1_4463826][bookmark: _ETM_Q1_4463881][bookmark: _ETM_Q1_4465084]
[bookmark: ET_speaker_6133_91] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4465513][bookmark: _ETM_Q1_4465564][bookmark: _ETM_Q1_4464643][bookmark: _ETM_Q1_4460573][bookmark: _ETM_Q1_4467474]אני רוצה רק לשאול, יש עיגון מסוים באיזשהו משרד לגבי אפליה מתקנת בהקשר המיעוטים?
[bookmark: _ETM_Q1_4472097][bookmark: _ETM_Q1_4472164][bookmark: _ETM_Q1_4472894]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_92] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4473367][bookmark: _ETM_Q1_4473437][bookmark: _ETM_Q1_4477996][bookmark: _ETM_Q1_4485758][bookmark: _ETM_Q1_4482665][bookmark: _ETM_Q1_4483724][bookmark: _ETM_Q1_4480953]בניגוד למגזר הפרטי שמחוייב לא להפלות, המגזר הציבורי מחוייב לא להפלות, וגם שיהיה לו ייצוג הולם לאוכלוסיות שנמנו בחוק. זה מכח החוק, הם חייבים.
[bookmark: _ETM_Q1_4487151][bookmark: _ETM_Q1_4487215]
[bookmark: ET_speaker_6133_93] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4488491][bookmark: _ETM_Q1_4488530][bookmark: _ETM_Q1_4484066]אז זה מה שאני שואלת, הרי יש עיגון למיטב ידיעתי, ואת אומרת שזה בעצם לא מיושם?

[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_94] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4492047][bookmark: _ETM_Q1_4495806]במבחן התוצאה, אנחנו רואים שבתוצאה זה לא.
[bookmark: _ETM_Q1_4496835][bookmark: _ETM_Q1_4496892]
[bookmark: ET_speaker_6133_95] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4497763][bookmark: _ETM_Q1_4497828][bookmark: _ETM_Q1_4504412]מעניין. צריך לבדוק אולי לא את המשרד עצמו, אבל איך אוכפים את הדבר הזה?
[bookmark: _ETM_Q1_4507212][bookmark: _ETM_Q1_4507269][bookmark: _ETM_Q1_4508666]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_96] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4509083][bookmark: _ETM_Q1_4509130][bookmark: _ETM_Q1_4504950][bookmark: _ETM_Q1_4500121][bookmark: _ETM_Q1_4502073][bookmark: _ETM_Q1_4502136][bookmark: _ETM_Q1_4502420][bookmark: _ETM_Q1_4502490][bookmark: _ETM_Q1_4502506][bookmark: _ETM_Q1_4502552][bookmark: _ETM_Q1_4509851][bookmark: _ETM_Q1_4518360][bookmark: _ETM_Q1_4513599][bookmark: _ETM_Q1_4523002][bookmark: _ETM_Q1_4520617][bookmark: _ETM_Q1_4517300][bookmark: _ETM_Q1_4523037]יש 14% ממשרדי הממשלה ויחידות הסמך שאין בהן אף עובד ערבי אחד. אז עכשיו כשאנחנו מדברים על 13%, אני חושבת שלא על זה צריך לדבר, צריך לדבר על ה- 3.9% של החברה הערבית.
[bookmark: _ETM_Q1_4523091][bookmark: _ETM_Q1_4523958]
[bookmark: ET_speaker_6133_97] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4524392][bookmark: _ETM_Q1_4524450][bookmark: _ETM_Q1_4519622][bookmark: _ETM_Q1_4523388][bookmark: _ETM_Q1_4528069]את יכולה לתת דוגמאות למשל? מעניין אותי ברמת המהות.
[bookmark: _ETM_Q1_4528125]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4529974][bookmark: _ETM_Q1_4530030][bookmark: _ETM_Q1_4532140][bookmark: _ETM_Q1_4532069][bookmark: _ETM_Q1_4531536][bookmark: _ETM_Q1_4526711][bookmark: _ETM_Q1_4541235][bookmark: _ETM_Q1_4539058][bookmark: _ETM_Q1_4551386][bookmark: _ETM_Q1_4557484][bookmark: _ETM_Q1_4553044][bookmark: _ETM_Q1_4548206][bookmark: _ETM_Q1_4557422][bookmark: _ETM_Q1_4553525]רות, תסתכלי למשל על אגף התקציבים במשרד האוצר, תסתכלי על אגף התחבורה, תסתכלי למשל על משרד השיכון, במטות. כשהבעיה היא, שמשרדי הממשלה שבעיקר נמצאים במטות ופחות נמצאים במחוזות, יש בעיה אקוטית של ייצוג הולם של הערבים ובמיוחד כשאנחנו מדברים על ייצוג הולם בדרגים בכירים.
[bookmark: _ETM_Q1_4559255][bookmark: _ETM_Q1_4559307][bookmark: _ETM_Q1_4559718]
[bookmark: ET_speaker_6133_99] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4560140][bookmark: _ETM_Q1_4560180]רגע, הם יותר במטות או יותר במחוזות?

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4560650][bookmark: _ETM_Q1_4564514][bookmark: _ETM_Q1_4566889]הם יותר במחוזות.
[bookmark: _ETM_Q1_4566949]
[bookmark: ET_speaker_6133_102] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

וזה לא עניין גיאוגרפי?

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

זה חלק מזה.

[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_101] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4568427][bookmark: _ETM_Q1_4568469][bookmark: _ETM_Q1_4568020][bookmark: _ETM_Q1_4580645][bookmark: _ETM_Q1_4578719]זה נתון מעניין לדעת כמה במשרד הבריאות במטה, נוריד את בתי החולים וכו', במטה עצמו כמה עובדים ערבים יש שם?
[bookmark: _ETM_Q1_4581929][bookmark: _ETM_Q1_4581988]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

אני בדקתי, ושיעורם לא עולה על 5%.
[bookmark: _ETM_Q1_4577277][bookmark: _ETM_Q1_4584297]
[bookmark: ET_speaker_6133_105] << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4584749][bookmark: _ETM_Q1_4584800][bookmark: _ETM_Q1_4587550][bookmark: _ETM_Q1_4592902][bookmark: _ETM_Q1_4592958][bookmark: _ETM_Q1_4594051][bookmark: _ETM_Q1_4589417][bookmark: _ETM_Q1_4592199][bookmark: _ETM_Q1_4593233][bookmark: _ETM_Q1_4593687][bookmark: _ETM_Q1_4593730][bookmark: _ETM_Q1_4598502]השאלה עוד פעם, היא האם יש עניין גיאוגרפי? כי אני יודעת שזה אישיו. ואני לא מחפשת להסביר את זה כמובן, אני פשוט רוצה לרדת לעומק העניין כי זה באמת תמוה.

[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_151]<< אורח >> מרים כבהא: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4592583][bookmark: _ETM_Q1_4590449][bookmark: _ETM_Q1_4591709][bookmark: _ETM_Q1_4591765][bookmark: _ETM_Q1_4592145]אני חושבת שזה חסם טכני.
[bookmark: _ETM_Q1_4594368]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4598983][bookmark: _ETM_Q1_4597918][bookmark: _ETM_Q1_4608256][bookmark: _ETM_Q1_4614426][bookmark: _ETM_Q1_4621047][bookmark: _ETM_Q1_4629039][bookmark: _ETM_Q1_4624454][bookmark: _ETM_Q1_4625862]רות, מכיוון שמחכים לנו בזום אני מציעה שנתקדם עם משרדי הממשלה שבעצם יציגו בפנינו את המספרים ואת שיעורי הייצוג ההולם של כמה ערבים עובדים במשרדים הללו, ואז אנחנו נלך יותר לכיוון של הצעת כיווני פעולה אפשריים. אז אנחנו ברשותכם נבקש ממר ישראל עוזר, סגן מנהלת אגף משאבי אנוש במשרד התחבורה והבטיחות בדרכים, בבקשה.

[bookmark: _ETM_Q1_4635269][bookmark: _ETM_Q1_4635333][bookmark: _ETM_Q1_4636775][bookmark: _ETM_Q1_4636840][bookmark: _ETM_Q1_4642703][bookmark: _ETM_Q1_4644319][bookmark: _ETM_Q1_4644632][bookmark: _ETM_Q1_4644649][bookmark: _ETM_Q1_4646487][bookmark: _ETM_Q1_4646547]
[bookmark: ET_guest_ישראל_עוזר_114] << אורח >> ישראל עוזר: << אורח >>  
[bookmark: _ETM_Q1_4649954][bookmark: _ETM_Q1_4650013][bookmark: _ETM_Q1_4650387]
[bookmark: _ETM_Q1_4650445][bookmark: _ETM_Q1_4652825][bookmark: _ETM_Q1_4649925][bookmark: _ETM_Q1_4656841][bookmark: _ETM_Q1_4645642][bookmark: _ETM_Q1_4662916][bookmark: _ETM_Q1_4671130][bookmark: _ETM_Q1_4629344]בוקר טוב, שלום. אז במשרד התחבורה אנחנו עומדים 8.82% מקרב בני החברה הערבית, אנחנו מקווים, למעשה היעד שלנו בשנת 2022 לעמוד במכסה המלאה שזה 10%, אנחנו כבר במסגרת התקציב שקיבלנו לשנת 2022 ייעדנו משרות לטובת העניין, זאת בנוסף ליתר קבוצות הגיוון.

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4671729]אתה יכול להגיד לנו בבקשה כמה עובדים ערבים יש במטה וכמה במחוזות?
[bookmark: _ETM_Q1_4682631][bookmark: _ETM_Q1_4682680][bookmark: _ETM_Q1_4682770][bookmark: _ETM_Q1_4684952]
[bookmark: _ETM_Q1_4685236][bookmark: _ETM_Q1_4685252]  << אורח >> ישראל עוזר: << אורח >>  
[bookmark: _ETM_Q1_4687069][bookmark: _ETM_Q1_4687124]
[bookmark: _ETM_Q1_4682823][bookmark: _ETM_Q1_4688068][bookmark: _ETM_Q1_4696244][bookmark: _ETM_Q1_4697711][bookmark: _ETM_Q1_4697770][bookmark: _ETM_Q1_4697841] אין לי את הנתון הזה, אבל יש לי את הנתון של המדרגים במשרד, של כמות עובדים של מדרגים.
[bookmark: _ETM_Q1_4698844][bookmark: _ETM_Q1_4698891]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4694452]אוקיי, בכל מקרה אני רוצה לבקש שנקבל את הנתון בהמשך, אבל תציג בבקשה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4696737][bookmark: _ETM_Q1_4696795][bookmark: _ETM_Q1_4697708]
[bookmark: _ETM_Q1_4697985][bookmark: _ETM_Q1_4698003][bookmark: _ETM_Q1_4700206][bookmark: _ETM_Q1_4700257]<< אורח >> ישראל עוזר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4697886][bookmark: _ETM_Q1_4699799][bookmark: _ETM_Q1_4714020][bookmark: _ETM_Q1_4714080]אוקיי, אנחנו נצרף את זה. אז אצלנו זה ככה, זה מחולק ככה - בדרג הבכיר יש לנו עובד אחד.

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4710254]מתוך כמה?
[bookmark: _ETM_Q1_4710302]
<< אורח >> ישראל עוזר: << אורח >>  
[bookmark: _ETM_Q1_4709390]
[bookmark: _ETM_Q1_4718907][bookmark: _ETM_Q1_4732470]מתוך 32 עובדים יש לנו עובד אחד. יש לנו 15 עובדים בדרג תיכון, שזה מנהל תחום.
[bookmark: _ETM_Q1_4732520][bookmark: _ETM_Q1_4732672]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4729172][bookmark: _ETM_Q1_4730437][bookmark: _ETM_Q1_4732059]אדוני, אני רוצה לבקש גם מספרים אבסולוטיים וגם אחוזים בבקשה.
[bookmark: _ETM_Q1_4736762][bookmark: _ETM_Q1_4736817]
[bookmark: _ETM_Q1_4732105]<< אורח >> ישראל עוזר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4732722][bookmark: _ETM_Q1_4695901][bookmark: _ETM_Q1_4746570][bookmark: _ETM_Q1_4744782][bookmark: _ETM_Q1_4739950][bookmark: _ETM_Q1_4742615][bookmark: _ETM_Q1_4739159][bookmark: _ETM_Q1_4736205][bookmark: _ETM_Q1_4739445][bookmark: _ETM_Q1_4735069][bookmark: _ETM_Q1_4739535][bookmark: _ETM_Q1_4748118][bookmark: _ETM_Q1_4752801] אז אין לי את היחס, אין לי מתוך כמה, יש לי מבחינת כמות העובדים. זה נתון שאנחנו נציג לכם אותו בהמשך. 
[bookmark: _ETM_Q1_4752871]
[bookmark: _ETM_Q1_4752935][bookmark: _ETM_Q1_4752984][bookmark: _ETM_Q1_4759623][bookmark: _ETM_Q1_4755016][bookmark: _ETM_Q1_4752065][bookmark: _ETM_Q1_4753496][bookmark: _ETM_Q1_4764234][bookmark: _ETM_Q1_4762813][bookmark: _ETM_Q1_4766292]דרג מרב שזה ממרכז עד מרכז בכיר יש לנו 23 עובדים, ויש לנו 25 עובדים בדרג המסד שזה הדרגות הנמוכות יותר. כמו כן, יש לנו 6 סטודנטים ו- 2 צוערים. זה המצב במשרד התחבורה.
[bookmark: _ETM_Q1_4777341][bookmark: _ETM_Q1_4777404][bookmark: _ETM_Q1_4778287][bookmark: _ETM_Q1_4778353][bookmark: _ETM_Q1_4773767]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

תודה, אנחנו נשמח לקבל בהמשך את כל הנתונים החסרים.

[bookmark: ET_guest_ישראל_עוזר_118] << אורח >> ישראל עוזר: << אורח >>  

בסדר גמור, אני אדאג לזה.
[bookmark: _ETM_Q1_4783783][bookmark: _ETM_Q1_4783823][bookmark: _ETM_Q1_4785783]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4786197][bookmark: _ETM_Q1_4786240][bookmark: _ETM_Q1_4786774][bookmark: _ETM_Q1_4794133][bookmark: _ETM_Q1_4800166][bookmark: _ETM_Q1_4809498][bookmark: _ETM_Q1_4804767][bookmark: _ETM_Q1_4807264]תודה. כעת אנחנו עוברים לתמונה שהיא קצת יותר מורכבת לדעתי. גב' עדי בן מרדכי, מנהלת תחום תכנון מדיניות וממונה על גיוון. היא לא נמצאת? אז גב' אנה לרנר, מנהלת אגף תכנון מדיניות במשרד הפנים, בבקשה.

[bookmark: ET_guest_אנה_לרנר_זכות_152] << אורח >> אנה לרנר-זכות: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4807237][bookmark: _ETM_Q1_4815428][bookmark: _ETM_Q1_4820133][bookmark: _ETM_Q1_4825015][bookmark: _ETM_Q1_4826056][bookmark: _ETM_Q1_4831859][bookmark: _ETM_Q1_4836371][bookmark: _ETM_Q1_4841916][bookmark: _ETM_Q1_4833767][bookmark: _ETM_Q1_4837422][bookmark: _ETM_Q1_4845277][bookmark: _ETM_Q1_4851358][bookmark: _ETM_Q1_4856090][bookmark: _ETM_Q1_4853905][bookmark: _ETM_Q1_4858418][bookmark: _ETM_Q1_4858212][bookmark: _ETM_Q1_4853386][bookmark: _ETM_Q1_4856422][bookmark: _ETM_Q1_4857655][bookmark: _ETM_Q1_4860352]שלום לכולם. אני הייתי ממונה על הגיוון במשרד הבריאות עד לפני חודשיים ולכן אני פה, למרות שיש לנו ממונה חדשה. כמו שאתם יודעים מערכת הבריאות בחזון שלה, החזון של משרד הבריאות צדק, הוגנות, הדברים האלה הם באמת כמו בנציבות שירות המדינה, גם אצלנו חרותים על דגלנו במאה אחוז. אני חושבת שהנתונים פה לגבי מערכת הבריאות הממשלתית הוצגו, אם אנחנו מרחיבים את זה גם למערכת הבריאות באופן שכולל גם את קופות החולים ולא רק את מטה משרד הבריאות, את לשכות הבריאות ואת בתי החולים הממשלתיים, אז יש לנו בעצם נתונים שהם הרבה יותר רחבים ואני אגב מציעה לנציבות שירות המדינה לבדוק את זה בהיבט של ארגונים ציבוריים, ואז לכלול את קופות החולים ונראה את הנתונים אפילו גבוהים יותר.
[bookmark: _ETM_Q1_4866181][bookmark: _ETM_Q1_4866244][bookmark: _ETM_Q1_4866293]
[bookmark: _ETM_Q1_4866335][bookmark: _ETM_Q1_4868897][bookmark: _ETM_Q1_4875106][bookmark: _ETM_Q1_4872862][bookmark: _ETM_Q1_4868040][bookmark: _ETM_Q1_4863202][bookmark: _ETM_Q1_4873418][bookmark: _ETM_Q1_4878368][bookmark: _ETM_Q1_4885043][bookmark: _ETM_Q1_4882309][bookmark: _ETM_Q1_4881122][bookmark: _ETM_Q1_4876297][bookmark: _ETM_Q1_4889281][bookmark: _ETM_Q1_4911043]באשר לשאלה של עוה"ד מרים כבהא מבחינת ייצוג במטה המשרד, אז אפשר לחלק את זה לשני חלקים. אנחנו מסתכלים על מטה המשרד עצמו אז יש לנו בעצם 11%, נכון, נמוך יותר מאשר במערכת כולה, אבל עדיין עומד ביעד, ותכף אני אפרט מה אנחנו עושים כדי לשפר את האחוז ברמת המטה.
[bookmark: _ETM_Q1_4889186][bookmark: _ETM_Q1_4889243][bookmark: _ETM_Q1_4889342][bookmark: _ETM_Q1_4889380][bookmark: _ETM_Q1_4890358]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4890764][bookmark: _ETM_Q1_4890811][bookmark: _ETM_Q1_4892020][bookmark: _ETM_Q1_4904565]סליחה, ב- 11%, מה הפילוח של הדירוג, בכיר, בינוני ונמוך?
[bookmark: _ETM_Q1_4900203][bookmark: _ETM_Q1_4900259]
[bookmark: _ETM_Q1_4895751]<< אורח >> אנה לרנר-זכות: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4909055][bookmark: _ETM_Q1_4908330][bookmark: _ETM_Q1_4910376][bookmark: _ETM_Q1_4915028][bookmark: _ETM_Q1_4913016][bookmark: _ETM_Q1_4926175][bookmark: _ETM_Q1_4917976][bookmark: _ETM_Q1_4924022][bookmark: _ETM_Q1_4930903][bookmark: _ETM_Q1_4927666]אני מבטיחה להעביר את זה לוועדה, כרגע אין לי את זה לפניי. אז ברמת המטה, אני כן אגיד שאנחנו עובדים גם על כמותי אבל גם על איכותי, ותכף אני אפרט מה אנחנו עושים. מעבר לזה אם אנחנו מוסיפים לזה מה שנקרא מיניסטריון הבריאות כלומר לשכות הבריאות המחוזיות, המעבדות שעכשיו ככה בכותרות ויחידה שקשורה לבריאות הנפש, אנחנו רואים ששיעור הייצוג שלנו עולה ל- 16%, וזה אומר שאנחנו עובדים, ועובדים קשה בנושא הגיוון.
[bookmark: _ETM_Q1_4929035][bookmark: _ETM_Q1_4929092][bookmark: _ETM_Q1_4930757]
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[bookmark: _ETM_Q1_4931186][bookmark: _ETM_Q1_4931235][bookmark: _ETM_Q1_4935971][bookmark: _ETM_Q1_4941186]ברשותך, הזכרת גם את קופות החולים, אז אני רוצה לשאול בקופות החולים מה הפילוחים של השיעור של דירוג בכיר, בינוני ונמוך?
[bookmark: _ETM_Q1_4946051][bookmark: _ETM_Q1_4946113]
<< אורח >> אנה לרנר-זכות: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4947185][bookmark: _ETM_Q1_4947228][bookmark: _ETM_Q1_4950050][bookmark: _ETM_Q1_4948049][bookmark: _ETM_Q1_4957186][bookmark: _ETM_Q1_4959268][bookmark: _ETM_Q1_4958268][bookmark: _ETM_Q1_4953418][bookmark: _ETM_Q1_4958950][bookmark: _ETM_Q1_4964282][bookmark: _ETM_Q1_5027878][bookmark: _ETM_Q1_4968126][bookmark: _ETM_Q1_4963976][bookmark: _ETM_Q1_4964848][bookmark: _ETM_Q1_4977414][bookmark: _ETM_Q1_4971550][bookmark: _ETM_Q1_4961966][bookmark: _ETM_Q1_4971608][bookmark: _ETM_Q1_4975315][bookmark: _ETM_Q1_4975379][bookmark: _ETM_Q1_4975421][bookmark: _ETM_Q1_4975465][bookmark: _ETM_Q1_5114236][bookmark: _ETM_Q1_4977066][bookmark: _ETM_Q1_4977029][bookmark: _ETM_Q1_4981073][bookmark: _ETM_Q1_4986522][bookmark: _ETM_Q1_4991839]אז שוב אני אגיד, מבחינת מבנה מערכת הבריאות יש לנו את מערכת הבריאות הממשלתית ויש את מערכת הבריאות הציבורית. מבחינת מערכת הבריאות הממשלתית, אנחנו אוספים נתונים, גם אנחנו כשלעצמנו וגם יחד עם נציבות שירות המדינה לטובת הדו"ח השנתי שלהם. באשר למערכת הבריאות הציבורית שכוללת את קופות החולים אלה נתונים שלא קיימים בידינו, מה שהתכוונתי זה שאם בנציבות אנחנו נוכל גם לנתח את הנתונים האלה, אז אני חושבת ששיעור הייצוג של מערכת הבריאות יהיה גבוה יותר. מעבר לזה, יש ממונת גיוון אחת לכל מיניסטריון בריאות, 4,600 עובדים. אם אנחנו רוצים לקחת את הנושא הזה ברצינות, כמובן לא רק במערכת הבריאות, אבל במערכת הבריאות, אז חייבים לקחת עוד ממונים גם בקופות החולים וגם בעצם בלשכות הבריאות המחוזיות. 

[bookmark: _ETM_Q1_4987377][bookmark: _ETM_Q1_4983250][bookmark: _ETM_Q1_4997003][bookmark: _ETM_Q1_4995026][bookmark: _ETM_Q1_4994460][bookmark: _ETM_Q1_5003035][bookmark: _ETM_Q1_5003100][bookmark: _ETM_Q1_4999121][bookmark: _ETM_Q1_4995193][bookmark: _ETM_Q1_4997263][bookmark: _ETM_Q1_5005308][bookmark: _ETM_Q1_5007373][bookmark: _ETM_Q1_5009753][bookmark: _ETM_Q1_5017937][bookmark: _ETM_Q1_5014253][bookmark: _ETM_Q1_5024630][bookmark: _ETM_Q1_5020018][bookmark: _ETM_Q1_5023553][bookmark: _ETM_Q1_5019760][bookmark: _ETM_Q1_5026797][bookmark: _ETM_Q1_5029216][bookmark: _ETM_Q1_5034217]אני רוצה ברשותך לשתף את הוועדה בתכנית שעשינו שנקראת תכנית גוונים, שעד כמה שאני יודעת היא תכנית ייחודית, והיא בדיוק מתייחסת לנושא של מטה המשרד, בגלל שאנחנו רוצים לחזק את המטה ואת מוקדי קבלת ההחלטות ולהשפיע בדיוק כמו שהוועדה רוצה. אז יש לנו תכנית שנקראת תכנית גוונים, בוגרי מחזור א' שלה הם בעצם 12 עובדים, מתוכם 8 עובדים שהם עובדים בדרגי ביניים מהאוכלוסייה הערבית. זו תכנית שכוללת גם מנטורים, גם הכשרה, גם מיומנויות תפקיד ובעצם לטובת העובדים, התפתחותם, והכשרתם למוקדי קבלת החלטות ברמת המשרד והמערכת.
[bookmark: _ETM_Q1_5034312][bookmark: _ETM_Q1_5034361]
[bookmark: _ETM_Q1_5034414][bookmark: _ETM_Q1_5034827][bookmark: _ETM_Q1_5035288][bookmark: _ETM_Q1_5045386][bookmark: _ETM_Q1_5043664][bookmark: _ETM_Q1_5040283][bookmark: _ETM_Q1_5053397][bookmark: _ETM_Q1_5050289][bookmark: _ETM_Q1_5057697][bookmark: _ETM_Q1_5054302][bookmark: _ETM_Q1_5054521][bookmark: _ETM_Q1_5067175]אני אגיד שאחד התוצרים של פעילות התכנית הזו היתה הקמת ועדה מיוחדת שמייעצת למנכ"ל משרד הבריאות בכל ההתמודדות עם הקורונה בחברה הערבית, עוד בתקופתו של פרופ' חזי לוי כמנכ"ל וממשיך גם עכשיו. זאת אומרת, אנחנו רואים לנגד עינינו גם את הנושא הכמותי, אבל כפי שאתם רואים ברמה הכמותית אני חושבת שאנחנו כבר שם, אבל גם את הנושא האיכותי, גם ברמת חווית העובד. תעסוקה שהיא מכילה, שוויונית, אלה דברים שלנגד עינינו ואנחנו מקדמים תכניות ייחודיות כדי שזה יקרה. תודה רבה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5063830][bookmark: _ETM_Q1_5064235][bookmark: _ETM_Q1_5066516][bookmark: _ETM_Q1_5062317][bookmark: _ETM_Q1_5078259][bookmark: _ETM_Q1_5085705]תודה לך. אנחנו עוברים כעת למשרד החינוך, לגברת אלית שחר-כהן, סמנכ"לית בכירה בניהול ההון האנושי במשרד החינוך, בבקשה.

[bookmark: ET_guest_אלית_שחר_כהן_122] << אורח >> אלית שחר-כהן: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5081065][bookmark: _ETM_Q1_5084627][bookmark: _ETM_Q1_5089054][bookmark: _ETM_Q1_5085707][bookmark: _ETM_Q1_5082789][bookmark: _ETM_Q1_5095931][bookmark: _ETM_Q1_5094126][bookmark: _ETM_Q1_5098270][bookmark: _ETM_Q1_5095870][bookmark: _ETM_Q1_5102802][bookmark: _ETM_Q1_5108168][bookmark: _ETM_Q1_5103519][bookmark: _ETM_Q1_5102384][bookmark: _ETM_Q1_5101497][bookmark: _ETM_Q1_5099954][bookmark: _ETM_Q1_5104991][bookmark: _ETM_Q1_5100219][bookmark: _ETM_Q1_5106561][bookmark: _ETM_Q1_5103701][bookmark: _ETM_Q1_5100669][bookmark: _ETM_Q1_5106760][bookmark: _ETM_Q1_5111528][bookmark: _ETM_Q1_5115925][bookmark: _ETM_Q1_5111420][bookmark: _ETM_Q1_5111356][bookmark: _ETM_Q1_5111442][bookmark: _ETM_Q1_5107078][bookmark: _ETM_Q1_5105041][bookmark: _ETM_Q1_5107506][bookmark: _ETM_Q1_5116211][bookmark: _ETM_Q1_5112419][bookmark: _ETM_Q1_5118314][bookmark: _ETM_Q1_5125354][bookmark: _ETM_Q1_5110480][bookmark: _ETM_Q1_5131561][bookmark: _ETM_Q1_5139007][bookmark: _ETM_Q1_5134256][bookmark: _ETM_Q1_5141120]שלום לחברי הוועדה. אז בעצם משרד החינוך הוביל תכנית גיוון תעסוקתי לכל אוכלוסיות הגיוון, על ידי ממונת הגיוון ומנהלת אגף פיתוח ארגוני, דו"ח הגיוון שלנו הוגש על ידי מנכ"ל המשרד לנשיא המדינה. כל נושא הגיוון גם הוצג בהנהלת המשרד, והיה איזושהי יריית פתיחה להחלת תכנית הגיוון כלפי כל בכירי משרד החינוך, וליצירת שיתופי פעולה עם כל מנהל מינהל ומנהל מחוז, ואחר כך בשלב מאוחר יותר בפגישות עם כל יחידה, לשקף תמונת מצב של כל יחידה בפן של אוכלוסיות הגיוון המועסקות באותה יחידה, ובעצם לבחון איך אנחנו יכולים להרחיב את העסקת העובדים מאוכלוסיות הגיוון על פי המשרות שאמורות להיות נגישות במהלך התקופה הקרובה בטווח הרחוק.
[bookmark: _ETM_Q1_5141196]
[bookmark: _ETM_Q1_5141229][bookmark: _ETM_Q1_5141280][bookmark: _ETM_Q1_5144537][bookmark: _ETM_Q1_5150078][bookmark: _ETM_Q1_5135516][bookmark: _ETM_Q1_5159014][bookmark: _ETM_Q1_5162284]הנתונים של משרד החינוך עומדים גם כן על אחוזים מאד גבוהים, גם ברמת המדרגים, גם ברמת הייצוג בתפקידי מפתח, אנחנו עומדים על 8.8% באוכלוסייה הערבית, 5.9% בחרדים, יוצאי אתיופיה יש לנו עוד השלמות לעשות שם, אנחנו עומדים על 1.2%.
[bookmark: _ETM_Q1_5165704][bookmark: _ETM_Q1_5165763][bookmark: _ETM_Q1_5167804]
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[bookmark: _ETM_Q1_5168243][bookmark: _ETM_Q1_5168293][bookmark: _ETM_Q1_5169266][bookmark: _ETM_Q1_5171931][bookmark: _ETM_Q1_5171996][bookmark: _ETM_Q1_5182940][bookmark: _ETM_Q1_5178355][bookmark: _ETM_Q1_5176303]ב- 8.8%, הכוונה היא גם בתוך המטה או במחוזות? מה הפילוח שם?
[bookmark: _ETM_Q1_5179169][bookmark: _ETM_Q1_5179232]
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[bookmark: _ETM_Q1_5180428][bookmark: _ETM_Q1_5180474][bookmark: _ETM_Q1_5175712][bookmark: _ETM_Q1_5178816]בסך הכל, מטה ומחוזות, אבל לא מערכת החינוך. אני מדברת רק על עובדי הנהלת משרד החינוך בעצם. 
[bookmark: _ETM_Q1_5185210]
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[bookmark: _ETM_Q1_5185668][bookmark: _ETM_Q1_5185716][bookmark: _ETM_Q1_5187751][bookmark: _ETM_Q1_5188549]אוקיי, וכמה בתוך המטה?
[bookmark: _ETM_Q1_5188600][bookmark: _ETM_Q1_5189210]
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[bookmark: _ETM_Q1_5189626][bookmark: _ETM_Q1_5189669]בתוך המטה זה 53 מהאוכלוסייה הערבית.
[bookmark: _ETM_Q1_5195077][bookmark: _ETM_Q1_5195610]
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[bookmark: _ETM_Q1_5198111][bookmark: _ETM_Q1_5198156][bookmark: _ETM_Q1_5200568]מה השיעור שלהם?
[bookmark: _ETM_Q1_5200615]
[bookmark: ET_guest_אלית_שחר_כהן_128] << אורח >> אלית שחר-כהן: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5196386][bookmark: _ETM_Q1_5202517][bookmark: _ETM_Q1_5206606][bookmark: _ETM_Q1_5201202]ביחס לכל המטה? אני מעריכה קצת פחות מ- 10% מהמטה. במחוזות יש 158 מהאוכלוסייה הערבית.
[bookmark: _ETM_Q1_5206667]
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[bookmark: _ETM_Q1_5203024][bookmark: _ETM_Q1_5210971][bookmark: _ETM_Q1_5207119][bookmark: _ETM_Q1_5212307][bookmark: _ETM_Q1_5201141][bookmark: _ETM_Q1_5219687]לא, אני רוצה להתמקד במטה ברשותך, וגם לקבל מספר מדויק, וגם בבקשה פילוח של דרג בכיר, בינוני ונמוך.
[bookmark: _ETM_Q1_5220690][bookmark: _ETM_Q1_5220736]
[bookmark: ET_guest_אלית_שחר_כהן_130] << אורח >> אלית שחר-כהן: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5221988][bookmark: _ETM_Q1_5222026][bookmark: _ETM_Q1_5222624][bookmark: _ETM_Q1_5217806][bookmark: _ETM_Q1_5222302][bookmark: _ETM_Q1_5225593][bookmark: _ETM_Q1_5231946]אז בדרג הבכיר יש לנו שני עובדים בכירים מהאוכלוסייה של המגזר הערבי, מתוך 35 בכירים אם אני לא טועה.
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אוקיי, אז נשמח לקבל גם את המספרים האבסולוטיים וגם את השיעורים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5229502][bookmark: _ETM_Q1_5229541]בסדר גמור, אני רושמת.
[bookmark: _ETM_Q1_5242476][bookmark: _ETM_Q1_5242533][bookmark: _ETM_Q1_5242597]
[bookmark: _ETM_Q1_5242644][bookmark: _ETM_Q1_5240248][bookmark: _ETM_Q1_5245537][bookmark: _ETM_Q1_5244312][bookmark: _ETM_Q1_5248323][bookmark: _ETM_Q1_5245257][bookmark: _ETM_Q1_5242683][bookmark: _ETM_Q1_5253458][bookmark: _ETM_Q1_5249040][bookmark: _ETM_Q1_5258975][bookmark: _ETM_Q1_5256953][bookmark: _ETM_Q1_5252523][bookmark: _ETM_Q1_5265215][bookmark: _ETM_Q1_5260588][bookmark: _ETM_Q1_5252842][bookmark: _ETM_Q1_5253811][bookmark: _ETM_Q1_5262456][bookmark: _ETM_Q1_5260956][bookmark: _ETM_Q1_5257104][bookmark: _ETM_Q1_5258637][bookmark: _ETM_Q1_5244003][bookmark: _ETM_Q1_5262222][bookmark: _ETM_Q1_5242547]בדרג תיכון יש לנו 141 עובדים, אין לי כרגע, זה 66% מבין כל אוכלוסיית ה-211, האוכלוסייה הערבית, 140 עובדים מתוכם הם בעצם בדרג תיכון. בדרג מרב יש לנו 45 ביחס ל- 211 עובדים מהמגזר הערבי, ובמסד, שזה הדירוג הנמוך, יש לי 23 עובדים.
[bookmark: _ETM_Q1_5262269][bookmark: _ETM_Q1_5263307]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5263646][bookmark: _ETM_Q1_5263686][bookmark: _ETM_Q1_5267833]אוקיי. תודה רבה.

[bookmark: ET_guest_אלית_שחר_כהן_134] << אורח >> אלית שחר-כהן: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5264689][bookmark: _ETM_Q1_5271896][bookmark: _ETM_Q1_5273969][bookmark: _ETM_Q1_5278795][bookmark: _ETM_Q1_5287637][bookmark: _ETM_Q1_5290996][bookmark: _ETM_Q1_5286369][bookmark: _ETM_Q1_5281750][bookmark: _ETM_Q1_5280114][bookmark: _ETM_Q1_5275495][bookmark: _ETM_Q1_5273220][bookmark: _ETM_Q1_5270387][bookmark: _ETM_Q1_5287806][bookmark: _ETM_Q1_5283369][bookmark: _ETM_Q1_5292468][bookmark: _ETM_Q1_5292819][bookmark: _ETM_Q1_5288977][bookmark: _ETM_Q1_5297670]תודה רבה. אני אוכל לנצל את ההזדמנות רק להגיד שיש לנו קושי קל באיתור פוטנציאל מועמדים במכרזים, לא רק משרות מיועדות, גם משרות רגילות. יש לנו שיתופי פעולה עם עמותות שמעודדות קליטת עובדים מאוכלוסיות הגיוון, ואין לנו היצע מאד גדול של מועמדים למכרזים, זאת אומרת עושים המון איתור אקטיבי כדי לעודד גיוס מכל האוכלוסיות, ויש קושי בגיוס וקבלת מועמדים. תודה רבה.
[bookmark: _ETM_Q1_5301073][bookmark: _ETM_Q1_5301144][bookmark: _ETM_Q1_5301759]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5302181][bookmark: _ETM_Q1_5302227][bookmark: _ETM_Q1_5306100][bookmark: _ETM_Q1_5318852]תודה. אנחנו עוברים כעת למשרד המשפטים, לעו"ד שקד קרפ, רפרנטית באשכול החברתי, בבקשה. היא לא בזום? אז אולי ננסה את מר דן אורן, ראש אשכול חברתי במשרד המשפטים?

[bookmark: ET_guest_דן_אורן_136] << אורח >> דן אורן: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5328391][bookmark: _ETM_Q1_5335390][bookmark: _ETM_Q1_5338242][bookmark: _ETM_Q1_5338564][bookmark: _ETM_Q1_5335263][bookmark: _ETM_Q1_5345952][bookmark: _ETM_Q1_5353398][bookmark: _ETM_Q1_5361695][bookmark: _ETM_Q1_5363321][bookmark: _ETM_Q1_5371675][bookmark: _ETM_Q1_5377152][bookmark: _ETM_Q1_5382581][bookmark: _ETM_Q1_5382647][bookmark: _ETM_Q1_5382701][bookmark: _ETM_Q1_5382748][bookmark: _ETM_Q1_5391465]כן. אני אציג את עצמי קודם כל, אז כאמור אני עו"ד דן אורן, ראש אשכול חברתי במחלקת ייעוץ וחקיקה, ואני עוסק בנושא של ייצוג הולם לכלל האוכלוסיות וגם לאוכלוסייה הערבית בפרט, בכל השלבים, מאז שאני במשרד עוד לפני שהעברנו את התיקון הגדול לחוק שירות המדינה מינויים, ואנחנו בקשר עם נציבות שירות המדינה שאחראית על הנושא הזה בשירות המדינה, ועומדים לשירותם, אז כמובן שנשמח לשתף פעולה ולעבוד יחד עם הוועדה בהמשך הקידום של הנושא.

<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5395418][bookmark: _ETM_Q1_5405244][bookmark: _ETM_Q1_5411116][bookmark: _ETM_Q1_5408572][bookmark: _ETM_Q1_5410983]תודה רבה. כעת אנחנו עוברים למר ת'אבת אבו ראס, מנהל שותף יוזמת קרן אברהם, בבקשה.
[bookmark: _ETM_Q1_5411050][bookmark: _ETM_Q1_5411849]
[bookmark: ET_guest_תאבת_אבו_ראס_138] << אורח >> ת'אבת אבו ראס: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5412301][bookmark: _ETM_Q1_5412350][bookmark: _ETM_Q1_5411832][bookmark: _ETM_Q1_5417006][bookmark: _ETM_Q1_5420657][bookmark: _ETM_Q1_5430264][bookmark: _ETM_Q1_5428809][bookmark: _ETM_Q1_5424723][bookmark: _ETM_Q1_5430500][bookmark: _ETM_Q1_5428648][bookmark: _ETM_Q1_5434473]תודה רבה חה"כ ג'ידא רינאוי זועבי. קודם כל תודה רבה על התפקיד שאת ממלאת בקידום הנושא הזה של ייצוג הולם לחברה הערבית. אנחנו ביוזמות אברהם גאים להיות שותפים שלך לקידום הנושא הזה, ויש לנו מחקרים בנושא, יש לנו ניסיון, נשמח מאד לתרום. 
[bookmark: _ETM_Q1_5434529]
[bookmark: _ETM_Q1_5434608][bookmark: _ETM_Q1_5434665][bookmark: _ETM_Q1_5438196][bookmark: _ETM_Q1_5443881][bookmark: _ETM_Q1_5440217][bookmark: _ETM_Q1_5436692][bookmark: _ETM_Q1_5443880][bookmark: _ETM_Q1_5452279][bookmark: _ETM_Q1_5448444][bookmark: _ETM_Q1_5449654][bookmark: _ETM_Q1_5458110][bookmark: _ETM_Q1_5454972][bookmark: _ETM_Q1_5459719][bookmark: _ETM_Q1_5463290][bookmark: _ETM_Q1_5470168][bookmark: _ETM_Q1_5466916][bookmark: _ETM_Q1_5475571][bookmark: _ETM_Q1_5478614][bookmark: _ETM_Q1_5481066][bookmark: _ETM_Q1_5476460][bookmark: _ETM_Q1_5472600][bookmark: _ETM_Q1_5470648][bookmark: _ETM_Q1_5479202][bookmark: _ETM_Q1_5486349][bookmark: _ETM_Q1_5493381]האמת שהרבה דברים נאמרו כאן, ואני רק רוצה לקחת את זה מאיפה שעו"ד מרים כבהא סיימה. אני חושב שצריך פשוט חקיקה, צריך יעד, החלטת ממשלה וחקיקה בנושא. והדבר הנכון לעשות זה 20% בתוך 5 שנים. גם איאת רחאל דיברה על הקפיצה של הקפיצה של 3%+ מאז 2016, אני חושב שאולי יש עוד גורם לנושא הזה, זה המקביל להחלטת הממשלה 922, עכשיו הממשלה רוצה להוציא המון כסף, החלטת ממשל 550 ו- 549, וזו הזדמנות גם כן לקפיצה בנושא של גיוון בתעסוקה, העסקת ערבים. אני רוצה להגיד שאנחנו מסכימים כולנו, מחקרים הראו שגיוון בתעסוקה יביא לחברה יותר בריאה, לבנות חברה משותפת וכו'.
[bookmark: _ETM_Q1_5490374][bookmark: _ETM_Q1_5490715]
[bookmark: _ETM_Q1_5490769][bookmark: _ETM_Q1_5500897][bookmark: _ETM_Q1_5507547][bookmark: _ETM_Q1_5508428][bookmark: _ETM_Q1_5507832][bookmark: _ETM_Q1_5511878][bookmark: _ETM_Q1_5518444][bookmark: _ETM_Q1_5518032][bookmark: _ETM_Q1_5513204][bookmark: _ETM_Q1_5515642][bookmark: _ETM_Q1_5522405][bookmark: _ETM_Q1_5528413]אני חושב שחלק מהבעיה, חסם מרכזי או אחד החסמים, וגם מרים הזכירה את זה, זה הבירוקרטיה, זה משרדי הממשלה עצמם. שלא מספיק שהממשלה תקבל החלטה, צריך ללכת לבירוקרטיה ולשאול מה היא עושה בנושא הזה. הסיפור הגיאוגרפי, ואני גיאוגרף והוא חשוב, אבל המדינה שלנו קטנה ואפשר לפתור את בעיית המוביליות, אבל אני רק אתן לכם כמה דוגמאות כדי להדגיש, לא יכול להיות.
[bookmark: _ETM_Q1_5407298][bookmark: _ETM_Q1_5407343][bookmark: _ETM_Q1_5407872]
[bookmark: ET_speaker_6159_139] << דובר >> ג'ידא רינאוי זועבי (מרצ): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5528318][bookmark: _ETM_Q1_5532630][bookmark: _ETM_Q1_5524227][bookmark: _ETM_Q1_5535102]בקצרה ד"ר ת'אבת, כי אנחנו תכף צריכים להתכנס.
[bookmark: _ETM_Q1_5535153][bookmark: _ETM_Q1_5528108]
[bookmark: ET_guest_תאבת_אבו_ראס_140] << אורח >> ת'אבת אבו ראס: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5536806][bookmark: _ETM_Q1_5536849][bookmark: _ETM_Q1_5537184][bookmark: _ETM_Q1_5533059][bookmark: _ETM_Q1_5539445][bookmark: _ETM_Q1_5546157][bookmark: _ETM_Q1_5541334][bookmark: _ETM_Q1_5543982][bookmark: _ETM_Q1_5548759][bookmark: _ETM_Q1_5552425][bookmark: _ETM_Q1_5558659][bookmark: _ETM_Q1_5567395][bookmark: _ETM_Q1_5564084][bookmark: _ETM_Q1_5559287][bookmark: _ETM_Q1_5563054][bookmark: _ETM_Q1_5558569][bookmark: _ETM_Q1_5567032][bookmark: _ETM_Q1_5571253][bookmark: _ETM_Q1_5566528][bookmark: _ETM_Q1_5562631][bookmark: _ETM_Q1_5566269][bookmark: _ETM_Q1_5569208][bookmark: _ETM_Q1_5568197][bookmark: _ETM_Q1_5575109][bookmark: _ETM_Q1_5577569][bookmark: _ETM_Q1_5578475][bookmark: _ETM_Q1_5582911][bookmark: _ETM_Q1_5584369][bookmark: _ETM_Q1_5584420][bookmark: _ETM_Q1_5585426][bookmark: _ETM_Q1_5585488][bookmark: _ETM_Q1_5585526][bookmark: _ETM_Q1_5585564][bookmark: _ETM_Q1_5592810][bookmark: _ETM_Q1_5585591][bookmark: _ETM_Q1_5586174][bookmark: _ETM_Q1_5583003]כן, שלוש דוגמאות להראות לכם שהבעיה היא בבירוקרטיה עצמה. איך יכול להיות שברשות להסדרת התיישבות הבדואים שמטפלת בענייני הבדואים, מיקומה בבאר שבע, מעל 80 עובדים שעובדים שם, יש רק בדואי אחד, ערבי אחד שעובד שם. איך יכול להיות שהמשרד לפיתוח הנגב והגליל, שוב עם מעל ל- 80 עובדים, איפה שהערבים חיים בפריפריה, גליל ונגב, מעל ל- 70% מהערבים חיים שם, יש רק פחות מ- 2% עובדים ערבים. אפילו בקלנסווה, אני תושב קלנסווה, אותו המקום שיו"ר ועדת טכנולוגיה גר, הוא לא ערבי בעשרים השנה האחרונות, מעולם לא היה ערבי, מה, אנחנו לא יכולים לפתור את הבעיות שלנו? אני חושב שהעניין הוא פוליטי, הממשלה צריכה להידרש לזה, וטוב יהיה אם תעשה זאת בהקדם. ולא רק לקבל החלטות, ולא לעקוב אחרי היישום שלהן. תודה רבה.
[bookmark: _ETM_Q1_5592911][bookmark: _ETM_Q1_5592966][bookmark: _ETM_Q1_5593040][bookmark: _ETM_Q1_5593093]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5594435][bookmark: _ETM_Q1_5594475][bookmark: _ETM_Q1_5598759]תודה רבה ד"ר ת'אבת, כעת אנחנו עוברים למר יונתן פז, מנהל אגף כלכלי מיעוטים במשרד לשוויון חברתי, בבקשה.
[bookmark: _ETM_Q1_5407924][bookmark: _ETM_Q1_5409856][bookmark: _ETM_Q1_5409924][bookmark: _ETM_Q1_5411297][bookmark: _ETM_Q1_5411355][bookmark: _ETM_Q1_5414509][bookmark: _ETM_Q1_5414556]
[bookmark: ET_guest_יונתן_פז_142] << אורח >> יונתן פז: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5599779][bookmark: _ETM_Q1_5609567][bookmark: _ETM_Q1_5607384][bookmark: _ETM_Q1_5604262][bookmark: _ETM_Q1_5611768][bookmark: _ETM_Q1_5611682][bookmark: _ETM_Q1_5613771][bookmark: _ETM_Q1_5614621][bookmark: _ETM_Q1_5618007][bookmark: _ETM_Q1_5625802][bookmark: _ETM_Q1_5629091][bookmark: _ETM_Q1_5638420][bookmark: _ETM_Q1_5640620][bookmark: _ETM_Q1_5636380][bookmark: _ETM_Q1_5640526][bookmark: _ETM_Q1_5637903][bookmark: _ETM_Q1_5650838]שלום, בוקר טוב לחברי הוועדה, אני מודה על ההזדמנות והנתונים החשובים שהוצגו פה. אני רק רוצה להפנות את תשומת לב הוועדה למה שהזכיר גם ד"ר ת'אבת אבו ראס, לכך שבהחלטה מס' 550 קיים לראשונה פרק בנושא גיוון תעסוקתי, הפרק הזה כולל מספר הנחיות ולמעשה מאגם מסגרת ממשלתית להתייחסות לנושא הזה. בתוך כך הפעולות היפות שהנציבות עושה ושאנחנו שותפים בחלקן, הן כאלה שאמורות להיות מעוגנות גם במסגרת החלטת ממשלה, שתובל במהלך שנת 2022, וזו לשון ההחלטה בנושא של קידום ייצוג הולם.

[bookmark: _ETM_Q1_5658663][bookmark: _ETM_Q1_5658814][bookmark: _ETM_Q1_5660547][bookmark: _ETM_Q1_5664387][bookmark: _ETM_Q1_5669967][bookmark: _ETM_Q1_5678926][bookmark: _ETM_Q1_5684465][bookmark: _ETM_Q1_5680503][bookmark: _ETM_Q1_5677035][bookmark: _ETM_Q1_5690298][bookmark: _ETM_Q1_5697494][bookmark: _ETM_Q1_5694637][bookmark: _ETM_Q1_5690815][bookmark: _ETM_Q1_5701505][bookmark: _ETM_Q1_5701446][bookmark: _ETM_Q1_5697226][bookmark: _ETM_Q1_5702669][bookmark: _ETM_Q1_5705242][bookmark: _ETM_Q1_5706753] במקביל קיים גם סעיף נוסף שמתייחס לתיקון חוק החברות הממשלתיות כך שתיקבע חובה לקידום ייצוג הולם לחברה הערבית בקרב עובדי החברות, זה חשוב להכיר כי אלו פעולות שבעצם הממשלה התחייבה עליהן. והדבר השלישי והאחרון, שהוא באמת אני חושב אחד הכלים הכי משמעותיים כדי לעשות גם פיקוח פרלמנטרי וגם לעקוב אחר יישום הפעולות האלה, זה עבודה מול המשרדים ומיקוד באמת באלו שחלקם הוזכרו במהלך הדיון, שהשיעור של החברה הערבית בהם נמוך, ושהפעולות שהמשרדים עצמם מבצעים הן כאלה שמאד רלוונטיות וחשובות לחברה הערבית, וזה במקביל לטיפול בחסמי הרוחב.
[bookmark: _ETM_Q1_5706818][bookmark: _ETM_Q1_5707404]
<< יור >> היו"ר ג'ידא רינאוי-זועבי: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5707899][bookmark: _ETM_Q1_5707951][bookmark: _ETM_Q1_5705669][bookmark: _ETM_Q1_5707279][bookmark: _ETM_Q1_5715253]תודה רבה, ואחרון, מר וסים חוסרי מעמותת סיכוי-אופוק, שתי דקות בבקשה, יש לנו מליאה תכף.
[bookmark: _ETM_Q1_5715303]
[bookmark: ET_guest_וסים_חוסרי_144] << אורח >> וסים חוסרי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5710746][bookmark: _ETM_Q1_5723948][bookmark: _ETM_Q1_5719440][bookmark: _ETM_Q1_5715276][bookmark: _ETM_Q1_5724536][bookmark: _ETM_Q1_5724139][bookmark: _ETM_Q1_5720229][bookmark: _ETM_Q1_5718455][bookmark: _ETM_Q1_5720844][bookmark: _ETM_Q1_5723693][bookmark: _ETM_Q1_5720102][bookmark: _ETM_Q1_5731026][bookmark: _ETM_Q1_5734109]סבאח אלח'יר ג'ידא, אני מקווה להשלים את זה בשתי דקות. אנחנו בעמותת סיכוי-אופוק, אנחנו ארגון משותף ליהודים וערבים אזרחי המדינה אשר נטלנו על עצמנו לקדם שוויון ושותפות בכל התחומים והרמות, ביניהם גם הייצוג ההולם. אני רוצה להתחיל מהסוף, וגם להשלים את דבריו של יונתן בכל מה שקשור להחלטת הממשלה שמתגבשת בעניין היעד הממשלתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5838186][bookmark: _ETM_Q1_5838230][bookmark: _ETM_Q1_5841881][bookmark: _ETM_Q1_5840079][bookmark: _ETM_Q1_5835234][bookmark: _ETM_Q1_5844677][bookmark: _ETM_Q1_5851373][bookmark: _ETM_Q1_5847194][bookmark: _ETM_Q1_5853882][bookmark: _ETM_Q1_5850259][bookmark: _ETM_Q1_5859066][bookmark: _ETM_Q1_5864451][bookmark: _ETM_Q1_5869615][bookmark: _ETM_Q1_5869146][bookmark: _ETM_Q1_5866826][bookmark: _ETM_Q1_5861965][bookmark: _ETM_Q1_5870332][bookmark: _ETM_Q1_5870685][bookmark: _ETM_Q1_5879059][bookmark: _ETM_Q1_5874907][bookmark: _ETM_Q1_5881265]אנחנו חושבים גם שההחלטה שמתגבשת עכשיו חייבת להיות בתהליך של שיתוף ציבור, אנחנו כארגון חברה אזרחית מרגישים כי אנחנו מגששים באפלה במקרה הזה, הייתי מציע וממליץ שנציבות שירות המדינה, הממשלה וכל הגורמים בעצם ינגישו את הטיוטה של ההחלטה הזאת לעיניהם של ארגוני חברה אזרחית ולעיני הציבור, כדי שנוכל לתת את הפידבק המקצועי. לגבי רק שני נושאים קצרים מאד, במקביל לצורך הדחוף לקביעת יעד דיפרנציאלי לייצוג הערבים, חשוב מאד לפעול לשמירה על הבטחון הזהותי של העובדים הערבים במערכת, הן לצורך העלאת אחוז העובדים הערבים המתמודדים עם מכרזים בשירות הציבורי, והן לצורך שימור העובדים הקיימים במערכת.
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[bookmark: _ETM_Q1_5881522][bookmark: _ETM_Q1_5884794][bookmark: _ETM_Q1_5886734][bookmark: _ETM_Q1_5894039][bookmark: _ETM_Q1_5894195][bookmark: _ETM_Q1_5900812][bookmark: _ETM_Q1_5897234][bookmark: _ETM_Q1_5905980][bookmark: _ETM_Q1_5904614][bookmark: _ETM_Q1_5907874]הנושא האחרון רק ג'ידא ברשותך, זה מתקשר להחלטה 550, אנחנו פנינו לנציבות שירות המדינה וביקשנו בעצם להנחות את המשרדים הממשלתיים שהם בקשר ומגבשים את ההחלטות הרוחביות כמו 550, ההחלטה בנגב, בעצם הולכות למשרדים להגביר את הייצוג ההולם בקרב צוותי העבודה בוועדות משנה, צוותים בין משרדיים שמוקמים מכוח ההחלטות האלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5918681][bookmark: _ETM_Q1_5918716][bookmark: _ETM_Q1_5920639][bookmark: _ETM_Q1_5924249][bookmark: _ETM_Q1_5932364][bookmark: _ETM_Q1_5939249][bookmark: _ETM_Q1_5944126][bookmark: _ETM_Q1_5948461][bookmark: _ETM_Q1_5951926][bookmark: _ETM_Q1_5956943][bookmark: _ETM_Q1_5962648][bookmark: _ETM_Q1_5967136][bookmark: _ETM_Q1_5973406]קודם כל, חבל שרק אני פה. זה נושא מאד חשוב ואני מברכת את הוועדה ואותך על ההעלאה של הנושא הזה. אני חושבת שהתחושות הסובייקטיביות של שייכות והשפעה זה פועל יוצא בין היתר גם של ייצוג הולם. גם במגזר הפרטי, גם במגזר הציבורי, אבל בעיקר במגזר הציבורי שיש לו השפעה על עיצוב מדיניות באופן כללי. כמובן כמו שאת מכירה אותי אני עומדת לרשות גם הוועדה וגם באופן כללי, בהיבט של חקיקה, למרות שתקינה היא לא חקיקה, היא יותר עניין של הרשות המבצעת, ומה שאנחנו יכולים לעשות כפי שעשתה הוועדה הזו היום, זה באמת לעקוב ולוודא שהפיקוח נעשה ולעקוב אחרי הסיפור הזה. אני מברכת גם את שתי הנשים המאוד מרשימות.
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מרים.

 << דובר >> רות וסרמן לנדה (כחול לבן): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5983616][bookmark: _ETM_Q1_5985872][bookmark: _ETM_Q1_5981906][bookmark: _ETM_Q1_5984745][bookmark: _ETM_Q1_5993957][bookmark: _ETM_Q1_5999181][bookmark: _ETM_Q1_6002791][bookmark: _ETM_Q1_6007792][bookmark: _ETM_Q1_6008379]אני מכירה גם, לא פעם ראשונה שאני שומעת, אבל באמת מעורר השראה. ואיאת רחאל, לא שכל היתר לא היו מרשימים, כמובן שכן, אבל במיוחד, זה role model, אין מה לעשות. ואני בטוחה שאתן גם מעוררות מידה לא מבוטלת של השראה גם בקרב נשים צעירות ערביות. תודה רבה, תודה לכן על הזמן שלכן.
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[bookmark: _ETM_Q1_6009312][bookmark: _ETM_Q1_6009358][bookmark: _ETM_Q1_6007002][bookmark: _ETM_Q1_6011146][bookmark: _ETM_Q1_6017521][bookmark: _ETM_Q1_6024206][bookmark: _ETM_Q1_6030419]תודה. בכך אנחנו מסכמים אם כן את הדיון של הוועדה להיום. אלו הן החלטות הוועדה שהתקבלו עם תום הישיבה: הוועדה המיוחדת לענייני החברה הערבית מודה למנהלת אגף גיוון תעסוקתי, נציבת שוויון הזדמנויות בעבודה, נציגי משרדי הממשלה השונים וארגוני החברה האזרחית על השתתפותם בדיון ועל הסקירה שהביאו בפניה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6049555][bookmark: _ETM_Q1_6036437][bookmark: _ETM_Q1_6042606][bookmark: _ETM_Q1_6048097][bookmark: _ETM_Q1_6059854][bookmark: _ETM_Q1_6066682][bookmark: _ETM_Q1_6071512][bookmark: _ETM_Q1_6070615][bookmark: _ETM_Q1_6076561][bookmark: _ETM_Q1_6084327]הוועדה סבורה כי שילוב בני החברה הערבית, הדרוזית והצ'רקסית בשירות הציבורי יביא לתועלת רבה לכלל החברה בישראל ולחברה הערבית בפרט. הוועדה קוראת לנציבות שירות המדינה לפעול לשיפור מצב הייצוג ההולם של בני ובנות החברה הערבית בדרגים בכירים, במטות בשירות המדינה. הוועדה קוראת לנציבות שירות המדינה להציב יעדים חדשים בהחלטת הממשלה החדשה הנמצאת בשלבי הכנה כעת, הן כמותיים והן איכותיים, לשנים הקרובות, ולתחום אותם בגאנט של לו"ז, לקידום ייצוגם ההולם של בני ובנות החברה הערבית לרבות הדרוזית והצ'רקסית בשירות הציבורי.
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[bookmark: _ETM_Q1_6085148][bookmark: _ETM_Q1_6085195][bookmark: _ETM_Q1_6089081][bookmark: _ETM_Q1_6095671][bookmark: _ETM_Q1_6102635][bookmark: _ETM_Q1_6108894][bookmark: _ETM_Q1_6114578][bookmark: _ETM_Q1_6112591][bookmark: _ETM_Q1_6119001][bookmark: _ETM_Q1_6123205]הוועדה קוראת לנציבות שירות המדינה לבחון את הליכי הגיוס של העובדים מהאוכלוסייה הערבית הדרוזית והצ'רקסית לשירות המדינה, ואת החסמים שבהם הן במכרזים ייעודיים והן במכרזים כלליים, סוגיית החסם של המיקום הגיאוגרפי, לפעול ביתר שאת להסרתם ולבטא את הדבר בהחלטת הממשלה החדשה. הוועדה קוראת לנציבות שירות המדינה להפעיל מנגנון בקרה על משרדי הממשלה ביישום החלטת הממשלה לייצוג הולם, ולוודא שהדבר יבוא לידי ביטוי בהחלטת הממשלה החדשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6123355][bookmark: _ETM_Q1_6125759][bookmark: _ETM_Q1_6131398][bookmark: _ETM_Q1_6136668][bookmark: _ETM_Q1_6143168][bookmark: _ETM_Q1_6143813][bookmark: _ETM_Q1_6148662][bookmark: _ETM_Q1_6150060][bookmark: _ETM_Q1_6150959][bookmark: _ETM_Q1_6159882][bookmark: _ETM_Q1_6165617][bookmark: _ETM_Q1_6167855][bookmark: _ETM_Q1_6170229]הוועדה רשמה בפניה כי נציבות שירות המדינה תפעל בהחלטת הממשלה החדשה לשינוי תקרת הסיוע בשכר דירה לבני החברה הערבית בשירות המדינה, המעתיקים את מקום מגוריהם קרוב למקום העבודה במרכז הארץ. הוועדה מבקשת מנציבות שירות המדינה להעביר לעיונה נתונים אודות מספר המועמדים במספרים אבסולוטיים, מספר המועמדים מהחברה הערבית לתכניות הצוערים השונות וכן שיעורם, לשירות המדינה בשנתיים האחרונות, בפילוח לפי אזור מגורים, מגדר ומה מספר המועמדים שהתקבלו לאותן תכניות בכל שנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6167951][bookmark: _ETM_Q1_6167991][bookmark: _ETM_Q1_6171642][bookmark: _ETM_Q1_6177133][bookmark: _ETM_Q1_6182624][bookmark: _ETM_Q1_6188191][bookmark: _ETM_Q1_6193117][bookmark: _ETM_Q1_6199117][bookmark: _ETM_Q1_6195441][bookmark: _ETM_Q1_6204242][bookmark: _ETM_Q1_6204652][bookmark: _ETM_Q1_6207420]הוועדה מבקשת ממשרד התחבורה והבטיחות בדרכים להעביר לעיונה נתונים על סך העובדים בני ובנות החברה הערבית במשרד, בפילוח לפי מטה, מחוזות, דרג העובדים, דרג עובדים בכיר, תפקיד ומה הפעולות בהן נוקט המשרד לשילוב בני החברה הערבית לשירותיו במטה. הוועדה מבקשת ממשרד החינוך להעביר לעיונה נתונים על סך העובדים בני החברה הערבית במשרד בפילוח לפי מטה, מחוזות, דרג עובדים בכיר, תפקיד, ומה הפעילות בהם נוקט המשרד לשילוב בני ובנות החברה הערבית לשירותיו במטה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6212342][bookmark: _ETM_Q1_6215681][bookmark: _ETM_Q1_6219925]הוועדה תעקוב אחרי ההתקדמות בנושא חשוב זה. תודה רבה, בזה אני נועלת את דיון הוועדה. 
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