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[bookmark: _ETM_Q1_771157][bookmark: _ETM_Q1_768912][bookmark: _ETM_Q1_772044][bookmark: _ETM_Q1_781927][bookmark: _ETM_Q1_782110]זה מאוד מעניין לראות את זה כאן, אחת, כי זה קורה, שתיים, כי זאת רשות, ואסיף יודע את זה, ככה בשיח שלנו, שהיא שקופה ופתוחה להגיד גם איפה הקשיים, איפה האתגרים, עם מה אנחנו צריכים להתמודד באמת. אותי אישית זה מאתגר כי אני יכול ללמוד מזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_784956][bookmark: _ETM_Q1_788470][bookmark: _ETM_Q1_794586][bookmark: _ETM_Q1_794738][bookmark: _ETM_Q1_796416][bookmark: _ETM_Q1_803126][bookmark: _ETM_Q1_809934][bookmark: _ETM_Q1_813740][bookmark: _ETM_Q1_822695][bookmark: _ETM_Q1_822758][bookmark: _ETM_Q1_825816][bookmark: _ETM_Q1_778884][bookmark: _ETM_Q1_833104][bookmark: _ETM_Q1_836604][bookmark: _ETM_Q1_842116][bookmark: _ETM_Q1_791859]והדבר השלישי בתוך הדבר הזה זה מה אתה יכול לעשות עם זה גנרית, זאת אומרת שזה לא רק חקר המקרה הבודד, שחוף כרמל היא רשות עם יכולות מסוימות ולכן יש לה גם את היכולת לעשות את זה, אלא מה אני לוקח מתוך היישומים האלה ואני יכול לקחת ולעשות מזה גנריות רחבה יותר. זה לא רק בפרקטיקות מקומיות, אלא בתפיסות ארגון, תפיסת הפעלה, בתפיסה של חזון חינוכי פוגש פרקטיקות יישומיות, ואפילו על הדרך שבה אנחנו תומכים ומלווים צוות ומנהלים אל מול התמודדות לא פשוטה היום, גם בהקשר של קורונה, אבל גם בכלל, דרישות של ציבור, עבודה מול הורים, יכולת לנתב את המתח הזה של מה בין התבוננות על הכלל אל מול הרצונות של הפרט הרבה פעמים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_805211][bookmark: _ETM_Q1_805257][bookmark: _ETM_Q1_843366][bookmark: _ETM_Q1_849386][bookmark: _ETM_Q1_851655][bookmark: _ETM_Q1_862191]דברים כאלה הם מאוד מורכבים בתוך סיטואציה חינוכית שכולנו מכירים ומאוד עסוקים בהם בחוף כרמל, לא מתעלמים מהם, לא דוחקים אותם, לא מגלגלים אותם למקום הבא, מתמודדים איתם. בעיניי זה חלק מהיכולת ללמוד כאן היום משהו משמעותי. זה בהקשר הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_865106][bookmark: _ETM_Q1_870370][bookmark: _ETM_Q1_873286][bookmark: _ETM_Q1_880914][bookmark: _ETM_Q1_859902][bookmark: _ETM_Q1_859972][bookmark: _ETM_Q1_886730][bookmark: _ETM_Q1_891698][bookmark: _ETM_Q1_844432][bookmark: _ETM_Q1_848274][bookmark: _ETM_Q1_851810][bookmark: _ETM_Q1_851870][bookmark: _ETM_Q1_851978][bookmark: _ETM_Q1_852028][bookmark: _ETM_Q1_853294]אני אגיד שיש כאן גם מודל טוב בעיניי. עם כל הצניעות אני יכול להסתכל מהמקום שלי, זה שיתוף פעולה טוב בין רשות למשרד, למחוז במקרה הזה. גם זה לפעמים לא מובן מאליו, לפעמים יש בזה הרבה מאוד דברים מורכבים. לא שזה חף מהתלבטויות, מדילמות, ממתחים ומדברים כאלה, אבל זה על השולחן, זה נאמר ואנחנו דנים בדברים בצורה עניינית ומקצועית חינוכית. אנחנו מקיימים חינוך, עושים חינוך, רואים חינוך, אוכלים חינוך, ישנים חינוך, זו המשמעות שלי. לאסיף יש עוד מנעד רחב של עמדות, אבל שלי, לשים את זה על השולחן פה, אני מרגיש שזה חשוב מאוד. אז נלמד היום מהמקרים הבודדים האלה ונעשה מזה אולי חשיבה גנרית.
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[bookmark: _ETM_Q1_857958][bookmark: _ETM_Q1_866187][bookmark: _ETM_Q1_868902][bookmark: _ETM_Q1_873504][bookmark: _ETM_Q1_880442][bookmark: _ETM_Q1_884682][bookmark: _ETM_Q1_887808][bookmark: _ETM_Q1_892482]מילה על הקורונה, תקופה מאתגרת. כפי שאמרתי, תקופה מאוד מאתגרת, בעיקר עם הרצון המאוד מאוד גדול שלנו להשאיר את המערכות שלנו פתוחות בשביל מי שצריך, בעיקר בשביל מי שצריך. אני התעכבתי פה בחמש דקות האלה כי עסקתי במקרה כזה של אנשים שאתה מבין כמה צריך, כמה מי שבאמת זקוק למערכת מבחינה רגשית, מבחינה של קשר חברתי, מבחינת הורים שזקוקים לזה, תלמידים שזקוקים לזה וצריכים את המערכת שלנו פתוחה ועובדת וקהילתית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_901606][bookmark: _ETM_Q1_901655][bookmark: _ETM_Q1_895192][bookmark: _ETM_Q1_900470][bookmark: _ETM_Q1_902840][bookmark: _ETM_Q1_907704][bookmark: _ETM_Q1_911984]וגם כל חוף כרמל היו איתי לאורך כל הדרך במאבק גדול להשאיר את זה פתוח גם בגלים היותר קשים, להשאיר פתוח, לשמור על קשר. עשינו פה תכניות ייחודיות, מבית ספר עד הבית, כל מה שאפשר היה לעשות כדי לאפשר את הקשר הזה עם התלמידים, עם הילדים ועם ההורים, ושאפו גדול לחוף כרמל במובן הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_915600][bookmark: _ETM_Q1_915653][bookmark: _ETM_Q1_919096][bookmark: _ETM_Q1_924112][bookmark: _ETM_Q1_929756][bookmark: _ETM_Q1_936194][bookmark: _ETM_Q1_945298][bookmark: _ETM_Q1_948384][bookmark: _ETM_Q1_950410][bookmark: _ETM_Q1_952276][bookmark: _ETM_Q1_964753]אני רוצה לסיים במשהו אחר דווקא. אני לא יכול שלא להגיד מילה על כרמל שנפטר לפני שלושה שבועות. כשנכנסתי לתפקיד לפני ארבע שנים פחות או יותר הוא קיבל אותי כאן, ויש משהו ברציפות, יש משהו בזה שגם חילופים מכבדים את המקום שהיה ומסתכלים. המקום הזה הוא קריטי ויש כאן רשות שיש לה תשתיות מאוד מאוד טובות של חינוך שנצברו לאורך זמן. יש כאן שביל מאוד מאוד טוב, תמיד צריך לעשות התאמות לזמן ולרוח ולאנשים שנמצאים, אבל אני חושב שצריך גם להגיד כמה מילים טובות לכרמל שעשה כל השנים האלה ותרם רבות לעניין הזה. מבחינתי היה לי חשוב להגיד את זה גם בפורום הזה.

[bookmark: _ETM_Q1_965529][bookmark: _ETM_Q1_974418]אז תודה לכם שבאתם, אנחנו שמחים ללמוד ביחד, בטח בחוף כרמל, אני בטוח שזה יהיה יום מוצלח. תודה.
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[bookmark: ET_guest_אילנית_מויאל_בנימין_8] << אורח >> אילנית מויאל בנימין: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_980377][bookmark: _ETM_Q1_980394][bookmark: _ETM_Q1_984391][bookmark: _ETM_Q1_989719][bookmark: _ETM_Q1_992189][bookmark: _ETM_Q1_1048471][bookmark: _ETM_Q1_999954][bookmark: _ETM_Q1_1004897][bookmark: _ETM_Q1_1008473][bookmark: _ETM_Q1_1008540][bookmark: _ETM_Q1_1009713][bookmark: _ETM_Q1_1009769][bookmark: _ETM_Q1_1072753]תודה לד"ר סער הראל על השותפות יוצאת הדופן ואנחנו נראה את התוצרים שלה בהמשך. אני לא הצגתי את עצמי, שמי אילנית מויאל, אני סגנית מנהלת אגף החינוך וממלאת מקום מנהלת אגף החינוך מזה חמישה חודשים, ד"ר גבי אסם, שמחלימה עכשיו ממחלה קשה ואנחנו מצפים לה שתבוא בקרוב, לכן נבצר ממנה להגיע. כמו שאמר אסיף, אנחנו נמצאים כל הזמן, מערכת החינוך של חוף הכרמל, בתהליך של למידה, של פיתוח ושל הטמעה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1072921][bookmark: _ETM_Q1_1073000][bookmark: _ETM_Q1_1020261][bookmark: _ETM_Q1_1024271][bookmark: _ETM_Q1_1027767][bookmark: _ETM_Q1_1082793][bookmark: _ETM_Q1_1034035]אני מתכבדת להזמין, לפני שאסיף יספר את מה שאנחנו עושים כאן, את בנות כיתה י"א של מגמת המחול של בית ספר כפר גלים שאנחנו נבקר שם בהמשך. בבקשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1283612][bookmark: _ETM_Q1_1283630][bookmark: _ETM_Q1_1336632][bookmark: _ETM_Q1_1337406][bookmark: _ETM_Q1_1292833][bookmark: _ETM_Q1_1295311]תודה רבה לבנות של מגמת המחול בית ספר כפר גלים ולרכזת המגמה איה שטגמן אמיר ולמורה יוצרת הריקוד, ורדית לוי זמיר. אני מתכבדת להזמין את ראש המועצה אסיף איזק. 
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[bookmark: ET_guest_אסיף_איזק_10] << אורח >> אסיף איזק: << אורח >>  
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[bookmark: _ETM_Q1_1025078][bookmark: _ETM_Q1_1026710][bookmark: _ETM_Q1_1309435][bookmark: _ETM_Q1_1315459][bookmark: _ETM_Q1_1322577][bookmark: _ETM_Q1_1326469][bookmark: _ETM_Q1_1336523][bookmark: _ETM_Q1_1334935][bookmark: _ETM_Q1_1344843][bookmark: _ETM_Q1_1400028]לפני שנצלול לחינוך ולתהליכים שהתחלנו להוביל פה כמה מילים על המועצה, מי שלא מכיר. מועצה מאוד הטרוגנית, כמו שסער אמר, 190,000 דונם כשכל דונם חקלאי מעובד פה, מועצה חקלאית, אנחנו מגדלים ומשווקים 40% מהבננות במדינת ישראל. אני תמיד צוחק שאצלנו הן יוצאות ישרות ויש מי שמעקם אותם בלילה. אבל בכלל מגדלים פה הכול, מגדלים פה אננס מעולה, מי שלא טעם, נדאג שתטעמו, פירות וירקות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1343227][bookmark: _ETM_Q1_1343298][bookmark: _ETM_Q1_1350251][bookmark: _ETM_Q1_1353465][bookmark: _ETM_Q1_1364612][bookmark: _ETM_Q1_1365673][bookmark: _ETM_Q1_1423762][bookmark: _ETM_Q1_1371701][bookmark: _ETM_Q1_1432088]המועצה היא מאוד ארוכה, היא מתחילה בארובות חדרה, ארובות חדרה זה שדות ים, קיסריה ונגרמת בכפר גלים בצפון, ממש מול טירת הכרמל, כמעט 45 קילומטר .קו חוף הים הכי ארוך במדינה, 45 קילומטר של קו חוף, כשלושה מיליון מבקרים בחופי הים שלנו, שמורות טבע. לא סתם אנחנו המועצה הכי יפה בארץ, היא באמת יפה, חופי הים מאוד יפים. יישובי גב ההר. גב ההר זה בית אורן, בת שלמה, ימין אורד, שפייה, עין חוד, עין הוד, ממש רצועה שלמה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1433594][bookmark: _ETM_Q1_1433646][bookmark: _ETM_Q1_1436617][bookmark: _ETM_Q1_1438362][bookmark: _ETM_Q1_1444282][bookmark: _ETM_Q1_1447600][bookmark: _ETM_Q1_1456648][bookmark: _ETM_Q1_1463346][bookmark: _ETM_Q1_1466480][bookmark: _ETM_Q1_1466088][bookmark: _ETM_Q1_1466146][bookmark: _ETM_Q1_1466232][bookmark: _ETM_Q1_1466306][bookmark: _ETM_Q1_1472920][bookmark: _ETM_Q1_1479236]אז כמו שאתם רואים, מועצה מאוד ארוכה, כבר 35,000 תושבים, 27 יישובים, 11 מושבים, קיבוצים, גם קיבוצים שיתופיים, גם קיבוצים מתחדשים, שזה קהילות קצת שונות, מי שמכיר את הניואנסים, מעגן מיכאל ושדות ים זה קיבוצים מסורתיים, וקיבוצים שהם מתחדשים. כפר אמנים, אחד כפר ערבי. ארבעה כפרי נוער, שזה הרבה במרחב כזה. אנחנו מאוד גאים בהם. יש שני יישובים עירוניים עתלית בצפון וקיסריה בדרום. כמו שאמרתי, ענפי התעסוקה חקלאות, תיירות, תעשייה בעיקר בקיבוצים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1479388][bookmark: _ETM_Q1_1479447][bookmark: _ETM_Q1_1483892][bookmark: _ETM_Q1_1494763][bookmark: _ETM_Q1_1498354][bookmark: _ETM_Q1_1502904][bookmark: _ETM_Q1_1507670][bookmark: _ETM_Q1_1517246]קצת על מערכת החינוך ופה אני אגע בתהליך האסטרטגי. 8,592 תלמידים ותלמידות. אפשר לראות את החלוקה. ראינו פה דגימה משני בתי הספר התיכון שלנו, כפר גלים, המגמה למחול, מוזיקה בבית הספר המשותף במעגן מיכאל. עם כל הדבר הזה ועם היציבות השלטונית אמרנו שננסה משהו שכמו שאמרתי, פחות עושים אותו, פחות מדי, בואו נתכנן ארוך טווח וגם ניישם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1517398][bookmark: _ETM_Q1_1517457][bookmark: _ETM_Q1_1517758][bookmark: _ETM_Q1_1521676][bookmark: _ETM_Q1_1525504][bookmark: _ETM_Q1_1534657][bookmark: _ETM_Q1_1540342]אז הוצאנו קול קורא לוועדה אסטרטגית לחינוך, כמו שעשינו למגדר, ואמרנו שמי שרוצה לקחת חלק בתהליך הזה כמו בתהליכים אחרים, אנחנו מזמינים אתכם להיות שותפים. תנחשו כמה קורות חיים קיבלנו להיות חלק בהתנדבות בוועדה האסטרטגית לחינוך? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1539653][bookmark: _ETM_Q1_1539682][bookmark: _ETM_Q1_1547054][bookmark: _ETM_Q1_1550047][bookmark: _ETM_Q1_1552308]100, בול. 100 תושבים ותושבות. ואני עכשיו צריך למיין דוקטורים לכזה ודוקטוריות לכאלה ועם ניסיון מפה, הם רק רוצים לקחת, כי רק ביקשנו מהם שייקחו חלק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1510783][bookmark: _ETM_Q1_1510840][bookmark: _ETM_Q1_1558444][bookmark: _ETM_Q1_1562714][bookmark: _ETM_Q1_1562138][bookmark: _ETM_Q1_1509541][bookmark: _ETM_Q1_1566448][bookmark: _ETM_Q1_1575976]אני חושב שפה אני רוצה להכניס עוד מעגל מאוד משמעותי, זה את רפי, את הסגן שלי. רפי הוא איש חינוך, הוא היה מורה ממש בבית ספר שנלך לבקר אותו, הוא מכיר את מערכת החינוך ומחזיק את תיק החינוך, אז השיח הוא גם שיח מקצועי עם המעגלים המקצועיים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1524686][bookmark: _ETM_Q1_1524730]
[bookmark: _ETM_Q1_1524869][bookmark: _ETM_Q1_1524922][bookmark: _ETM_Q1_1576406][bookmark: _ETM_Q1_1583396][bookmark: _ETM_Q1_1582428][bookmark: _ETM_Q1_1583980][bookmark: _ETM_Q1_1584049][bookmark: _ETM_Q1_1584148][bookmark: _ETM_Q1_1584215][bookmark: _ETM_Q1_1591428][bookmark: _ETM_Q1_1590388][bookmark: _ETM_Q1_1593440]קיבלנו 100 קורות חיים, אני ורפי, רפי הוביל את הוועדה הזאת יחד עם משרד החינוך ובעצם יצרנו מארג שלם שחולם ביחד איך הוא רואה את מערכות החינוך בחוף כרמל. וכמו שסער אמר, התשתיות פה הן טובות, לא קיבלנו מערכת, לא שבורה, להיפך, קיבלנו מערכת טובה ויציבה ולפעמים זה מאתגר יותר לקחת אותה צעד אחד קדימה ולראות איך זה מתעדכן ומה אנחנו מביאים כאני מאמין שלנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1601408][bookmark: _ETM_Q1_1601459][bookmark: _ETM_Q1_1603048][bookmark: _ETM_Q1_1602928][bookmark: _ETM_Q1_1609662][bookmark: _ETM_Q1_1616271][bookmark: _ETM_Q1_1618656][bookmark: _ETM_Q1_1623372][bookmark: _ETM_Q1_1629648]אז כמו שאמרתי 100 קורות חיים. מיינו את זה ממש בקפדנות, לקו הגמר הגיעו 60. עכשיו תדמיינו רפי מנהל עם 60 תושבים ותושבות, עם משרד החינוך, עם אגף החינוך, עם מנהלים ומנהלות שלנו, כל המסגרות האלה, איך אנחנו מובילים תהליך כזה שבסוף יש לו תוצרים פרקטיים כי אנחנו אנשים פרקטיים, לפחות בתפיסה שלנו, והתוצרים יהיו כאלה שנוכל לקחת ליישם אותם בתכניות של המועצה ושל האגפים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1626864][bookmark: _ETM_Q1_1626927]
[bookmark: _ETM_Q1_1627016][bookmark: _ETM_Q1_1627071][bookmark: _ETM_Q1_1633512][bookmark: _ETM_Q1_1635226][bookmark: _ETM_Q1_1642442][bookmark: _ETM_Q1_1645526][bookmark: _ETM_Q1_1653110][bookmark: _ETM_Q1_1655041][bookmark: _ETM_Q1_1655080][bookmark: _ETM_Q1_1662944][bookmark: _ETM_Q1_1667366]אני פותח רגע סוגריים קטנים. המועצה שלנו, יש לנו תקציב שמקושר לתכניות עבודה. זאת אומרת כל תכנית עבודה היא מדידה, לא סיפורים באוויר. מה עושים עם הכסף? זה גם מקושר לסעיף התקציבי, זאת אומרת בלחיצת כפתור. בסוף השנה אני מספר לציבור ולמליאה שלי על תכנית העבודה של ראש המועצה, מה עשיתי ומה לא עשיתי וכך זה גם מתקשר. זאת אומרת כל ההמלצות פה בסוף הן המלצות אופרטיביות ולא קשקושים ואוויר חם והרבה פגישות וקרואסונים, לראות איך אנחנו באמת מובילים את הספינה הגדולה הזאת לאיפה שרצינו בסוף, מה החזון שלנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_1669422][bookmark: _ETM_Q1_1669485][bookmark: _ETM_Q1_1672142]
[bookmark: _ETM_Q1_1670238][bookmark: _ETM_Q1_1674306]רפי, אולי תצטרף אליי? אני אתן גם לרפי, נעשה את זה ביחד. נשלים את התהליך עצמו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1679669][bookmark: _ETM_Q1_1679700][bookmark: _ETM_Q1_1687185][bookmark: _ETM_Q1_1688912]צהריים טובים לכולם. קודם כל אני שמח לברך אתכם. אני רק אגיד במילה, אין על המחוז הזה, בלעדיהם אי אפשר לנסוק ולחלום, זה פעם אחת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1688008][bookmark: _ETM_Q1_1688067][bookmark: _ETM_Q1_1689433][bookmark: _ETM_Q1_1695658][bookmark: _ETM_Q1_1695722][bookmark: _ETM_Q1_1701415][bookmark: _ETM_Q1_1651655][bookmark: _ETM_Q1_1707373][bookmark: _ETM_Q1_1710763][bookmark: _ETM_Q1_1715151]מפה נמשיך, אחרי הקול קורא שיצא והתהליך שהיה פה רצינו לראות איך אנחנו עוצרים ומסתכלים על כל תחום החינוך, מגיל לידה עד גיל 18, עם קריצה למרכז הצעירים שלנו. בשיח שלנו עם המחוז ועם הפיקוח ועם מנהל המחוז, קיבלנו מתנה של המו"פ, של מרחבי חינוך, שהם השתלבו מצוין בתוך התהליך האסטרטגי שנעשה פה, תיכף אנחנו ניגע בתוצרים שלהם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1719348][bookmark: _ETM_Q1_1719395][bookmark: _ETM_Q1_1718475][bookmark: _ETM_Q1_1720289][bookmark: _ETM_Q1_1726533][bookmark: _ETM_Q1_1728336][bookmark: _ETM_Q1_1727079][bookmark: _ETM_Q1_1735598][bookmark: _ETM_Q1_1737258][bookmark: _ETM_Q1_1744146][bookmark: _ETM_Q1_1750602][bookmark: _ETM_Q1_1754758]זה לא מובן מאליו. סער, לדעתי בפגישה השלישית כבר אמר אוקיי, אנחנו מקפיצים את העניין של המו"פ, אתם בטח יודעים מה זה, זה ייחודיות של כל בית ספר, וגם זה ייכנס אלינו לגנים. רק לדייק את הייחודיות, למה זה חשוב לנו? תבע את זה קודמי קודמי בתפקיד, הוא אמר שיש פה קהילה של קהילות, יש פה קהילות שהן שונות אחת מהשנייה, יש לנו קיבוץ דתי, ניר עציון, יש פה שיח אחר בתוך הקהילות ואנחנו צריכים לדייק גם בתוך מוסדות החינוך את הקהילה שבהם, אבל גם לראות שהם כחלק מקהילה יותר גדולה והמו"פ נכנס לנו ממש כמו כפפה ליד בתהליך האסטרטגי, אלה דברים שקרו ביחד.
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[bookmark: _ETM_Q1_1757432][bookmark: _ETM_Q1_1757459][bookmark: _ETM_Q1_1757982][bookmark: _ETM_Q1_1762024][bookmark: _ETM_Q1_1765729][bookmark: _ETM_Q1_1767230][bookmark: _ETM_Q1_1770341][bookmark: _ETM_Q1_1779845][bookmark: _ETM_Q1_1785972][bookmark: _ETM_Q1_1740359][bookmark: _ETM_Q1_1741293]בתוך התהליך הזה מה שעמד לנגד עינינו, פעם אחת לראות איך אנחנו מכבדים ונותנים את המקום של הניהול, של מנהלי בתי הספר והפיקוח ביחד, כמעגל אחד שעובר את התהליך, ובמקביל אותו ציבור שבא, מעל 150 משתתפים, שממש חילקנו את זה לוועדות, גיל הרך, יסודי, תיכון, חינוך בלתי פורמלי, כל הרצפים וניהלנו ועדה שהתנהלה בשני ערוצים, הערוץ הציבורי והערוץ המקצועי וכדי ליצור את התיווך ואת החיבור ולשמור על המקום של המנהלים, אחרת אני יכול לדבר עד מחר, הייתי שם, אם הם לא יהיו שותפים תהיה התנגדות לתכנית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1770295][bookmark: _ETM_Q1_1772662][bookmark: _ETM_Q1_1775097][bookmark: _ETM_Q1_1780771][bookmark: _ETM_Q1_1783756][bookmark: _ETM_Q1_1791908][bookmark: _ETM_Q1_1795595][bookmark: _ETM_Q1_1851740]אז כדי להתחיל להניע כזו תכנית גדולה אמרנו מה אותם העקרונות והדברים החשובים לנו שרוצים ליישם אותם, אי אפשר רק לדבר, ואז אמרנו, הנושא הראשון זה פיתוח למידה אקטיבית. אנחנו רוצים לראות את הילדים יוצאים מכותלי הכיתה, לומדים, פעילים, חדשניים, ליצור את החדשנות, יצירת גשרים, גמישות, שוויון הזדמנויות. לתת פה באמת מענים בתוך הבית לכלל הילדים והנוער, בתוך חוף כרמל, לא להוציא אותם מפה, אלא באמת להגיע לכל אחד.
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[bookmark: _ETM_Q1_1852948][bookmark: _ETM_Q1_1853027][bookmark: _ETM_Q1_1856497][bookmark: _ETM_Q1_1860705][bookmark: _ETM_Q1_1862695]ים של אפשרויות. המקום מזמן פה הרבה דברים, אם זה בהר, אם זה בים, אם זה מעבדות, אם זה תעשייה, כל דבר לראות איך אנחנו פורצים את העניין הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1887432][bookmark: _ETM_Q1_1886759][bookmark: _ETM_Q1_1890117][bookmark: _ETM_Q1_1841697][bookmark: _ETM_Q1_1900997]הנושא הראשון דיבר על היפוך הפירמידה, השקעה בגיל הרך. המעשה הראשון שעשינו לפני שלוש שנים, איך שנכנסנו לתפקיד, העברנו את הגיל הרך לאגף החינוך. לשמחתנו, המדינה אימצה את זה עכשיו, אסיף פה, הקדמנו את העניין, ובוא תספר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1907146][bookmark: _ETM_Q1_1907178][bookmark: _ETM_Q1_1907719][bookmark: _ETM_Q1_1911925][bookmark: _ETM_Q1_1910023][bookmark: _ETM_Q1_1916903][bookmark: _ETM_Q1_1919931][bookmark: _ETM_Q1_1923173][bookmark: _ETM_Q1_1930135][bookmark: _ETM_Q1_1929759][bookmark: _ETM_Q1_1934371]אני חייב להגיד שבעניין של חינוך לגיל הרך יש לי שריטה, אני חושב שהמדינה, תסלחו לי, אני אומר את זה בזהירות, אני לא רוצה להגיד הפקירה, אבל הנה אמרתי, את החינוך לגיל הרך. אם מסתכלים במרכאות, על הגדולים, על המיצ"ב, על הבגרויות, אני חושב שאנחנו מפספסים את הגיל הרך, ודאי כשאנחנו נמצאים 36-35 ילדים עם סייעת וגננת, ועכשיו הורדנו את זה גם מגיל שלוש, וחלק מהילדים לא גמולים, אז בואי תסתדרי ונראה אותך באמת מגיעה לחינוך איכותי ומגיעה ונוגעת בכל ילד וילדה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1936319][bookmark: _ETM_Q1_1941725][bookmark: _ETM_Q1_1940849][bookmark: _ETM_Q1_1948345][bookmark: _ETM_Q1_1899638][bookmark: _ETM_Q1_1951931]זו שריטה שבאתי איתה מהבית. אמרנו שנעשה פה מעשה, ולא רק בדיבורים. אז קודם כל כדי לראות רצף אחד העברנו את זה לאגף החינוך ועשינו פה עוד כמה מהלכים. אנחנו עדיין לא במקום שאני רוצה שנהיה בו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1958514][bookmark: _ETM_Q1_1958545][bookmark: _ETM_Q1_1961627][bookmark: _ETM_Q1_1964697][bookmark: _ETM_Q1_1963423][bookmark: _ETM_Q1_1971667][bookmark: _ETM_Q1_1969913][bookmark: _ETM_Q1_1980713]בדיוק, יש תו תקן שאנחנו דורשים מכל המעונות שהם גם מעונות פרטיים לעמוד בו והם מתגאים בו היום כי זה שווה, במרכאות, כסף, כי הם עומדים בתו התקן שלנו. הם נכנסים למעגלי ההדרכה שלנו, שבעבר הם לא היו, אנחנו יודעים להיכנס ולהגיד מה התקינה של בטיחות, כל הדברים האלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2127330][bookmark: _ETM_Q1_2134934][bookmark: _ETM_Q1_2139506][bookmark: _ETM_Q1_2090074][bookmark: _ETM_Q1_2142712][bookmark: _ETM_Q1_2146176][bookmark: _ETM_Q1_2152996][bookmark: _ETM_Q1_2157528][bookmark: _ETM_Q1_2160156][bookmark: _ETM_Q1_2162654][bookmark: _ETM_Q1_2112756]הדבר השני, וזה גם קרה השנה, זה עניין שהוספנו סייעת שנייה בכל גני החובה שלנו עם מעל 30 ילדים. זאת אומרת גם כן לקחנו כסף כי אמרנו שאנחנו לא מדברים סתם, עוד סייעת שתוכל לתת מענה לילדים. זה מתחבר גם אחרי זה ליציאה לטבע שאתם עוד מעט תראו, למרחבי חינוך חוץ כיתתיים, אבל השקענו בזה הרבה מאוד כסף. אנחנו רק בתחילת הדרך, אבל אני אומר לכם כוועדה החינוך של כנסת ישראל, צריך לעשות דיון עומק על הדבר הזה, הגיל הרך הוא מוזנח. הוא מוזנח ואנחנו מפספסים אותם, אחרי זה את התוצרים אנחנו מקבלים בתיכוניים שלנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_2510948][bookmark: _ETM_Q1_2511020][bookmark: _ETM_Q1_2512860]
[bookmark: ET_guest_רפי_אבני_54] << אורח >> רפי אבני: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2513226][bookmark: _ETM_Q1_2513264][bookmark: _ETM_Q1_2514516][bookmark: _ETM_Q1_2514611]יש פה הכול. 
[bookmark: _ETM_Q1_2518720][bookmark: _ETM_Q1_2518783]
[bookmark: ET_guest_אסיף_איזק_56] << אורח >> אסיף איזק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2522742][bookmark: _ETM_Q1_2522774][bookmark: _ETM_Q1_2519698]ההבדלים לא משמעותיים ואני אגיד לך למה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2514673]
[bookmark: ET_speaker_6235_55] << דובר >> יוסף שיין (ישראל ביתנו): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2516026][bookmark: _ETM_Q1_2516059][bookmark: _ETM_Q1_2522372][bookmark: _ETM_Q1_2472321]לא משמעותיים? באזור עתלית שם? 
[bookmark: _ETM_Q1_2521429][bookmark: _ETM_Q1_2521488][bookmark: _ETM_Q1_2520208]
[bookmark: ET_guest_אסיף_איזק_57] << אורח >> אסיף איזק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2520567][bookmark: _ETM_Q1_2520598][bookmark: _ETM_Q1_2528580][bookmark: _ETM_Q1_2535013][bookmark: _ETM_Q1_2536400][bookmark: _ETM_Q1_2538214][bookmark: _ETM_Q1_2490774][bookmark: _ETM_Q1_2554289][bookmark: _ETM_Q1_2556017]את עתלית, אם אני מנטרל שכונה אחת או מרחב אחד של עתלית הוותיקה, כן, שם יש, לאור זה הבאנו את שר הרווחה. כשאתה לומד סטטיסטיקה, אז אתה לוקח את קיסריה שזה עשר ואת השכונה הזאת שזה חמש או ארבע ואתה אומר אוה, יצא שמונה אז הכול בסדר. אז אנחנו כן יודעים לתת את המענה, זו החלטת השר, כן מענה ייחודי לשכונה הזאת בעתלית, גם מבחינה של נוער בסיכון, מה שצריך לשכונה הזאת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2855849]
[bookmark: ET_speaker_6235_62] << דובר >> יוסף שיין (ישראל ביתנו): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2853012][bookmark: _ETM_Q1_2853043][bookmark: _ETM_Q1_2855403][bookmark: _ETM_Q1_2858667]כמה כאלה לא מקבלים את הבחירה שלהם? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2873065][bookmark: _ETM_Q1_2873440][bookmark: _ETM_Q1_2823247][bookmark: _ETM_Q1_2876426][bookmark: _ETM_Q1_2884156][bookmark: _ETM_Q1_2892863][bookmark: _ETM_Q1_2899670]עוד מילה אחת, ובזה אני מסיים. זה לגבי בתי הספר ובחירה, זה כבר תוצרים של הוועדה האסטרטגית ונראה אחרי זה לגבי התיכוניים. לגבי המרחב, מרחבי הלמידה שלנו, יצרנו בעצם כל המועצה כיתה, אנחנו כל הזמן עסוקים בלהכשיר מרחבי למידה חוץ כיתתיים. כל מקום אפשר ללמוד בו לא פחות מאשר בכיתה עצמה . 
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[bookmark: _ETM_Q1_2852613][bookmark: _ETM_Q1_2852664][bookmark: _ETM_Q1_2847353][bookmark: _ETM_Q1_2905896][bookmark: _ETM_Q1_2909823][bookmark: _ETM_Q1_2915107]אתם תראו מייקרס אחד, יש הרבה מייקרסים, לדוגמה במאגר הבונים שלנו, מאגר המים הכי גדול בארץ, שיודע לעשות גם פוטו וולטאי, יש שם שתי כיתות לימוד שילמדו על אנרגיה מתחדשת ועל מים. חוות אהרונסון, גם שם זה חווה שאפשר ללמוד בה. שוק איכרים. כל מקום אנחנו מאפשרים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_243081][bookmark: _ETM_Q1_243125][bookmark: _ETM_Q1_209753][bookmark: _ETM_Q1_212711][bookmark: _ETM_Q1_221103][bookmark: _ETM_Q1_221837][bookmark: _ETM_Q1_229269][bookmark: _ETM_Q1_235325][bookmark: _ETM_Q1_236801][bookmark: _ETM_Q1_246499][bookmark: _ETM_Q1_254083]אז מפה אנחנו הולכים למרחב נוסף. אני רק אגיד שאתם יכולים להתרשם, אמרה מקודם התלמידה המתוקה שלא יושבים הרבה על הישבן, יש לנו משהו מאוד מאוד תנועה בבית הספר, כל הזמן רואים קבוצות של ילדים עוברות ממרחב למרחב. זה חלק מהתפיסה שלנו, יום מאוזן, מגוון, עשיר בהרבה מאוד תכנים. אני אדבר אחר כך על הייחודיות שלנו, אבל זה בדיוק משרת את הייחודיות שלנו. אין פה מה מותר ומה אסור, הכול פה מותר. הכול מותר במסגרת הגבולות שלנו, התכוונתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_52589][bookmark: _ETM_Q1_52642][bookmark: _ETM_Q1_54613][bookmark: _ETM_Q1_74852][bookmark: _ETM_Q1_81204]אני עצמי למדתי כאן בבית ספר 'העומר', כשהוא היה כרם מהר"ל. שני הבנים שלי, רועי ועמית, למדו כאן וזו הייתה סגירת מעגל מאוד משמעותית לחזור לכאן כמנהלת. זאת שנה שישית שאני פה. 
[bookmark: _ETM_Q1_87612][bookmark: _ETM_Q1_87674][bookmark: _ETM_Q1_83373]
[bookmark: ET_speaker_6235_137] << דובר >> יוסף שיין (ישראל ביתנו): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_83725][bookmark: _ETM_Q1_83760][bookmark: _ETM_Q1_84132][bookmark: _ETM_Q1_85164]איפה גדלת? 
[bookmark: _ETM_Q1_85285][bookmark: _ETM_Q1_86405]
[bookmark: ET_guest_סיגל_רמון_138] << אורח >> סיגל רמון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_86757][bookmark: _ETM_Q1_86789][bookmark: _ETM_Q1_92204][bookmark: _ETM_Q1_101117][bookmark: _ETM_Q1_109324][bookmark: _ETM_Q1_114156][bookmark: _ETM_Q1_120109][bookmark: _ETM_Q1_123146][bookmark: _ETM_Q1_128248]במושב הבונים, ממש פה, על שפת הים. זה בית ספר שמכיל ילדים משמונה מושבים. יש פה 472 ילדים בכיתות כיתות, שלוש מתוכן כיתות של בעיות התנהגות ובעיות רגשיות, ילדים באמת עם מורכבויות וילדים מאוד מאתגרים. אני חושבת שזה נאמר בצורה ברורה, גם בכיתות הרגילות יש ילדים על כל הקשת, ילדים דיפרנציאליים עם סייעות, ילדים מחוננים, אנחנו באמת משתדלים להיות בית לכל חוף כרמל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_128432][bookmark: _ETM_Q1_128492][bookmark: _ETM_Q1_129992][bookmark: _ETM_Q1_137185][bookmark: _ETM_Q1_143352][bookmark: _ETM_Q1_150920][bookmark: _ETM_Q1_155372][bookmark: _ETM_Q1_161197][bookmark: _ETM_Q1_165030][bookmark: _ETM_Q1_165911][bookmark: _ETM_Q1_172739]אני חושבת שאחד הדברים שהם בתוך התהליך שעברנו, גם עם המו"פ, גם עם 'מפרש', שהמליצו עלינו לפני חמש שנים, הדס המפקחת שלנו, הכול הכול אנחנו עושים בתפיסה של מרחבים, של סביבה, שילד יעבור כל הזמן תחנות. והייחודיות שלנו היא באמת זה. המילה איזון חוזרת אצלנו כל הזמן ואנחנו משתמשים בה גם בייחודיות שלנו. איזון בין מקצועות ליבה, כי אנחנו גם תחרותיים וגם הישגיים וגם שאפתניים, לבין הנושא של גוף ונפש, כי רווחה ביחד, ביחד, קהילה, הבית החוף כרמלי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_192368][bookmark: _ETM_Q1_192400][bookmark: _ETM_Q1_201803][bookmark: _ETM_Q1_207659]הם יצאו אתמול. אמרתי לכם כשהם שרו, נכון. אנחנו מסתדרות, יש מענים ויש מקום להתייעצויות וללבטים. זה באמת מותח את היכולות עד קצה גבול היכולת, אבל אנחנו עושים גם וגם.
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[bookmark: _ETM_Q1_248340][bookmark: _ETM_Q1_248440]
[bookmark: ET_yor_5519_149] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_250199][bookmark: _ETM_Q1_250238][bookmark: _ETM_Q1_252880][bookmark: _ETM_Q1_258889][bookmark: _ETM_Q1_260648]דיברנו על זה גם בדיון האחרון שחייבים למצוא פתרון לצוות, כלומר בין אם מתווה ירוק לצוות עצמו, שבבוקר הוא עושה בדיקה אם הוא נחשף למאומת, ויכול לצאת מאותו בידוד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_285708][bookmark: _ETM_Q1_285738][bookmark: _ETM_Q1_291270][bookmark: _ETM_Q1_294724]יש פה בבית הספר, אני חייב להגיד לשבחה של סיגל, מנהיגות יציבה שהובילה פה שינוי עמוק בבית הספר הזה. אני חושב שבית הספר הזה מוצב במקום בכל רמה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_306372][bookmark: _ETM_Q1_306408][bookmark: _ETM_Q1_307949][bookmark: _ETM_Q1_307976][bookmark: _ETM_Q1_316060][bookmark: _ETM_Q1_323093][bookmark: _ETM_Q1_326466][bookmark: _ETM_Q1_326352][bookmark: _ETM_Q1_329839]זו שאלה מעולה. זה יושב על מנהיגות חזקה, ראינו את זה, מנהיגות בית ספרית חזקה. גם בקורונה, שהייתה תקופה קשה מאוד, גם המועצה, הרבה מאוד דברים עשינו, לא ניכנס לזה, זה יושב על מנהיגות בית ספרית חזקה. אתם מבינים שצריך לעשות את כל המאמצים שהילדים יגיעו לבית הספר. תראו איזה חוסרים ועדיין בית הספר עובד. אני אומר את זה על כל בתי הספר שלנו, חוסרים ענקיים של צוות, אבל מבינים שאנחנו רוצים לראות את הילדים בבית הספר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_332284][bookmark: _ETM_Q1_338475][bookmark: _ETM_Q1_343044][bookmark: _ETM_Q1_344307][bookmark: _ETM_Q1_347356]עשינו כבר סקרים, בעיקר בתיכונים שלנו, של בעיות אכילה, השלכות, דיכאון, זה פשוט לא יאומן, הקורונה, אנחנו רק מתחילים להבין את המשמעות שלה. כל יום שהם פה זה ברכה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_347577][bookmark: _ETM_Q1_347641][bookmark: _ETM_Q1_354587][bookmark: _ETM_Q1_356336][bookmark: _ETM_Q1_359061][bookmark: _ETM_Q1_359487][bookmark: _ETM_Q1_366744][bookmark: _ETM_Q1_366702]אתה שאלת לגבי המושבים שלנו, אחת הפגישות הראשונות שלי, שיזמנו אותה, עוד פעם כמועצה שמבינה שהיא צריכה להוביל תהליכים, הרי מה זה יישובים? ביישובים יש אגודות, האגודות הן בעלות הקרקע, הן יכולות לעשות מה שהן רוצות, ראש המועצה יכול לעמוד על הראש ולנפנף ברגליים, אם הוא לא רוצה לעשות תב"ע חדשה הוא לא יעשה, כי זה שלו. קראנו לדיאלוג, גם את יושב ראש הוועדה המחוזית לתכנון ובנייה, גם את מנהל המחוז של רמ"י.
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[bookmark: _ETM_Q1_376143][bookmark: _ETM_Q1_376158][bookmark: _ETM_Q1_381542][bookmark: _ETM_Q1_385388][bookmark: _ETM_Q1_387542][bookmark: _ETM_Q1_389347][bookmark: _ETM_Q1_394916][bookmark: _ETM_Q1_397137][bookmark: _ETM_Q1_403318]אנחנו חיפה, איתמר בן דוד. קראנו גם את מזכ"ל תנועת המושבים, כי זה בעיקר במושבים, ועשינו שיח אסטרטגי. אמרנו שאנחנו מבקשים מכם, כאמירה, תפסיקו להביא חצאי תב"עות, בית אחד, שני בתים, או שעושים בית שלישי בנחלה בכל היישוב או שלא בונים יותר. זו הייתה אמירה מאוד חזקה ושיחה לא פשוטה, אבל התוצרים שלה שאנחנו מסיימים עכשיו את המושב השלישי שלנו שעושה בית שלישי בנחלה. זאת אומרת 'העומר' בעוד חמש-שש שנים יהיה בצמיחה ענקית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_409261][bookmark: _ETM_Q1_409311][bookmark: _ETM_Q1_406801][bookmark: _ETM_Q1_413714]זאת אומרת כל מושב זה בין 70 ל-100 נחלות, שיש להם עוד בית אחד, זאת אומרת עוד בן או בת יכולים להיקלט, תעשו את המכפלות על שבעה או שמונה מושבים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_419791][bookmark: _ETM_Q1_419807][bookmark: _ETM_Q1_419689][bookmark: _ETM_Q1_422282][bookmark: _ETM_Q1_429757][bookmark: _ETM_Q1_430735][bookmark: _ETM_Q1_435853][bookmark: _ETM_Q1_435815][bookmark: _ETM_Q1_441494][bookmark: _ETM_Q1_442245]נכון, זה במסגרת התכנית האסטרטגית, אבל כן המושבים שלנו חוזרים לגדול. אחרי הרבה מאוד שנים של קיפאון. בקיבוצים אין הרחבות, יש קליטה לחברות מלאה. שם יש בעיה מורכבת עם המינהל, לא אכנס לזה, אבל גם עין כרמל סיימו הרחבה, גם הקיבוץ שלי סיים הרחבה, לשדות ים ומעגן מיכאל אין בעיה כי הם קיבוצים שיתופיים, הם יכולים לבנות כמה שהם רוצים במסגרת התמ"א 2 שלהם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_784120][bookmark: _ETM_Q1_784154][bookmark: _ETM_Q1_780117][bookmark: _ETM_Q1_786973][bookmark: _ETM_Q1_793949][bookmark: _ETM_Q1_797751][bookmark: _ETM_Q1_801182][bookmark: _ETM_Q1_803187][bookmark: _ETM_Q1_809443][bookmark: _ETM_Q1_816828][bookmark: _ETM_Q1_817647][bookmark: _ETM_Q1_823975]נכון, זה בנווה ים, זה גם סיפור לאיפה נווה ים הולכים. אז לפני חודשיים אנחנו הבאנו למליאת המועצה החלטה שאומרת שאנחנו רוצים להקים צוות משותף לבחינת היפרדות עתלית חוף הכרמל, כי אנחנו מבינים, עתלית היום 11,000 תושבים, לפני שנה וחצי תכנית המתאר של עתלית אושרה אחרי עשר שנים שהיא התגלגלה במסדרונות, אישרנו אותה, תכנית המתאר מדברת על 27,000 תושבים. כרגע בזמן הזה, כמו שאמרת, יש שבע מנהלות בנייה שעובדות, כל אחת מהן זה קיבוץ או מושב, זה בין 200 ל-270 משפחות שיבנו. במקביל אני בונה עכשיו. זאת אומרת 270 משפחות שבמקביל בונים עכשיו.
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[bookmark: _ETM_Q1_825634][bookmark: _ETM_Q1_827325][bookmark: _ETM_Q1_830697][bookmark: _ETM_Q1_832134]השאלה הנשאלת האם זה יכול להיות חלק ממועצה אזורית במספרים כאלה. האם השירותים שאנחנו נותנים להם היום יספיקו ברמה של אם היא יכולה לחזור להיות מועצה מקומית וכמה שנים אחרי זה להיות עיר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_842207][bookmark: _ETM_Q1_842223][bookmark: _ETM_Q1_842969][bookmark: _ETM_Q1_850673]קודם כל התושבים, יש תושבי המועצה, תושבי עתלית זה חצי חצי, חצי רוצים להיפרד, חצי רוצים להישאר במועצה המקומית. תושבי המועצה, 70% רוצים להיפרד אתמול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_863231][bookmark: _ETM_Q1_863246][bookmark: _ETM_Q1_866981][bookmark: _ETM_Q1_869383][bookmark: _ETM_Q1_872477][bookmark: _ETM_Q1_876837][bookmark: _ETM_Q1_884389][bookmark: _ETM_Q1_885043][bookmark: _ETM_Q1_890741][bookmark: _ETM_Q1_894115][bookmark: _ETM_Q1_897467]אני אגיד לך מה קורה. אני עוכב אחרי זה, אני הייתי נשיא ועידת השלטון המקומי ארבע שנים. שם זה הופך להיות, כמו הרבה דברים בארץ על החוף, פתאום הדברים הופכים לנדל"ניים. מגיעים יזמים גדולים, מוכרים קרקעות לאנשים בתל אביב, אני רואה אנשים שמחפשים, זה מה שקורה, לכן זה עניין של שש, שבע, שמונה שנים. לכן מבחינת אופי המועצה, הדברים היפים שאתם עושים, זה יהפוך למשהו שהוא לא יוכל להיות קשור מבחינת הרוח שלו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_898794][bookmark: _ETM_Q1_898808][bookmark: _ETM_Q1_897319][bookmark: _ETM_Q1_901553][bookmark: _ETM_Q1_904035][bookmark: _ETM_Q1_906783][bookmark: _ETM_Q1_909777][bookmark: _ETM_Q1_916289][bookmark: _ETM_Q1_913665]נכון, חד משמעית. בגלל זה אנחנו חושבים שאנחנו מועצה אחראית והרמנו את הדגל. לפני שבוע הייתה פה שרת הפנים, כמובן היא מכירה את התהליך, עם המנכ"ל שלה. מועצה אחראית צריכה להרים את הדגל לפני שזה קורה, לא כשיש לנו ברוך, אוי, מה נעשה? איך ניתן שירותים לכל כך הרבה תושבים כשאנחנו לא מאורגנים לזה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_930416][bookmark: _ETM_Q1_930431][bookmark: _ETM_Q1_928875][bookmark: _ETM_Q1_935717][bookmark: _ETM_Q1_937785][bookmark: _ETM_Q1_942738][bookmark: _ETM_Q1_943961][bookmark: _ETM_Q1_944198][bookmark: _ETM_Q1_946999][bookmark: _ETM_Q1_950808]מטעמנו בליווי משרד הפנים. משרד הפנים יודע, יאיר, מנכ"ל המשרד, אמר לי: אני מבקש שתאכילו אותי בכפית, אל תעשו תהליך הפוך. אני יכול מחר ללכת לוועדת גבולות ולהגיד שנפתח ועדת גבולות, תתחילו לדון ותגידו איך אתם עושים את זה אתם. אני לא, אני אומר שאני אעשה את זה. אנחנו עכשיו בונים מבנה ארגוני עתידי לעתלית, רואים את צפי הגידול, ממש הכול, ספר מלא. 
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[bookmark: _ETM_Q1_970249][bookmark: _ETM_Q1_970311][bookmark: _ETM_Q1_973266]
[bookmark: ET_guest_אסיף_איזק_203] << אורח >> אסיף איזק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_973568][bookmark: _ETM_Q1_973582][bookmark: _ETM_Q1_970883]אבל עדיין השאלה האמיתית הנשאלת האם הם יכולים להיות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_994052][bookmark: _ETM_Q1_994068][bookmark: _ETM_Q1_993275][bookmark: _ETM_Q1_1002336][bookmark: _ETM_Q1_1010375][bookmark: _ETM_Q1_1010705][bookmark: _ETM_Q1_1018985][bookmark: _ETM_Q1_1022747]נכון, אבל אותה משפחה שבאה לשפר את הדיור שלה, היא קנתה בית בדיור למשתכן בעתלית, מה שמעניין אותה בסוף זה החינוך, זה איך נראה הרחוב שלה, השאלה אם אני יכול עם רחלי שנמצאת פה, שאחראית על 73 גנים ויש 22 גנים רק בעתלית, השאלה אם אני יכול עם גוף כזה רזה, השאלה אם צריך להיות מחלקת חינוך בעתלית, של עתלית. הייתה כבר, הרי הייתה מועצה, היו עובדים שם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1028877][bookmark: _ETM_Q1_1030267][bookmark: _ETM_Q1_1033159][bookmark: _ETM_Q1_1035925][bookmark: _ETM_Q1_1044357][bookmark: _ETM_Q1_1048249][bookmark: _ETM_Q1_1046896]שאלה אסטרטגית דרך אגב, נניח לפני זה או תוך כדי הדבר הזה, מבחינתנו כמדינה זה לבנות בתוך עתלית את היכולת לתת בעצמה את השירותים לעצמה. זה אומר איזה בית ספר תיכון אתה בונה שם, איזה חטיבת ביניים אתה בונה שם, מה אתה בונה בתכנון שלך בתוך המבנה הזה של עתלית עצמה, שהוא חלק היום ממועצה אזורית, אבל בעתיד יהיה פתוח, תבנה מראש את היכולת שלה לתת לעצמה את השירותים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1055701][bookmark: _ETM_Q1_1055716][bookmark: _ETM_Q1_1058389][bookmark: _ETM_Q1_1062633][bookmark: _ETM_Q1_1065657][bookmark: _ETM_Q1_1067661][bookmark: _ETM_Q1_1070223][bookmark: _ETM_Q1_1070727]זה גם חלק מההמלצות שלנו. חלק מההמלצות שלנו, אנחנו מגבשים המלצות, לדוגמה תיכון היה, אנחנו רוצים שהוא ימשיך להיות משותף, אבל חטיבת ביניים, נגיע לכפר גלים עכשיו, עוד מעט נגיע ל-2,000 תלמידים שם, אין לנו כבר כיתות. אין כיתות, אנחנו כבר לא יכולים לעמוד בזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1079770][bookmark: _ETM_Q1_1079792][bookmark: _ETM_Q1_1080981][bookmark: _ETM_Q1_1088813][bookmark: _ETM_Q1_1093295][bookmark: _ETM_Q1_1097897][bookmark: _ETM_Q1_1102438][bookmark: _ETM_Q1_1107613][bookmark: _ETM_Q1_1109873][bookmark: _ETM_Q1_1114673]כי מה שסיגל הראתה פה, זה לא בית ספר חדש, ולא קיבלנו אותו מהשקית, בעתלית יש הרבה בתי ספר חדשים מהשקית. יש פה חשיבה, קודם כל של המנהיגות החינוכית במקום שהיא הולכת יחד בתפיסה אסטרטגית, איך אנחנו רוצים שהתלמידים שלנו יתחנכו. זו השאלה. עכשיו אפשר ללכת לבייסיק ופה עשו מהלכים שאתם רואים את זה, גם פה כביכול האוכלוסייה היא לא זהה, גם בתוך היישובים יש שוני, צריך להכיר בזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1110621][bookmark: _ETM_Q1_1110638][bookmark: _ETM_Q1_1115945][bookmark: _ETM_Q1_1115079][bookmark: _ETM_Q1_1118185][bookmark: _ETM_Q1_1120547]וגם לחזק כוועדת חינוך, להגיד שהמקום של המנהלת הוא קריטי, גם בהנהגה שלה וגם בניהול העצמי שלה, כי היא לא מחכה שרק הרשות תיתן, היא בניהול העצמי יודעת לפתח פה דברים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1122013][bookmark: _ETM_Q1_1122030][bookmark: _ETM_Q1_1124483][bookmark: _ETM_Q1_1125963]תסביר מה זה ניהול עצמי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1127161][bookmark: _ETM_Q1_1127177][bookmark: _ETM_Q1_1130669][bookmark: _ETM_Q1_1131921][bookmark: _ETM_Q1_1136838][bookmark: _ETM_Q1_1136957]גם בניהול עצמי היא יודעת להגיד איך רואים את החינוך של המועצה, מה הדרישות של המשרד ולהתאים את עצמה ואנחנו מבחינתנו תומכים ועוזרים. 
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[bookmark: ET_guest_סער_הראל_220] << אורח >> סער הראל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1135730][bookmark: _ETM_Q1_1135746]אחת ההמלצות של המשרד זה כמובן להגדיל.
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[bookmark: _ETM_Q1_1140872][bookmark: _ETM_Q1_1140888][bookmark: _ETM_Q1_1140227][bookmark: _ETM_Q1_1146507][bookmark: _ETM_Q1_1150243][bookmark: _ETM_Q1_1157187][bookmark: _ETM_Q1_1158069][bookmark: _ETM_Q1_1162200][bookmark: _ETM_Q1_1166179]אני דיברתי על זה עם יפעת לפני מספר חודשים, על הגדלת האוטונומיה למנהלים בכלל. יש מהלך כולל שמשרד החינוך עובד עליו ממש עכשיו, העלינו את זה, עשינו על זה דיון לפני שלושה חודשים והם ביקשו שניתן להם זמן לעבוד בשביל לבוא עם התכניות מוכנים גם לוועדה כדי להציג אותן. אני מקווה שהם יעשו את זה בהקדם. אני חושבת שזה מבורך, אנחנו רואים מה רוב המנהלים עושים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1169515][bookmark: _ETM_Q1_1169530][bookmark: _ETM_Q1_1170979][bookmark: _ETM_Q1_1178135][bookmark: _ETM_Q1_1180795][bookmark: _ETM_Q1_1187027][bookmark: _ETM_Q1_1186067][bookmark: _ETM_Q1_1190506][bookmark: _ETM_Q1_1195747][bookmark: _ETM_Q1_1195851]אני חושבת שזה מהלך שהוא הכרחי. קודם כל כל מנהל יודע הכי טוב מה קורה אצלו בבית ויודע גם איזה פתרונות ואיזה מענים צריכים לתת. רק לצורך הדוגמה, כשיש את הניהול העצמי, כשיש את התקציבים של באים בטוב, תקציבי ההכלה, כשיש לנו את מערכת גפ"ן של הגמישות הפדגוגית הניהולית אנחנו יכולים לקבל החלטה איפה אנחנו מעבים, איפה אנחנו מקזזים, זה חלק מהתכנית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1194904][bookmark: _ETM_Q1_1194937][bookmark: _ETM_Q1_1201271][bookmark: _ETM_Q1_1203861][bookmark: _ETM_Q1_1207275][bookmark: _ETM_Q1_1207553]אבל צריך להגיד, סיגל, אני חושב שפה הדגש, אני דווקא לא חושב שהקריאה לזה היא קריאה לאוטונומיה, כי סיגל לא מתמודדת במרחב הזה במרחב של אוטונומיה, כי יש כאן היבטים של הורים ולחצים אחרים, אבל גמישות יותר רחבה בניהול של בית הספר הוא קריטי. הסמנטיקה הזו חשובה, גמישות משמעותית.
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[bookmark: ET_yor_5519_224] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1211785][bookmark: _ETM_Q1_1211818][bookmark: _ETM_Q1_1212781]לא, המטרה היא לתת ממש יכולת גמישות בניהול התקציבים ובניהול התכניות החינוכיות.
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[bookmark: ET_speaker_6128_225] << דובר >> משה טור פז (יש עתיד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1219103][bookmark: _ETM_Q1_1219135][bookmark: _ETM_Q1_1219701][bookmark: _ETM_Q1_1226102][bookmark: _ETM_Q1_1225583][bookmark: _ETM_Q1_1227463]המפתח הוא שיש מישהו מלמעלה, רשות ומחוז, שמייצרים איזונים. כי בסוף כשיש לך 11 בתי ספר, אז אתה חייב לוודא שאף אחד מהם לא נופל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1231034][bookmark: _ETM_Q1_1231097][bookmark: _ETM_Q1_1231913]כי הגבול בין אוטונומיה לאנרכיה הוא גבול דק מאוד. 
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[bookmark: ET_speaker_6128_227] << דובר >> משה טור פז (יש עתיד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1230159][bookmark: _ETM_Q1_1230191][bookmark: _ETM_Q1_1231389]דרך אגב אוטונומיה גם מגדילה פערים אם לא מנהלים אותה נכון. 
[bookmark: _ETM_Q1_1234341][bookmark: _ETM_Q1_1234415]
[bookmark: ET_guest_סער_הראל_228] << אורח >> סער הראל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1237321][bookmark: _ETM_Q1_1237356][bookmark: _ETM_Q1_1235511][bookmark: _ETM_Q1_1237349][bookmark: _ETM_Q1_1241525][bookmark: _ETM_Q1_1246431][bookmark: _ETM_Q1_1250635][bookmark: _ETM_Q1_1251929][bookmark: _ETM_Q1_1253737][bookmark: _ETM_Q1_1261377][bookmark: _ETM_Q1_1258344]אוטונומיה זה גם אומר שאני נתקל במצב שבית ספר אומר שאת הילדים האלה הוא לא רוצה, זו אוטונומיה שלך? זו לא אוטונומיה שלך אם אנחנו מדברים על אינטגרציות בין אוכלוסיות. אני אומר שזו גמישות שמאפשרת מקומית התנהלות הרבה יותר מותאמת מבחינת משאבים, זה לא התנהלות של אוטונומיה כי אז אנחנו נגיע למקומות שכל אחד יעשה מה שבעיניו הוא רוצה וזה אנחנו תחת בעיות של משילות הרבה פעמים הרבה יותר מאשר מרחב של אוטונומיה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1258412][bookmark: _ETM_Q1_1258501]
[bookmark: _ETM_Q1_1258564][bookmark: _ETM_Q1_1266059][bookmark: _ETM_Q1_1268569][bookmark: _ETM_Q1_1273449][bookmark: _ETM_Q1_1277269]אני רוצה להגיד משהו לכם, ועדת החינוך, שאפשר לקחת מכאן, זה ארבעה עקרונות מרכזיים. אחת, יש כאן בית ספר שהוא מוביל מאוד ביכולת שלו לנהל פדגוגית חווייתית, לא פרונטלית כיתתית. זה אותם המרחבים האלה, וזה בעיניי משהו שהמערכת צריכה לאמץ הרבה שיותר. 
[bookmark: _ETM_Q1_1277443][bookmark: _ETM_Q1_1277503]
[bookmark: ET_guest_סיגל_רמון_229] << אורח >> סיגל רמון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1277635][bookmark: _ETM_Q1_1277667][bookmark: _ETM_Q1_1279667][bookmark: _ETM_Q1_1283931][bookmark: _ETM_Q1_1284707]דרך אגב, עוד לא ראיתם את המטבח הלימודי, את חדר המחשבים, את מחנה יער.
[bookmark: _ETM_Q1_1284778][bookmark: _ETM_Q1_1281849][bookmark: _ETM_Q1_1281169]
[bookmark: ET_guest_סער_הראל_231] << אורח >> סער הראל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1281526][bookmark: _ETM_Q1_1281556]אבל הם חוו את הרעיון. 
[bookmark: _ETM_Q1_1286785][bookmark: _ETM_Q1_1286886][bookmark: _ETM_Q1_1287897]
[bookmark: ET_yor_5519_232] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1288301][bookmark: _ETM_Q1_1288332][bookmark: _ETM_Q1_1289665][bookmark: _ETM_Q1_1293074][bookmark: _ETM_Q1_1299577][bookmark: _ETM_Q1_1295207]קודם כל זה מה שיוציא את הילדים שלנו מהמשבר הרגשי שהם חווים בשנתיים האחרונות. זה בדיוק המרחבים האלה, הם לא צריכים את המתמטיקה ואת העברית. 
[bookmark: _ETM_Q1_1295281]
[bookmark: ET_guest_סער_הראל_233] << אורח >> סער הראל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1297722][bookmark: _ETM_Q1_1297753]פה ראית בבולטות את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1301527][bookmark: _ETM_Q1_1301592]
[bookmark: ET_yor_5519_234] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1301758][bookmark: _ETM_Q1_1301785][bookmark: _ETM_Q1_1302441][bookmark: _ETM_Q1_1302327][bookmark: _ETM_Q1_1309591][bookmark: _ETM_Q1_1314421][bookmark: _ETM_Q1_1316535]לגמרי. פה יכול להיות, ואני לא מכירה את בתי הספר, אבל ספציפית כאן זכיתם במנהלת שבאמת ידעה לקחת את מה שנתת לה ולעשות עם זה משהו. בשבוע שעבר ישבתי עם מישהי שסיפרה לי על מנהלת באזור הרצליה שהיא עושה הפוך לחלוטין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1322512][bookmark: _ETM_Q1_1322545][bookmark: _ETM_Q1_1322126][bookmark: _ETM_Q1_1322158][bookmark: _ETM_Q1_1326309][bookmark: _ETM_Q1_1329231]הנה החיבור הזה למה זה לא צריך להיות מרחב של אוטונומיה, כי יש מקומות שאתה צריך להיות שם עמוק כי זה לא קורה.
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[bookmark: ET_speaker_6128_238] << דובר >> משה טור פז (יש עתיד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1328845][bookmark: _ETM_Q1_1328878][bookmark: _ETM_Q1_1329181][bookmark: _ETM_Q1_1329301]וזה גם מה שאנחנו רוצים, גמישות תעסוקתית. 
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[bookmark: ET_yor_5519_239] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1331283][bookmark: _ETM_Q1_1331315]זה כן, מנהלים טובים צריך לדעת לתגמל אותם. 
[bookmark: _ETM_Q1_1339285][bookmark: _ETM_Q1_1339350]
[bookmark: ET_guest_סער_הראל_240] << אורח >> סער הראל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1336345][bookmark: _ETM_Q1_1336376][bookmark: _ETM_Q1_1337435][bookmark: _ETM_Q1_1338789][bookmark: _ETM_Q1_1346741][bookmark: _ETM_Q1_1349831][bookmark: _ETM_Q1_1352498][bookmark: _ETM_Q1_1354495][bookmark: _ETM_Q1_1361383][bookmark: _ETM_Q1_1362135]אבל עוד מילה על מה אפשר גנרית, חוץ ממרחב של פדגוגיה חווייתית. יש כאן תהליך מאוד מעניין של מעברים, איך מייצרים מעברים. דיברת איתי על נשירה, נשירה קורית במעברים. אם המעברים לא נעשים כמו שצריך אנחנו במרחב גדול של נשירה. אז כאן בבית הספר יש תהליך מאוד מעניין של מעברים בין גן לכיתה א', בין ו' אחרי זה בהמשך, בתוך השכבות. זה גם מעניין וטכניקה, לא ניכנס פנימה איך עושים את זה, זה מעניין מאוד.
[bookmark: _ETM_Q1_1362865][bookmark: _ETM_Q1_1362936][bookmark: _ETM_Q1_1363025]
[bookmark: _ETM_Q1_1363108][bookmark: _ETM_Q1_1364881][bookmark: _ETM_Q1_1368013][bookmark: _ETM_Q1_1371981][bookmark: _ETM_Q1_1377063][bookmark: _ETM_Q1_1383047][bookmark: _ETM_Q1_1383329][bookmark: _ETM_Q1_1390137][bookmark: _ETM_Q1_1389957][bookmark: _ETM_Q1_1390027][bookmark: _ETM_Q1_1390117][bookmark: _ETM_Q1_1390183][bookmark: _ETM_Q1_1391797][bookmark: _ETM_Q1_1392271][bookmark: _ETM_Q1_1400393][bookmark: _ETM_Q1_1402725][bookmark: _ETM_Q1_1401000]הנקודה השלישית זה מה שהיא אמרה פה על כיתות רגשיות, איך אתה משלב ילדים עם קשיים רגשיים ועם מקומות שהמרחב ההתנהגותי הוא כזה שצריך להכיל אותו ולהתמודד איתו, מה המינונים. זו דוגמה טובה לאיך בית ספר עושה את זה עם שלוש כיתות בתוך בית ספר של 400 תלמידים, זה לא בית ספר ענק. אז זו גם סוגיה של מה המינונים הנכונים לעשות את זה ואיך לעשות את זה. פה זו דוגמה טובה איך לעשות את זה ומה נגיד מחוז יכול ללמוד במובן הזה כשהוא רוצה להעביר את זה למקומות אחרים באיך עושים. גם זו נקודה חשובה מאוד שצריך להסתכל עליה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1401775][bookmark: _ETM_Q1_1401820][bookmark: _ETM_Q1_1402174][bookmark: _ETM_Q1_1402206][bookmark: _ETM_Q1_1403477][bookmark: _ETM_Q1_1405617][bookmark: _ETM_Q1_1413991]פה יש עוד חיבור רשותי. כשאנחנו מסתכלים על השמיכה הדמוגרפית ואני רואה שבית ספר אחד פתאום יורד מספרית אז הכיתה הבאה הקטנה תהיה שם ולאו דווקא פה. כל פעם לראות את האיזונים פה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1409693][bookmark: _ETM_Q1_1409723][bookmark: _ETM_Q1_1411609][bookmark: _ETM_Q1_1409831][bookmark: _ETM_Q1_1412327][bookmark: _ETM_Q1_1420351]נכון, אפשר לפזר את זה רשותית, שלא בית ספר אחד מכיל את כל הכיתות האלה ובבתי הספר האחרים בכלל לא. וגם האיזון הדמוגרפי הוא קריטי פה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1421338][bookmark: _ETM_Q1_1421370][bookmark: _ETM_Q1_1421775][bookmark: _ETM_Q1_1424419][bookmark: _ETM_Q1_1431923][bookmark: _ETM_Q1_1436891][bookmark: _ETM_Q1_1435429][bookmark: _ETM_Q1_1436389]אני חושב שהנקודה המרכזית שצריך ללמוד מהקורונה, להפיק לקחים, ואני מקווה מאוד שגם משרד הפנים דוחף לזה, נבחרי הציבור, אני אומר לכם, זה אומץ כן לבזר סמכויות, להוריד אותם לשטח. כי הרבה פעמים אהבו להחזיק את זה אצלם, תרים עוד פעם טלפון לשר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1437552][bookmark: _ETM_Q1_1437585][bookmark: _ETM_Q1_1442245][bookmark: _ETM_Q1_1443061]אנחנו אומרים את זה כל הזמן, זה המסר שלנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1798034][bookmark: _ETM_Q1_1798107][bookmark: _ETM_Q1_1800552]
[bookmark: ET_guest_סער_הראל_289] << אורח >> סער הראל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1800844][bookmark: _ETM_Q1_1800865][bookmark: _ETM_Q1_1796488][bookmark: _ETM_Q1_1796520][bookmark: _ETM_Q1_1800569]הבעיה זה לא בפרישה, הבעיה בקושי לגייס חדשים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1797786][bookmark: _ETM_Q1_1797860][bookmark: _ETM_Q1_1799506]
[bookmark: ET_guest_סיגל_רמון_290] << אורח >> סיגל רמון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1799899][bookmark: _ETM_Q1_1799950]לא מצליחים לגייס מורים חדשים למערכת. 
[bookmark: _ETM_Q1_1803569][bookmark: _ETM_Q1_1803637][bookmark: _ETM_Q1_1799644]
[bookmark: ET_yor_5519_291] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1800071][bookmark: _ETM_Q1_1800098][bookmark: _ETM_Q1_1800619]זה גם חלק מהתנאים של המורים המתחילים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1808716][bookmark: _ETM_Q1_1808796][bookmark: _ETM_Q1_1805822]
[bookmark: ET_guest_סער_הראל_292] << אורח >> סער הראל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1806199][bookmark: _ETM_Q1_1806237][bookmark: _ETM_Q1_1806275][bookmark: _ETM_Q1_1818284][bookmark: _ETM_Q1_1820857][bookmark: _ETM_Q1_1826757][bookmark: _ETM_Q1_1826899]איך מגייסים כוח אדם. והמצוקה, דרך אגב, פוגשת אותנו בגננות ובמקצועות מסוימים. ובניגוד לתהליכים רגילים, זה קורה בעיקר במרכז הארץ, בחיפה, בתל אביב, הפריפריה דווקא בעניין הזה במצב יותר טוב. לא הכול כמובן. 
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(בהמשך הסיור)
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[bookmark: _ETM_Q1_30628][bookmark: _ETM_Q1_30665][bookmark: _ETM_Q1_31838][bookmark: _ETM_Q1_49474][bookmark: _ETM_Q1_65922][bookmark: _ETM_Q1_72034][bookmark: _ETM_Q1_73244][bookmark: _ETM_Q1_84362]השטחים שלנו, של ניר עציון. אתם תראו את זה למטה, ליד חוות אהרונסון. אז הקמנו אגודת מים, הייתה אגודת מים של 18 מושבים וקיבוצים. המט"ש הוא של המועצה, המועצה מחזיקה את הבעלות יחד עם דליה ועוספייה ועכשיו הוספנו את עתלית באיחוד ובעצם בנינו מפעל שיודע לטהר 36 מיליון מ"ק ביממה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_84585][bookmark: _ETM_Q1_78267][bookmark: _ETM_Q1_81896][bookmark: _ETM_Q1_84440][bookmark: _ETM_Q1_90676][bookmark: _ETM_Q1_90590][bookmark: _ETM_Q1_91078][bookmark: _ETM_Q1_91161][bookmark: _ETM_Q1_91238][bookmark: _ETM_Q1_91305][bookmark: _ETM_Q1_95851]מה זה לטהר? זה מפעל שלוקח ביוב ומטהר אותו למים ברמה שלישונית. מה זה מים ברמה שלישונית? שאתה יכול להשקות איתו פירות וירקות. וגם מה שבתוך האדמה. זאת אומרת עוד דרגה אחת אפשר לשתות את זה. יש כאלה ששותים את המים האלה, אבל אלה אנשים מופרעים, אבל אפשר לשתות את זה. הטכנולוגיה ששמנו שם היא טכנולוגיה מהגבוהות ביותר.
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[bookmark: _ETM_Q1_95994][bookmark: _ETM_Q1_96086][bookmark: _ETM_Q1_97490][bookmark: _ETM_Q1_103696][bookmark: _ETM_Q1_109672][bookmark: _ETM_Q1_112124][bookmark: _ETM_Q1_113776][bookmark: _ETM_Q1_117370]משם, ממכון טיהור השפכים שלנו, זה מזרים את זה לרשת המאגרים של כל חוף כרמל ומשם לשדות. במאגר הבונים גם עשינו פוטו וולטאי, עם שיכון ובינוי. יש לנו את הכי גדול בארץ והוא מייצר 22 מגה בייטס, זה כמו תחנת כוח קטנה. אנחנו עכשיו עושים את מאגר מעין צבי ככה ועשינו תכנית כוללת, עכשיו אישרנו אותה.
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[bookmark: _ETM_Q1_126273][bookmark: _ETM_Q1_126339][bookmark: _ETM_Q1_123518][bookmark: _ETM_Q1_125846][bookmark: _ETM_Q1_133142]מי שמזרים אלינו משלם דמי הזרמה, אבל זה לא הכנסה, זה יותר לתפעול. אין בזה כסף כי מי שקובע את המחיר זה רשות המים. זה יותר לתפעול של זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_144793][bookmark: _ETM_Q1_144825][bookmark: _ETM_Q1_145258][bookmark: _ETM_Q1_145680][bookmark: _ETM_Q1_154288][bookmark: _ETM_Q1_160296][bookmark: _ETM_Q1_163438][bookmark: _ETM_Q1_165327][bookmark: _ETM_Q1_173949][bookmark: _ETM_Q1_177093][bookmark: _ETM_Q1_181091][bookmark: _ETM_Q1_184699]כן. אגודת המים שלנו אחראית על מאגרי המים שלנו והיא מחלקת אותם לחקלאים. בזמנו ככל שיש לך מכסות ואתה חורג מהן החקלאי משלם קנסות. כשיש לך מים מושבים המחיר של המים יורד. אם אני יודע להבטיח מחיר מים נמוך אני יודע להבטיח את החקלאות בחוף כרמל ל-30 השנים הקרובות. המט"ש הזה והמאגר חדש בבונים שעשינו ועוד מאגרים במעין צבי, יש לנו מספיק מים ל-30 השנה הקרובות לכל הגידולים, כי כמות הקרקע לא תשתנה, אולי רק תקטן, בוועדות הגיאוגרפיות, אבל היא לא תשתנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_184859][bookmark: _ETM_Q1_184920][bookmark: _ETM_Q1_182584][bookmark: _ETM_Q1_192745][bookmark: _ETM_Q1_195646][bookmark: _ETM_Q1_197922][bookmark: _ETM_Q1_204691][bookmark: _ETM_Q1_206979][bookmark: _ETM_Q1_212651][bookmark: _ETM_Q1_214967]עכשיו הקמנו עוד חברת בת, שהיא חברת האנרגיה שלנו. היא מרוויחה את הכסף מהפוטו וולטאי, כי זו אגודה שהחקלאים הקימו יחד איתנו, הכסף הזה הולך להוזלת מחיר המים. החקלאים פתאום נהיו עושים כסף מאנרגיה. אם פעם מחיר קוב מים עלה 1.70 שקל, היום הוא כבר 1.40 שקל, אנחנו רוצים להגיע מתחת לשקל, זאת אומרת המים יהיו גם מים זולים לחקלאות, זה עם אנרגיה מתחדשת שתומכת בחקלאות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_217313][bookmark: _ETM_Q1_217386][bookmark: _ETM_Q1_220938][bookmark: _ETM_Q1_222122][bookmark: _ETM_Q1_223648]הזמנתי אותו לסיור בחוף כרמל. אני רוצה להראות לו גם את החשבוניות, כמה אנחנו מוכרים את הבננות וכמה היא נמכרת ברמי לוי, כי זה מעצבן אותי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_245409][bookmark: _ETM_Q1_245491][bookmark: _ETM_Q1_246971][bookmark: _ETM_Q1_249672][bookmark: _ETM_Q1_251122][bookmark: _ETM_Q1_252872][bookmark: _ETM_Q1_258703][bookmark: _ETM_Q1_259942][bookmark: _ETM_Q1_264679][bookmark: _ETM_Q1_274518][bookmark: _ETM_Q1_278358][bookmark: _ETM_Q1_280265][bookmark: _ETM_Q1_282144][bookmark: _ETM_Q1_290953]אבל אם החקלאי שלי מקבל על הפלפלים שלו 2.5 שקל או 1.5 שקל ומוכרים את זה בשבעה שקלים ומוכרים את זה בשישה שקלים, החקלאי רואה שקל וחצי. מה עשיתי? כי גם זה עצבן אותי, הלכתי לבננות חוף, זה תאגיד חקלאי ענק שאנחנו הקמנו אותו, הקיבוצים הקימו אותו ועכשיו הצטרפו אליו עוד, אחד מהתאגידים הגדולים בארץ, 1,200 עובדים היום, חקלאות מדהימה, אמרתי להם שנקים שוק איכרים שלנו, אנחנו נמכור ישירות. בתחילת פברואר אנחנו נמצאים בוועדה המחוזית לאשר את שוק האיכרים הראשון שלנו, אנחנו רוצים להקים בכל הארץ כאלה ולחתוך את העניין של המכירה הישירה. למרות שהם מוכרים ישירות לרמי לוי כי הם חזקים, הם עושים איתו הסכם לכל השנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_550831][bookmark: _ETM_Q1_552007]
[bookmark: ET_speaker_6128_347] << דובר >> משה טור פז (יש עתיד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_552888][bookmark: _ETM_Q1_553153][bookmark: _ETM_Q1_552707][bookmark: _ETM_Q1_552883]זה כסף אוצרי שנכנס כהלוואה או כמענק? 
[bookmark: _ETM_Q1_553213]
[bookmark: ET_guest_אסיף_איזק_348] << אורח >> אסיף איזק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_554848][bookmark: _ETM_Q1_554981][bookmark: _ETM_Q1_556351][bookmark: _ETM_Q1_562849][bookmark: _ETM_Q1_565197][bookmark: _ETM_Q1_568561][bookmark: _ETM_Q1_569681]לא, זה הגיע הפוך. זה הגיע דרך הסכמי הגג לרשויות ודרך הרשויות אלינו. רשות כמו טירת הכרמל שחתמה על הסכם גג אז אמרו לה שאת עניין הביוב המדינה פותרת בהסכם הגג, אז הכסף הזה הלך לפה. חיפה אותו דבר. אתה מבין מה אני אומר? זה עשה סיבוב כזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_784168][bookmark: _ETM_Q1_784517][bookmark: _ETM_Q1_784680][bookmark: _ETM_Q1_783186][bookmark: _ETM_Q1_790530][bookmark: _ETM_Q1_790962][bookmark: _ETM_Q1_797623]אנחנו מגיעים לכפר גלים שהוא כפר נוער. הוא יישוב כמו כל היישובים במועצה, יש להם נציג במליאה, יש להם הכול, ויש פה בית ספר של המועצה. בית ספר תיכון שמקבל את הילדים מקיבוץ החותרים, מעתלית, ממגדים, בהתאם לקו המיפוי שלהם. שם יש בחירה.
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[bookmark: _ETM_Q1_856972][bookmark: _ETM_Q1_857483][bookmark: _ETM_Q1_859236][bookmark: _ETM_Q1_859678][bookmark: _ETM_Q1_873339]עוד פעם, זה עניין של יזמות, זה עניין של מעוף, זה עניין של ניהול חזק, וגם אנחנו עוזרים כאן כמועצה. אפרופו טירת הכרמל, זה אדמות של כפר גלים שהם החזירו לטירת הכרמל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_921494][bookmark: _ETM_Q1_921737][bookmark: _ETM_Q1_937094][bookmark: _ETM_Q1_942965][bookmark: _ETM_Q1_945395][bookmark: _ETM_Q1_953259][bookmark: _ETM_Q1_954763][bookmark: _ETM_Q1_954953]זה שם אותנו במצב של מגננה, למרות שאין לי בעיה עם מלחמות, זה בסדר, אבל יש פה חוזה משפטי מול רמ"י שאסור להם ליזום, ורק אם שר השיכון ושר – חותמים על זה, אבל עדיין הרי זה משהו שלא יבנו בו בחיים, זה מין חזירות כזו שאני לא יכול לקבל אותה, על חשבון כפרי נוער. זה מוציא אותי מדעתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_235670][bookmark: _ETM_Q1_235702][bookmark: _ETM_Q1_12334][bookmark: _ETM_Q1_239180][bookmark: _ETM_Q1_247045][bookmark: _ETM_Q1_252718][bookmark: _ETM_Q1_263406][bookmark: _ETM_Q1_271458][bookmark: _ETM_Q1_279298][bookmark: _ETM_Q1_287108]צהריים טובים. אני ככה בקצרה אספר את הסיפור של כפר גלים. הסיפור של כפר גלים הוא סיפור במיוחד, סיפור בצמיחה. כמה מספרים, כפר גלים בתשע"ה עמד על 300 תלמידים בבית הספר עם זכאות לבגרות של 30%, כיום אנחנו נמצאים, גם בשנים האחרונות, בצמיחה מספרית, 640 תלמידים, 200 מורים. זאת אומרת צמיחה בהישגים, צמיחה במספרים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_287557][bookmark: _ETM_Q1_291924][bookmark: _ETM_Q1_289274][bookmark: _ETM_Q1_293728][bookmark: _ETM_Q1_302787][bookmark: _ETM_Q1_307076][bookmark: _ETM_Q1_318212][bookmark: _ETM_Q1_325042][bookmark: _ETM_Q1_326594][bookmark: _ETM_Q1_326655][bookmark: _ETM_Q1_326754][bookmark: _ETM_Q1_326816][bookmark: _ETM_Q1_332270][bookmark: _ETM_Q1_332194][bookmark: _ETM_Q1_332260][bookmark: _ETM_Q1_332466][bookmark: _ETM_Q1_332522][bookmark: _ETM_Q1_336866]כפר גלים הוא בית ספר של מועצה אזורית חוף הכרמל, הוא נמצא בתוך כפר נוער כפר גלים, ויש פה ילדים על כל הקשת, באמת, זו הרב תרבותיות לשמה של החברה הישראלית, יש לנו פה מושבניקים וקיבוצניקים ויישוב עירוני ויהודים ולא יהודים ודתיים וחילוניים, כל הקשת. יש פה את הפרויקט של נעל"ה, ילדים שעולים לפני הורים, כאן בפנימייה, זאת אומרת כולם כאן נמצאים. יש לנו גם רגעי משבר, אנחנו יודעים ולומדים תוך כדי לחיות ביחד גם באי הסכמה. אז זה ככה בקצרה על כפר גלים. 

[bookmark: _ETM_Q1_340796][bookmark: _ETM_Q1_348756][bookmark: _ETM_Q1_353264][bookmark: _ETM_Q1_359139][bookmark: _ETM_Q1_363879][bookmark: _ETM_Q1_367495][bookmark: _ETM_Q1_375392]לפני כשנתיים המועצה יצאה במו"פ מועצתי לבתי הספר היסודיים ושני בתי הספר התיכוניים, שכל בית ספר בעצם ימצא ויחזק את הייחודיות הבית ספרית שלו בהלימה לציר מארגן מועצתי. יש את הציר המארגן הבית ספרי והיה הציר המארגן המועצתי, ובעצם אנחנו יצאנו לדרך כאשר אנחנו דייקנו את הייחודיות הבית ספרית שלנו, בתהליך של שנתיים ידענו לדייק את דמות הבוגר של כפר גלים, מה אנחנו רוצים.
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[bookmark: _ETM_Q1_380402][bookmark: _ETM_Q1_377140][bookmark: _ETM_Q1_385566][bookmark: _ETM_Q1_390530][bookmark: _ETM_Q1_396242]זה היה לפני הקורונה, הקורונה נתנה לנו את האישור ואת החותמת, עם מה יוצא בוגר, בוגרים שייצאו לחיים עם סל פנימי לעולם משתנה, לעולם טכנולוגי, מתקדם, לא לנוח, לדעת להתמודד עם הלא מודע. זה בעזרת תהליך המו"פ מועצתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_401324][bookmark: _ETM_Q1_401379][bookmark: _ETM_Q1_398260][bookmark: _ETM_Q1_405304][bookmark: _ETM_Q1_412204][bookmark: _ETM_Q1_422108][bookmark: _ETM_Q1_425424][bookmark: _ETM_Q1_431464][bookmark: _ETM_Q1_438268][bookmark: _ETM_Q1_441048]אנחנו כן יודעים בכפר גלים לעבוד בשיתוף פעולה, ממקום של שוויון, יש פה את בית ספר 'יחד' והמשותף, יש דברים שאנחנו עושים במשותף והם מועצתיים. כחלק מהתפיסה ההוליסטית של תלמיד והשילוב בין הפורמלי לבלתי פורמלי אנחנו נמצאים בקשר הדוק עם רכזת הנוער המדהימה, אם זה באירועים, אם זה בטיולים שנתיים, אם זה כל תחום המנהיגות, איך התלמידים שלנו מעורבים בתחום של מנהיגות בפרויקטים של העצמה ומנהיגות. 
[bookmark: _ETM_Q1_441115]
[bookmark: _ETM_Q1_441216][bookmark: _ETM_Q1_441278][bookmark: _ETM_Q1_442104][bookmark: _ETM_Q1_449736][bookmark: _ETM_Q1_456150][bookmark: _ETM_Q1_459884][bookmark: _ETM_Q1_461220][bookmark: _ETM_Q1_474828][bookmark: _ETM_Q1_482308]אני רוצה כן לדייק את מה שאנחנו נציג היום. חלק מהתפיסה של המועצה שיוצאים לדרך עם חממות, בחטיבת הביניים וב - - - כפר גלים ידע לדייק פה בעצם שש חממות בחטיבת הביניים כאשר זה יום למידה אחר. בחיים יש לנו את החלק העיוני ויש את החלק ההתנסותי חווייתי. ידענו לזקק שש חממות שכל חממה נותנת גם מענה ויש מקום של להצמיח ולהעצים את המצוינות האישית של הילדים.
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[bookmark: _ETM_Q1_490596][bookmark: _ETM_Q1_490655][bookmark: _ETM_Q1_492176][bookmark: _ETM_Q1_498342][bookmark: _ETM_Q1_501334][bookmark: _ETM_Q1_291990][bookmark: _ETM_Q1_509514][bookmark: _ETM_Q1_515821][bookmark: _ETM_Q1_520328][bookmark: _ETM_Q1_518250]בחטיבה העליונה אנחנו כבר במצב של פיתוח של פקולטות, פקולטה ראשונה שכבר יצאה לדרך, הפקולטה המדעית טכנולוגית יישומית, אתם תראו איך אנחנו מחברים ביחד רב תחומיות של פיזיקה עם אמנויות העיצוב, עם IOT שזה מכטרוניקה, עם מדעי המחשב, איך ילדים ביחד סביב פרויקטים, איך הם עושים את זה, איך הם לומדים ביחד בשיתוף פעולה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_518418][bookmark: _ETM_Q1_518477][bookmark: _ETM_Q1_523802][bookmark: _ETM_Q1_525700][bookmark: _ETM_Q1_536844][bookmark: _ETM_Q1_539212][bookmark: _ETM_Q1_546138][bookmark: _ETM_Q1_554106]אני כן רוצה, כשאתם הולכים ככה בפעימות, על קצה המזלג, יש לנו מגמת מדעי החקלאות, התמחות בבעלי חיים, חשוב לי להראות לכם את הרצף השש שנתי, איך זה חלק מתוך חממה במדעי הטבע והסביבה בחטיבת הביניים, ואיך בתיכון זו מגמה ויש לה המשך בצבא ולאחר מכן עם תעודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_554274][bookmark: _ETM_Q1_554331][bookmark: _ETM_Q1_550684][bookmark: _ETM_Q1_558372][bookmark: _ETM_Q1_562332]אנחנו נתחיל עם שתי החממות של חטיבת הביניים, אנחנו נעבור לחטיבה העליונה כדי שנוכל לשלוח את הילדים היקרים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_577426][bookmark: _ETM_Q1_577445][bookmark: _ETM_Q1_579420][bookmark: _ETM_Q1_585778][bookmark: _ETM_Q1_587366][bookmark: _ETM_Q1_591706][bookmark: _ETM_Q1_599915][bookmark: _ETM_Q1_605286][bookmark: _ETM_Q1_605355][bookmark: _ETM_Q1_605486][bookmark: _ETM_Q1_605546][bookmark: _ETM_Q1_607342][bookmark: _ETM_Q1_617686]קודם כל חשוב לי להגיד תודה רבה לילדים המעניינים שלנו. אתם יכולים לשאול איזה שאלה, קורונה, לא קורונה, מה שאתם רוצים, הם מקסימים והם נמצאים פה. ויש פה את צוותי החינוך שמלווים אותנו, רכזות פדגוגיות, סגנית מנהלת, המנהלות היקרות שנמצאות פה, ענבל, מנהלת חטיבת הביניים, הילה, מנהלת התיכון. יש לנו פה הורים יקרים שגם הם חלק מהשותפות שלנו. אז שיהיה לכם ביקור מוצלח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_8114][bookmark: _ETM_Q1_8152][bookmark: _ETM_Q1_8786][bookmark: _ETM_Q1_15160][bookmark: _ETM_Q1_17441][bookmark: _ETM_Q1_19909][bookmark: _ETM_Q1_27651][bookmark: _ETM_Q1_34079][bookmark: _ETM_Q1_36529][bookmark: _ETM_Q1_38025][bookmark: _ETM_Q1_46883][bookmark: _ETM_Q1_53749][bookmark: _ETM_Q1_55108][bookmark: _ETM_Q1_56925]קודם כל אני רוצה להודות לחברי הכנסת, אמרתי את זה, זה כיף גדול, מרענן ומרגש, אתם יורדים לשטח, שומעים, שואלים, אני חושב שזה מחדד את העשייה שלכם וגם את היכולת לתת מענה רחב יותר לכל מיני מקרים ספציפיים ואני באמת מודה לכם שבאתם לפה. נשמח לשמוע גם את ההתרשמות שלכם, אבל דיברנו הרבה הרבה הרבה ואני רוצה לתת לכם את תכנית האב שלנו, את העבודה שמעל שנה שרפי מוביל עם כל השותפים, שחלקם נמצאים ונמצאות פה בחדר, אז זה המגדלור שלנו ולאורו אנחנו הולכים. אנחנו כבר בשנה הראשונה של היישום של חלק מהדברים. כל דבר אנחנו משתדלים שיהיה ישים, ולא יהיה קשקושים באוויר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_63069][bookmark: _ETM_Q1_63124][bookmark: _ETM_Q1_62895][bookmark: _ETM_Q1_69249][bookmark: _ETM_Q1_75801][bookmark: _ETM_Q1_75985][bookmark: _ETM_Q1_83333][bookmark: _ETM_Q1_87687][bookmark: _ETM_Q1_95776]אני רוצה להגיד תודה לכפר גלים, למנהלים ולמנהלות, לכל מי שלקח חלק. בעשייה שלנו לפחות יש מקומות שאתה מגיע אליהם ואתה מרגיש ככה רווחה, ככה שהחמצן מגיע לכל המקומות הנכונים בגוף, זה מסביר לי לפחות למה בחרתי את המקצוע המוזר הזה, ראש מועצה, בתקופה כזאת. אז באמת יישר כוח, אני מקווה שתמשיכו לחלום ולמשוך את המערכת מעלה מעלה ואנחנו כמובן עומדים לרשותכם, לימינכם ולשמאלכם. אז זהו, הסיכום שלכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_97122][bookmark: _ETM_Q1_97161][bookmark: _ETM_Q1_100671][bookmark: _ETM_Q1_103394][bookmark: _ETM_Q1_107533][bookmark: _ETM_Q1_117413][bookmark: _ETM_Q1_120943][bookmark: _ETM_Q1_127363][bookmark: _ETM_Q1_133859]אני רק אומר מצדי תודה, לפני שיושבת הראש תסכם. באמת ראינו מערכת חינוך מאוד מאוד מרשימה, שאולי מתחילה בדבר הזה שמתכננים כמה שנים קדימה ובונים מה רוצים וחולמים ואז מגיעים למקומות הנכונים. אני חושב שהסיכום במקום הזה, כפר גלים הספציפי, ובמתחם הזה, הוא באמת איך עושים חינוך מיטבי, אני אומר את זה לכל הצוות והמנהלים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_134035][bookmark: _ETM_Q1_134080][bookmark: _ETM_Q1_130612][bookmark: _ETM_Q1_132179][bookmark: _ETM_Q1_139671][bookmark: _ETM_Q1_146247][bookmark: _ETM_Q1_147674][bookmark: _ETM_Q1_151093]יש פה גם שותפויות של רשות מקומית, עמותה, ועד מנהל וצוות מקצועי מאוד לא מובנים מאליהם. דיברנו קצת בדרך על כמה השותפויות האלה הן קריטיות וכשהן לא נמצאות אז כמה קשה להגיע לאיכויות שאנחנו רואים פה. ואנחנו גם משתדלים לקחת את הדברים האלה חזרה מחר בבוקר לדיונים בוועדת חינוך ולהביא את זה לידי ביטוי בתובנות שאנחנו לומדים מכם. אז מצדי תודה רבה לכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_161117][bookmark: _ETM_Q1_161145][bookmark: _ETM_Q1_164401][bookmark: _ETM_Q1_170317][bookmark: _ETM_Q1_172233][bookmark: _ETM_Q1_174351][bookmark: _ETM_Q1_185680][bookmark: _ETM_Q1_189837][bookmark: _ETM_Q1_202602]קודם כל אני רוצה להודות לכולכם על הסיור הבאמת מלמד, בשבילנו כוועדת חינוך. אני רוצה לומר לך, אסיף, זה לא מובן מאליו שראש מועצה משקיע כל כך הרבה בחינוך של הדור הצעיר. אני אומרת לך, אנחנו הולכים להמון מועצות ולהמון רשויות וההשקעה, החזון, שאתם השקעתם פה, וברור לי שזה שיתוף פעולה בינך לבין רפי, וזה מדהים גם לראות את השותפות הזו. 
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