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[bookmark: _ETM_Q1_1290174][bookmark: _ETM_Q1_1290188][bookmark: _ETM_Q1_1292568][bookmark: _ETM_Q1_1296610][bookmark: _ETM_Q1_1301148][bookmark: _ETM_Q1_1303818][bookmark: _ETM_Q1_1304010][bookmark: _ETM_Q1_1312538][bookmark: _ETM_Q1_1315292][bookmark: _ETM_Q1_1317706][bookmark: _ETM_Q1_1321858][bookmark: _ETM_Q1_1329498]כן, אבל לא בהכרח כל אינדור הוא אינדור טוב. יכול להיות שאתם עושים עבודה מצוינת, בסוף החולים, ברגע שהם מקבלים את התרופה והם בסוף מרגישים האם זה עובד כמו שצריך או לא עובד כמו שצריך, האם זה גורם להם לבחילות וכאבי ראש ויש שם חומרים אסורים או האם זה באמת טיפול כמו שצריך, ומדובר פה בחולים הכי רגישים, כולל חולי סרטן וילדים וכו'. אז בסוף המטופל יודע מה טוב. ברגע שהמדינה מזרימה תקציבים למפעלים זו דרך ממש לא נכונה. מה שאנחנו רוצים זה להכניס את זה לסל הטיפולים בקופות החולים כי בסוף המטופלים יידעו איפה לרכוש את התרופה הטובה ביותר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_34757][bookmark: _ETM_Q1_34787][bookmark: _ETM_Q1_39395][bookmark: _ETM_Q1_46671][bookmark: _ETM_Q1_47797][bookmark: _ETM_Q1_57045][bookmark: _ETM_Q1_57805][bookmark: _ETM_Q1_69049][bookmark: _ETM_Q1_70893][bookmark: _ETM_Q1_75249][bookmark: _ETM_Q1_83335]פה, סביבנו, אנחנו נצא לשם. הוא מקבל את התפרחות, בודק מיקרו טוקסינים, רעלנים, חומרי הדברה, הכול לפי רשימות ונהלים, יש פה בדיקה של 11 קנבינואידים בכניסה, ביציאה, יש פה תהליך של בדיקה מעבדתית וכמובן בעיניים של עובדים, טרים נוסף לתפרחות אם צריך, תהליך העבודה הוא כארבעה-חמישה שבועות והוא יוצא מפה אל מערכת ההפצה. מערכת ההפצה מביאה את זה אל בתי המרקחת. יש בישראל היום כמעט 200 בתי מרקחת מאושרים למכירת קנאביס והשוק הוא שוק תחרותי, הלקוח המטופל יכול להחליט מה הוא רוצה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_85752][bookmark: _ETM_Q1_85786][bookmark: _ETM_Q1_86749][bookmark: _ETM_Q1_96077][bookmark: _ETM_Q1_99175][bookmark: _ETM_Q1_104745]הוא מחליט על המותג, הוא מחליט על הריכוז. יש למטופל את שיקול הדעת והתחרות של החברות היא על שיקול הדעת של המטופל, פשוט, ועל הרצון שלו. ישראל כרגע היא שוק המדיקל קנאביס הרביעי בגודלו בעולם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_137761][bookmark: _ETM_Q1_137818][bookmark: _ETM_Q1_151441][bookmark: _ETM_Q1_158041][bookmark: _ETM_Q1_159743][bookmark: _ETM_Q1_167055][bookmark: _ETM_Q1_173279][bookmark: _ETM_Q1_174464][bookmark: _ETM_Q1_179617][bookmark: _ETM_Q1_184939][bookmark: _ETM_Q1_189847][bookmark: _ETM_Q1_197671][bookmark: _ETM_Q1_199189]אתם יכולים לראות פה על השולחן חלק מהמוצרים שלנו. יש פה תפרחות בריכוזים שונים, הן מאינדור והן מחממה, יש פה מוצרים מ-100 שקל לעשרה גרם עד 289. העדפות השוק מאוד ברורות, השוק רוצה אינדור. קנאשור היא חברת האינדור של ישראל, השוק רוצה בסופו של דבר עבודה מאוד מאוד איכותית על התפרחות, הוא רוצה טרים טוב, הוא רוצה קיורינג טוב. אנחנו יודעים את זה שאנחנו רואים באיזה מהירות מגיעה הדרישה למוצרים. אנחנו עושים הכול בשביל שהמטופלים ירצו אותנו, כמובן, והתחרות היא כמובן מעניינת, השוק הזה מתבגר מאוד מאוד מהר. אני שמח להגיד שאנחנו חברה מאוד מהותית בשוק הזה כבר היום. 
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[bookmark: _ETM_Q1_238796][bookmark: _ETM_Q1_238836][bookmark: _ETM_Q1_216125][bookmark: _ETM_Q1_227069][bookmark: _ETM_Q1_228129][bookmark: _ETM_Q1_237193][bookmark: _ETM_Q1_239727][bookmark: _ETM_Q1_239565][bookmark: _ETM_Q1_249405]האופרציה כולה נבנתה עבור ישראל ולאירופה, היצוא הישראלי עוד לא יוצא החוצה, בעיקר מסיבות של התאמה רגולטורית, אני מניח שזה ייפתר על פני זמן. לשמחתי לנו אין את הבעיה של תוצרת, כי פשוט הישראלים נותנים לנו רוח גבית, אנחנו עושים הכול בשביל לא לאכזב אותם ואתם יכולים לראות פה חלק מסל המוצרים באפיונים שונים, בריכוזים שונים, והכי טוב זה שהמטופלים קיבלו אותנו באהבה, זה הכי חשוב. 
[bookmark: _ETM_Q1_248679][bookmark: _ETM_Q1_248731][bookmark: _ETM_Q1_249287]
[bookmark: ET_yor_5519_85] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_249645][bookmark: _ETM_Q1_249675][bookmark: _ETM_Q1_251783]תספר לי קצת על האתגרים שלכם, מה הבעיות העיקריות? 
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[bookmark: _ETM_Q1_253122][bookmark: _ETM_Q1_253154][bookmark: _ETM_Q1_258055][bookmark: _ETM_Q1_183179][bookmark: _ETM_Q1_183240][bookmark: _ETM_Q1_268231][bookmark: _ETM_Q1_270217][bookmark: _ETM_Q1_279264][bookmark: _ETM_Q1_282471]אתגרים. אנחנו צומחים נורא מהר, ברמת הכמויות והמכירות. כמובן כולם יודעים את זה, קליטת עובדים היא תהליך באישור המשטרה בסוף, זה מביא לזמן ספסל של עובדים, שזה דבר שמאוד היה עדיף לקצר אותו כי אתה בסוף או משלם משכורת למישהו שלא עובד, או שהוא - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_283796][bookmark: _ETM_Q1_283830][bookmark: _ETM_Q1_287939][bookmark: _ETM_Q1_293722][bookmark: _ETM_Q1_293347][bookmark: _ETM_Q1_302723][bookmark: _ETM_Q1_305533][bookmark: _ETM_Q1_308577][bookmark: _ETM_Q1_311012][bookmark: _ETM_Q1_317581]כרגע אנחנו במצב סביר, אנחנו צומחים כל הזמן, אני רואה אותנו צומחים גם בשנה הבאה, מטבע הדברים לכל חברה יש תחלופה של עובדים, אנשים משנים עבודות, זה הכי נורמלי שיש, המטרה שלנו היא להיות הכי יעילים שיש והכי מתאימים, הן למה שרוצה המטופל, הן למה שרוצה הרגולציה. יש פה שני סלים שצריך לעמוד בהם, אנחנו עומדים בכולם.
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[bookmark: _ETM_Q1_319309][bookmark: _ETM_Q1_319342][bookmark: _ETM_Q1_320141][bookmark: _ETM_Q1_326319]אבל אנחנו באנו כדי לשמוע על האתגרים, על הבעיות, על מה אנחנו יכולים לתקן בחקיקה, בוועדה, כדי להקל עליכם, כדי לייצר מוצרים טובים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_343165][bookmark: _ETM_Q1_343197][bookmark: _ETM_Q1_346051][bookmark: _ETM_Q1_349095]למעשה כל חברות הסקטור וכל המטופלים בסקטור חיים דרך הרגולציה ושם יש אנשים שצריכים להתמודד עם המון מסמכים שמגיעים אליהם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_357894][bookmark: _ETM_Q1_357924][bookmark: _ETM_Q1_358381][bookmark: _ETM_Q1_365300][bookmark: _ETM_Q1_366197][bookmark: _ETM_Q1_374709][bookmark: _ETM_Q1_376165]עובד, כל יבוא של אצווה, כל שינוי קטן באיזה תהליך, מדי פעם יש שינויים בשיטות עבודה שהם מוציאים אלינו, כל דבר עובר אישור. התחום הוא מאוד מאוד מאוד רגולטורי, כמעט כל משהו תפעולי בסוף צריך לעבור איזה שהוא מסמך בירושלים. תנו להם עוד כמה עובדים להקל את הלחץ. 
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[bookmark: _ETM_Q1_392277][bookmark: _ETM_Q1_392315][bookmark: _ETM_Q1_398523][bookmark: _ETM_Q1_405051][bookmark: _ETM_Q1_404753]בדיוק. את הרגולציה, צריך לפשט אותה אולי, אבל אין מה לבטל את הרגולציה בגלל שזה שוק שזה בעצם תרופה, כאילו את צריכה לתת למישהו חומר טוב ואנחנו עומדים בכל הרגולציה.
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[bookmark: _ETM_Q1_146642][bookmark: _ETM_Q1_146656][bookmark: _ETM_Q1_144383][bookmark: _ETM_Q1_152207][bookmark: _ETM_Q1_155847][bookmark: _ETM_Q1_163823][bookmark: _ETM_Q1_169031][bookmark: _ETM_Q1_171570][bookmark: _ETM_Q1_179145][bookmark: _ETM_Q1_179661][bookmark: _ETM_Q1_185869][bookmark: _ETM_Q1_188735]אני אסביר לכם כמה דברים על הצמח, אם זה ישעמם אתכם תעצרו אותי. הצמח הזה גדל שלושה חודשים, נתחיל מזה, מהרגע שאתה שותל שתילון כזה עד שהוא מגיע למצב כזה – עכשיו זה 11 שבועות, היום הוא בן 11 שבועות. הוא מהיר מאוד, אין מקום לטעויות, אם אתה עושה טעות קשה מאוד לתקן. זה צמח ממשפחה הקניים, קנה, הוא ריק, הצמח הזה הוא זכרי, יש פרח זכרי ופרח נקבי, בזמן מצוקה, בסטרס, הוא יכול להיות דו מיני, אבל באופן כללי אנחנו מגדלים רק נקבות. אסור שיהיה פה זכר כי אחרת הכול יהיה פה זרעים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_196888][bookmark: _ETM_Q1_196901][bookmark: _ETM_Q1_197545][bookmark: _ETM_Q1_212023][bookmark: _ETM_Q1_219061][bookmark: _ETM_Q1_231876][bookmark: _ETM_Q1_235402][bookmark: _ETM_Q1_239017]השמש מאוד רלוונטית. הפלסטיק הזה זה פלסטיק מיוחד שהוא מעביר קרינת UV, קרינת ה-UV היא מאוד מאוד חיונית לחומר הפעיל, מאוד חשוב. בגלל זה אנחנו מגדלים פעמיים בשנה, שני מחזורים בשנה, כשאורך היום מתאים לי ואז אני לא צריך להשתמש במסכי החשכה, צינונים, חימומים וכל הדברים האלה, אלא אנחנו משתמשים באקלים שקיים פה באזור שהוא מתאים מאוד לגידול הזה ומנצלים את זה פעמיים בשנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3272][bookmark: _ETM_Q1_3303][bookmark: _ETM_Q1_3567][bookmark: _ETM_Q1_3583][bookmark: _ETM_Q1_12234][bookmark: _ETM_Q1_15857][bookmark: _ETM_Q1_19798]זה באמת השם שלי. זהו, עברנו את זה. בפעם הראשונה שהייתי ביק"ר ויצאתי אז הייתה כתבה אחרי עשר דקות בערך שרמי לוי הסתובב ביק"ר, מעניין מה יש לו לעשות. אגב, הוא גם נכנס היום. 
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[bookmark: _ETM_Q1_70433][bookmark: _ETM_Q1_70488][bookmark: _ETM_Q1_74024][bookmark: _ETM_Q1_81224][bookmark: _ETM_Q1_81521][bookmark: _ETM_Q1_84956][bookmark: _ETM_Q1_101819][bookmark: _ETM_Q1_101887]אז ברוכים הבאים, אני אגיד בצניעות, למרות שאני לא כל כך צנוע, שהגעתם לאתר הכי מתקדם בארץ בנושא הקנאביס, יש פה שני חלקים, תיכף אני אדבר טיפה על הקבוצה כולה, אבל יש פה שני חלקים, יש פה את החלק החקלאי שבסופו יש את מתקן הפוסט הרווסט, שזה בעצם מפעל שאם אנחנו נסתכל רגע, זה איזה שהוא צילום תדמית, ככה ייראה המתקן, נדבר על זה בהמשך, כשנוכל לייצר. כרגע זה המתקן באיזה שהוא צילום הדמיה של מה שאנחנו מתכננים לעשות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_179031][bookmark: _ETM_Q1_179064][bookmark: _ETM_Q1_177088][bookmark: _ETM_Q1_177147][bookmark: _ETM_Q1_173791][bookmark: _ETM_Q1_188561][bookmark: _ETM_Q1_194713][bookmark: _ETM_Q1_197507][bookmark: _ETM_Q1_199894][bookmark: _ETM_Q1_208159][bookmark: _ETM_Q1_210652][bookmark: _ETM_Q1_212211][bookmark: _ETM_Q1_221266][bookmark: _ETM_Q1_227283]אם יש שאלות תעצרו אותי. טיפה רגע מי זה אינטרקיור. אינטרקיור זאת חברה ציבורית, זאת החברה הציבורית הראשונה שנכנסה לתחום הקנאביס, לקח זמן ואישורים של היק"ר כדי לאשר לחברה ציבורית. בהתחלה חששו מזה נורא, היום אנחנו רואים שזה איזה שהוא טרנד, נקרא לזה, שיש לא מעט חברות. במסגרת היותנו ראשונים, ונדבר הרבה פעמים על דברים שאנחנו מנסים לעשות בפעם הראשונה, אז אנחנו גם הראשונים שנסחרנו בתל אביב. היום אינטרקיור נסחרת בשלוש בורסות ברחבי העולם, בתל אביב, בטורונטו ובנסדא"ק. התחלנו להיסחר בנסדא"ק לפני כמה חודשים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_9002][bookmark: _ETM_Q1_4518][bookmark: _ETM_Q1_6831][bookmark: _ETM_Q1_11407]זה מפעל שלנו, נגיע אליו אחר כך. אנחנו נסתכל על זה מבפנים. יש לנו מערכות להשלים לכל העונות, לקרר כשחם, לחמם, כל מה שצריך. ניכנס לתא. 
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[bookmark: _ETM_Q1_12743][bookmark: _ETM_Q1_12773][bookmark: _ETM_Q1_17063][bookmark: _ETM_Q1_20841]הכול סגור, נשלט עם מערכות שקוראות את זה ואומרות לנו מתי להדליק כל דבר, הכול אוטומטי, מדע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6298][bookmark: _ETM_Q1_17794][bookmark: _ETM_Q1_6391]כאן אנחנו שולטים בכל המערכות וגם בטלפונים שלנו, הכול נשלט פה מרחוק. פה מתפקדים על הכול. ניכנס לתא אחד לדוגמה, נצטרך להתלבש באופן מלא. 
[bookmark: _ETM_Q1_6453]
[bookmark: _ETM_Q1_7407][bookmark: _ETM_Q1_7462]
(בהמשך הסיור)
[bookmark: _ETM_Q1_1251][bookmark: _ETM_Q1_1308]
[bookmark: ET_yor_5519_178] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

זה בן שבועיים? 
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[bookmark: _ETM_Q1_15235][bookmark: _ETM_Q1_15270][bookmark: _ETM_Q1_19489][bookmark: _ETM_Q1_44921][bookmark: _ETM_Q1_46299][bookmark: _ETM_Q1_56419][bookmark: _ETM_Q1_60123][bookmark: _ETM_Q1_65609]זו דוגמה לתא, יש כאן את כל הטכנולוגיות הנדרשות. ככה נראה תא, אתם גם יכולים לראות, כרגע אין הרבה עובדים, לפני שבוע או עשרה ימים התחילו את השלב של ההפרחה ובעצם ככה נראית חממת קנאביס, יש בה את כל הטכנולוגיות הנדרשות כדי שמפה ייצאו מוצרים איכותיים מאוד. לזן הזה לדוגמה קוראים צ'יטה פיס.
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[bookmark: _ETM_Q1_69649][bookmark: _ETM_Q1_72456][bookmark: _ETM_Q1_73014][bookmark: _ETM_Q1_80670]לא, אנחנו לא משתמשים בדבר הזה של שמות מומצאים. זה הזן, ככה הוא הגיע, אנחנו יודעים להגיד מי האבא שלו ומי האמא שלו, מה נותן, איך נותן. אנחנו לא מאמינים בשמות מומצאים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_87458][bookmark: _ETM_Q1_87526]בקצרה ואני רוצה לצאת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_93883][bookmark: _ETM_Q1_93940][bookmark: _ETM_Q1_95534][bookmark: _ETM_Q1_104206][bookmark: _ETM_Q1_106854][bookmark: _ETM_Q1_110454]המטרה היא כאן לשמור – עוד פעם, הקנאביס אוהב לגדול בטמפרטורות מסוימות, ברמות לחות מסוימות, שלב ההפרחה מתחיל כשאנחנו נותנים 12 שעות חושך, 12 שעות אור, בכל הדברים האלה אנחנו יודעים לשלוט. 
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[bookmark: _ETM_Q1_108571][bookmark: _ETM_Q1_108601][bookmark: _ETM_Q1_114830][bookmark: _ETM_Q1_119612][bookmark: _ETM_Q1_122620][bookmark: _ETM_Q1_123478][bookmark: _ETM_Q1_130486][bookmark: _ETM_Q1_132730]ככה אנחנו מקררים. בצד השני יש תנורים, עכשיו בחורף מפעילים בלילה, יש לנו מסכי החשכה ומסכי הצללה, הצלחה כשחם מדי, החשכה כדי לעשות את תהליך ההפרחה. יש לנו מערכות שמודדות את הכול, יש לנו יבשנים שמייבשים. לחויות גבוהות לא טובות לקנאביס בשלב ההפרחה, מייבשים. הרבה חשמל, הרבה התעסקות, כל המערכות האלה מתאימות עם הנחיות שאנחנו נותנים מראש. 
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[bookmark: _ETM_Q1_139668][bookmark: _ETM_Q1_139709][bookmark: _ETM_Q1_138846][bookmark: _ETM_Q1_138591][bookmark: _ETM_Q1_145173][bookmark: _ETM_Q1_147273][bookmark: _ETM_Q1_152743][bookmark: _ETM_Q1_155919]העבודה על הצמח היא מאוד חשובה, אם תרדו קצת נמוך ואתם תראו שהאגרוטכניקה פה היא מדויקת לכל צמח. שמים להם חצאיות כדי שהאוויר ייכנס והפרחים יהיו באותו גודל. ממש מפסלים את הצמחים כדי שכל פרח יהיה כמו הצמח שלידו. זו ממש עבודה מדוקדקת שאנשים פה למדו עם השנים לעשות והיום אנחנו יודעים לעשות את זה ברמה מאוד גבוהה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3358][bookmark: _ETM_Q1_3389][bookmark: _ETM_Q1_7082][bookmark: _ETM_Q1_14212][bookmark: _ETM_Q1_18496][bookmark: _ETM_Q1_25884][bookmark: _ETM_Q1_28878][bookmark: _ETM_Q1_32932]אנחנו בכניסה לפוסט, פה אפשר לצלם. אנחנו נסביר לכם את זה בקצרה, השקענו כאן הרבה כסף, אתם זוכרים את החוליה שאמרתי לכם שזה המפעל? יש לחווה שני חלקים, החלק התעשייתי והחלק החקלאי, בעצם כשהקנאביס נקצר אנחנו מודדים זמנים, בפחות מדקות זה נכנס כאן למסלול. אנחנו שומרים על זה בהקפדה יתרה, הכול ארוז, הכול מסודר בארגזים. נעבור עכשיו ונראה כאן את התהליך, נראה גם איפה אפשר לצלם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_35272][bookmark: _ETM_Q1_35303]זה לפני שזה יוצא בשקיות חצי קילו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_37483][bookmark: _ETM_Q1_37513][bookmark: _ETM_Q1_38612][bookmark: _ETM_Q1_38740]וזהו, זה המוצר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_39177][bookmark: _ETM_Q1_39199]זה המוצר הסופי. 
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[bookmark: ET_yor_5519_195] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_42787][bookmark: _ETM_Q1_42819][bookmark: _ETM_Q1_41769]עד שזה יוצא כמה בדיקות העברת את זה בכל התהליך, כל פעם בשינוע וזה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_44978][bookmark: _ETM_Q1_45014][bookmark: _ETM_Q1_46846][bookmark: _ETM_Q1_51918][bookmark: _ETM_Q1_54260][bookmark: _ETM_Q1_53077][bookmark: _ETM_Q1_61359][bookmark: _ETM_Q1_64123][bookmark: _ETM_Q1_65447][bookmark: _ETM_Q1_66271]כל שלב אני בודק כאן, וזה גם, אגב, אני רוצה לבדוק אצלי שאין איזה שהיא בעיה, זה משהו שלדוגמה אני לא אוותר, אני ארצה כן להמשיך לבדוק כל הזמן, לראות ולהשתפר, תזכרו שאין לנו חומרי הדברה כמעט מותרים, אז ככה שגם ככה אסור לי לעשות כלום, אבל אני כן בודק את זה, בודק זיהומים, בודק כל דבר. אנחנו מנטרים את זה אגב באון ליין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_75212][bookmark: _ETM_Q1_75246][bookmark: _ETM_Q1_77615][bookmark: _ETM_Q1_80687][bookmark: _ETM_Q1_78737][bookmark: _ETM_Q1_87601]בגדול הבדיקה החשובה היא בסוף. אתה לא רוצה לגדל עד הסוף ואז בסוף כאן לפסול את זה כי משהו לא קרה, ולכן אני בודק את זה בכל שלב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_98838][bookmark: _ETM_Q1_102961][bookmark: _ETM_Q1_105923][bookmark: _ETM_Q1_112571][bookmark: _ETM_Q1_124587][bookmark: _ETM_Q1_124645][bookmark: _ETM_Q1_87070][bookmark: _ETM_Q1_87100][bookmark: _ETM_Q1_8078][bookmark: _ETM_Q1_9413][bookmark: _ETM_Q1_13069][bookmark: _ETM_Q1_22267]ניכנס. כל מה שתראו כאן זה מפעל הפארמה שלנו. כל מי שחשש מזה שלא יריחו ודברים כאלה, הנה, מריחים את זה, אי אפשר לפקשש את הריח של הקנאביס. פה אתם נכנסים למפעל שלנו כשהכול כאן מותאם כמובן לתקן הישראלי, כי אחרת לא היינו מקבלים תעודה, אבל גם לתקן האירופאי, זאת אומרת באפס זמן אנחנו יכולים להיות EU GMP קומפליינס, וזאת כוונה שלנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_24795][bookmark: _ETM_Q1_24850][bookmark: _ETM_Q1_25781][bookmark: _ETM_Q1_35484][bookmark: _ETM_Q1_40999][bookmark: _ETM_Q1_57815][bookmark: _ETM_Q1_64918][bookmark: _ETM_Q1_69002]יש שתי צורות שבהן מעבדים קנאביס, צורה ממוכנת, שהיתרון שלה זה זמן ועלות, וצורה ידנית. כשבנינו את המתקן הזה בנינו אותו עם מיכון מלא, כמה שיותר אוטומטי, בסופו של דבר זה פוגע בתפרחות. אנחנו אוספים היום את הכול, עבודה ידנית, ניתן לכם לצלם תפרחות בחלק האחרון שלהן. אל תדאגו, תראו תפרחות מדהימות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_69332][bookmark: _ETM_Q1_69388][bookmark: _ETM_Q1_65881][bookmark: _ETM_Q1_72065][bookmark: _ETM_Q1_73894][bookmark: _ETM_Q1_82190][bookmark: _ETM_Q1_86956]יש כאן מסלול שהחומר עובר בלי מגע יד אדם, יש כאן מסלול של אנשים. אתם יכולים לראות כל החלונות האלה, הסיבה שיש כאן חלונות זה כי החומר עובר במסלול אחד ואנשים במסלול אחר והאריזות המלוכלכות והאריזות הנקיות במסלול שלישי. הכי פארמה שיכול להיות, בגדול, זה הרבה יותר מתוחכם - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_89525][bookmark: _ETM_Q1_89558][bookmark: _ETM_Q1_90585][bookmark: _ETM_Q1_96664][bookmark: _ETM_Q1_99351]אז מה שאתה אומר זה שאתה פותח פה חדר צדדי ואתה מפה, מהמקום הסטרילי הזה, בעצם אורז את זה כדי לצאת לבית מסחר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_261016][bookmark: _ETM_Q1_267904][bookmark: _ETM_Q1_271362][bookmark: _ETM_Q1_273997][bookmark: _ETM_Q1_276988][bookmark: _ETM_Q1_284564][bookmark: _ETM_Q1_293392]פג תוקף, דיברתם על זה. יש תוקף, כמו כל תרופה יש לזה תוקף, עושים לזה ולידציות, כרגע במפעלים שבהם אנחנו עובדים, המפעלים הסופיים, אנחנו מוציאים כאן, המוצר, כמו שאמרנו, ייצא עכשיו בחצי קילו, יגיע למפעל, לא משנה איזה מפעל, ייארז בעשרה, מהרגע שהוא נארז יש לו תוקף על פי המפעל בין חצי שנה לשנה, עכשיו רוצים להאריך את זה יותר, ובעצם מסוף תהליך האריזה שם מתחיל התוקף.
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[bookmark: _ETM_Q1_326052][bookmark: _ETM_Q1_326125][bookmark: _ETM_Q1_327604]
[bookmark: ET_speaker_5792_255] << דובר >> יבגני סובה (ישראל ביתנו): << דובר >>  
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[bookmark: _ETM_Q1_326197][bookmark: _ETM_Q1_326215][bookmark: _ETM_Q1_335554][bookmark: _ETM_Q1_337838][bookmark: _ETM_Q1_340836][bookmark: _ETM_Q1_344874][bookmark: _ETM_Q1_348294][bookmark: _ETM_Q1_353582][bookmark: _ETM_Q1_353685][bookmark: _ETM_Q1_357740][bookmark: _ETM_Q1_362192][bookmark: _ETM_Q1_364872][bookmark: _ETM_Q1_13242][bookmark: _ETM_Q1_13875]כן. אני אגיד לך יותר מזה, למה זורקים את הכפפות בפח אחר? כי מה שקורה כשאתה נוגע כל היום, לא כמו שאנחנו נגענו עכשיו, כל היום אתה נוגע בפרחים, מה שקורה זה שעל היד מצטברת שכבה שאם אתה רוצה אתה יכול להקפיא את הכפפות ואחר כך להוציא את החומר הפעיל שבזה. לכן אנחנו לא עושים את זה, אנחנו זורקים את הכפפות. חדר כמו שיש כאן, שוב, זה אחד הפיתוחים שעשינו, עובדים בארגזים קטנים, בארגזים גדולים, יש פה בעיניי הצורה הכי מתקדמת לטפל בקנאביס. שוב, איכות איכות איכות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_34374][bookmark: _ETM_Q1_34414][bookmark: _ETM_Q1_34882][bookmark: _ETM_Q1_43002][bookmark: _ETM_Q1_50467]פה כתוב המספר של האצווה, איפה היא גודלה, מה המשקל, 1,002 גרם. אפשר לראות כאן את הכול. אני יודע מפה, מהשקית הזאת, להגיע מתי נחתכו הייחורים, מי האמא, מי האבא. 
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[bookmark: _ETM_Q1_55048][bookmark: _ETM_Q1_55099][bookmark: _ETM_Q1_51906][bookmark: _ETM_Q1_58338][bookmark: _ETM_Q1_61224][bookmark: _ETM_Q1_65616][bookmark: _ETM_Q1_65026]אני יודע לאיזה מפעל זה הולך, הוא מקבל מספור חדש, יש לו traceability מלא. Traceability זה עקיבות, מלאה, מהסוף, המטופל נותן לי קופסה, אני יודע להגיד איפה היא גודלה, על ידי מי, איזה תהליכים זה עבר, הכול אני יודע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_79755][bookmark: _ETM_Q1_79787][bookmark: _ETM_Q1_84722][bookmark: _ETM_Q1_86936]אם מדינת ישראל פועלת על מנת להרחיב את העסקים אז אתה אומר שהכספת הזאת תהיה קטנה? תצטרך לקנות עוד כמה כספות כאלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_95522]
[bookmark: ET_guest_רמי_לוי_266] << אורח >> רמי לוי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_97534][bookmark: _ETM_Q1_97671][bookmark: _ETM_Q1_98681][bookmark: _ETM_Q1_102386][bookmark: _ETM_Q1_104738]ברור שזה יחסוך בעלויות, אני לא צריך לשנע את זה, אני לא צריך כלום. אני יכול לעשות את הכול כאן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_64725][bookmark: _ETM_Q1_64756][bookmark: _ETM_Q1_70079][bookmark: _ETM_Q1_74035][bookmark: _ETM_Q1_74152][bookmark: _ETM_Q1_77645][bookmark: _ETM_Q1_82962][bookmark: _ETM_Q1_80112][bookmark: _ETM_Q1_87695][bookmark: _ETM_Q1_91150][bookmark: _ETM_Q1_92357][bookmark: _ETM_Q1_95956][bookmark: _ETM_Q1_98811][bookmark: _ETM_Q1_98878][bookmark: _ETM_Q1_98979][bookmark: _ETM_Q1_99029][bookmark: _ETM_Q1_100769][bookmark: _ETM_Q1_107088]לפני כשנתיים, אבל אני כמעט כל שבוע עכשיו עם כל מה שקורה, הבוקר הייתי אצל רסקין, סתם לדוגמה, בענייני שב"כ, אני לא רק קנאביס. למה אני מספר את זה? כי בעצם הסיבה היחידה, אני עוד לא לקחתי שאכטה מעולם ואני באתי להיות השוטר שדואג לאיכות, שדואג למטופלים. אם גולן הצליח לשכנע אותי לבוא לפה, אני אומר לכם את האמת, יש לי חבר שהוא קוליטיס וקרוהן ואני ראיתי מה הקנאביס עושה לו וראיתי מה זה עושה לחולים סופניים שהכרתי, וזה היה המניע שלי לבוא לעולם חדש שאני לא מכיר. מה שעכשיו אנחנו ננסה להראות לכם, קצר, זה על התהליך של המפעל, ניכנס איתכם לתהליך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_115344][bookmark: _ETM_Q1_115375][bookmark: _ETM_Q1_119931][bookmark: _ETM_Q1_126379][bookmark: _ETM_Q1_128129][bookmark: _ETM_Q1_128543]לא נספר לכם סיפורים ולא נעשה לכם שיווק. אתם כנראה לא תגדילו את היקף המטופלים של יוניבו, אני מדבר ברמה האישית, אבל אם תבינו את הבעיות אז יהיה לנו קצת יותר קל, אני חושב, מול הרגולטור ובכלל מול הבעיות שאנחנו מתמודדים איתן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_329032][bookmark: _ETM_Q1_329056][bookmark: _ETM_Q1_330256][bookmark: _ETM_Q1_336752][bookmark: _ETM_Q1_344375][bookmark: _ETM_Q1_351718][bookmark: _ETM_Q1_357822][bookmark: _ETM_Q1_363144][bookmark: _ETM_Q1_364662]הראשונית, פה בפנים יש קנאביס, וזו אריזה שניונית. לכל דבר פה יש את הרגולציה מול היק"ר, האריזה, הסמלול, העלון, כל דבר מצריך אותנו בהרבה מאוד תהליכים. למשל כל מוצר חדש, כל מותג חדש זה הליך רגולטורי, תיק מוצר, אנחנו משקיעים בזה המון המון כסף, בכל מוצר חדש. זאת אומרת אם יוניבו יוצא עכשיו עם צבע חדש, תיק מוצר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_365384][bookmark: _ETM_Q1_365401][bookmark: _ETM_Q1_362964][bookmark: _ETM_Q1_369184][bookmark: _ETM_Q1_369580][bookmark: _ETM_Q1_373096]למשל יש כמה זנים, יש לנו את החווה שאנחנו רוצים להשיק מוצר חדש, צריך לעצב לו גרפיקה חדשה כמובן ואז ללכת למשרד הבריאות ולאשר את הגרפיקה הזאת. זה תהליך רגולטורי שלם שצריך לאשר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_381862][bookmark: _ETM_Q1_381879][bookmark: _ETM_Q1_381612][bookmark: _ETM_Q1_390052][bookmark: _ETM_Q1_391932]זה יכול להיות, חברת הכנסת, ברמה של: לא נראה לי הגודל, תגדילי. לא נראה לי הצבע, תשני. לא נראה לי הבידול בין הצבע הזה לצבע הזה, תשני את הצבעים. ספציפית אני עושה את זה כל יום. 
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[bookmark: _ETM_Q1_393233][bookmark: _ETM_Q1_393249][bookmark: _ETM_Q1_393753][bookmark: _ETM_Q1_400464][bookmark: _ETM_Q1_406936][bookmark: _ETM_Q1_406992]כמנהלת שיווק היא אחראית בין היתר על התהליך של האישור של תיק המוצר והגרפיקה מול משרד הבריאות. אז אנחנו מבחינתנו זה גם זמן וגם משאבים, לא רק של העובדים שלנו, זה גם עלויות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_407588][bookmark: _ETM_Q1_407605][bookmark: _ETM_Q1_410812][bookmark: _ETM_Q1_412136][bookmark: _ETM_Q1_416432][bookmark: _ETM_Q1_420208][bookmark: _ETM_Q1_427968]כל דבר כזה זה תהליך שיכול להיות – יש גרפיקות שהצלחתי לאשר בשלושה שבועות ויש גרפיקות שגם חודשיים לחכות לאישור ורק מאותו רגע שמאשרים את הגרפיקות אפשר להזמין את חומרי האריזה, ויכול להיות שהמוצרים יישבו פה, וחבל, זה פרח. פרח הוא מוצר טרי, צריך כמה שיותר מהר להוציא אותו לשוק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_426196][bookmark: _ETM_Q1_426212][bookmark: _ETM_Q1_434581][bookmark: _ETM_Q1_439362][bookmark: _ETM_Q1_444954]המוצר נארז בחדרי אריזה, נכנס לארגזים, עובר לבית המסחר. זה בית המסחר, בעוד חודש כבר יהיה לנו בית מסחר חדש, אנחנו רכשנו את המתחם בצד השני של המפעל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_461857][bookmark: _ETM_Q1_461910][bookmark: _ETM_Q1_461335][bookmark: _ETM_Q1_462071][bookmark: _ETM_Q1_469575][bookmark: _ETM_Q1_475975][bookmark: _ETM_Q1_478427][bookmark: _ETM_Q1_483651]יאנה אחראית על כל הקטע של הטיוב וכל הקטע של בית המסחר מבחינת התיעוד והרישום. יש לנו בנוסף אצל הרוקח רישום של כל ספר סמים, שהכול שם נרשם. זו הכספת, יש לנו שתי כספות ל-GBT, מה שתראו זה ארגזים כאלה, מכאן מחר בבוקר יוצאים 55 קילו לבתי המרקחת, אנחנו מפה מפיצים ל-140 בתי מרקחת מאושרים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_483339][bookmark: _ETM_Q1_485889][bookmark: _ETM_Q1_486193][bookmark: _ETM_Q1_490975][bookmark: _ETM_Q1_492727]אנחנו רק לבתי מרקחת, אפשר לדבר אחר כך על עלויות למה זה לא מגיע לבית הלקוח, בגלל הרגולציה של הביטחון, של, של, של, הלקוח לא יכול לקבל את זה עד פתח הבית. אני אראה לכם את זה למעלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_499831][bookmark: _ETM_Q1_499890][bookmark: _ETM_Q1_498115][bookmark: _ETM_Q1_504371][bookmark: _ETM_Q1_520107][bookmark: _ETM_Q1_522409][bookmark: _ETM_Q1_526351]המפעל, הכניסה דרך תא הסינון. אני אקח אתכם פנימה יחד עם המנהל יפים. שם זה המפעל. זה חלק אריזה נוסף כי לא עובדים על שני מותגים באותו חדר. פה הם עובדים על מותג אחד, זה מותג אחר שנקרא אצלנו אלכסנדרה. כל אחד זה לפי ה-C שלו, CBD. 
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[bookmark: _ETM_Q1_10649][bookmark: _ETM_Q1_22950][bookmark: _ETM_Q1_28470]אני אתן לכם פה ממש על קצה המזלג מה שאני רוצה, סקירונת מהירה. אם יש שאלות, נמצאת פה גם לנה, סמנכ"לית האיכות, וסיון, ויפים, מנהל הייצור, וככה נוכל לתת לכם תשובות ברורות, על כל המשתמע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_28630][bookmark: _ETM_Q1_28687][bookmark: _ETM_Q1_84102][bookmark: _ETM_Q1_86448][bookmark: _ETM_Q1_88316][bookmark: _ETM_Q1_94884]בקצרה על יוניבו, ממש בחצי דקה. אנחנו מסתכלים איך אנחנו משפרים את הבריאות ואיכות החיים, אם זה באמצעות פתרונות טבעיים, אבל הראש שלנו אומר להיות הכי מקצועניים, הכי טובים, בסופו של דבר על מנת שהמוצרים יגיעו ללקוח באיכות הכי גבוהה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_103674][bookmark: _ETM_Q1_101098][bookmark: _ETM_Q1_107162][bookmark: _ETM_Q1_112834][bookmark: _ETM_Q1_113912][bookmark: _ETM_Q1_117694][bookmark: _ETM_Q1_127222][bookmark: _ETM_Q1_131104]מבחינת יוניבו, רק שתכירו, יש לנו את כל שרשרת הערך, זה אומר חווה, מפעל, בית מסחר ובית מרקחת, יש לנו בית מרקחת בחולון, ויש לנו גם חברת שינוע והפצה, זאת אומרת שאנחנו שולטים באופן עצמאי בכל שרשרת הערך, זה דבר שיש אותו למספר חברות בודדות בשוק, רוב החברות זה רק חוות, יש מספר חברות שהן בורסאיות, אנחנו כמובן לא הכי גדולים בשוק, אבל אנחנו חברה ציבורית.
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[bookmark: _ETM_Q1_134482][bookmark: _ETM_Q1_134515][bookmark: _ETM_Q1_137654][bookmark: _ETM_Q1_140954][bookmark: _ETM_Q1_153570][bookmark: _ETM_Q1_156164][bookmark: _ETM_Q1_159297][bookmark: _ETM_Q1_160439][bookmark: _ETM_Q1_165151][bookmark: _ETM_Q1_168497][bookmark: _ETM_Q1_170393]לא, אז אנחנו כחברה יש לנו יוניבו שיווק והפצה, זה המפעל, ואנחנו מייצרים גם לאחרים, לדוגמה למדיקן, לגרינמד, לעוד כמה חוות. בעצם אנחנו מייצרים למתחרים שלנו, אבל אם הם לא יבואו אלינו אז הם יילכו לאחרים, הם יודעים שאצלנו אני מתייחס ליוניבו כמו שאני מתייחס אליהם, כי בסוף אני גם חתום על האיכות של המוצר. זאת אומרת אני לא אכניס לו זבל ואני לא אתן משהו לא תקין של מישהו אחר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_170545][bookmark: _ETM_Q1_170606][bookmark: _ETM_Q1_175832][bookmark: _ETM_Q1_172587][bookmark: _ETM_Q1_187266][bookmark: _ETM_Q1_189376][bookmark: _ETM_Q1_189422]יש לנו את חוות עמית, יש לנו שישה תאי הפרחה על 14 דונם, חווה, אנחנו קוראים לה חוולית, מנהל החווה הוא נהג פרארי, אז המוצרים שלנו בחודשים האחרונים, זה המוצרים שראיתם בקופסאות כבר ואנחנו מרגישים שאנחנו מביאים את המוצרים הכי טובים שיש בארץ, אבל זה כבר שיווק אז נעבור הלאה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_193830][bookmark: _ETM_Q1_193891][bookmark: _ETM_Q1_199454][bookmark: _ETM_Q1_200522]המפעל שאתם עכשיו עשיתם בו סיור, אנחנו מתרחבים לבית מסחר אצל השכן. תיכף אנחנו נגיע לבעיות, אז תבינו מבחינת אחסון שאחת הבעיות זה גם אחסון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_208082][bookmark: _ETM_Q1_208145][bookmark: _ETM_Q1_212578][bookmark: _ETM_Q1_220188][bookmark: _ETM_Q1_224280][bookmark: _ETM_Q1_226694][bookmark: _ETM_Q1_233278]ראיתם את המשקלים, עשרה גרם, את התפרחות, האריזות, זה בעצם התהליך. אני רץ לדברים החשובים, סטנדרט איכות, מייצרים 500 קילו בחודש כרגע, יש לנו 600 קילו בבית מסחר כשאנחנו מקווים לגדול לשניים וחצי טון קיבולת עם בית המסחר החדש, ועכשיו אני נותן לכם שלוש דקות שמזה אתם - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_234965][bookmark: _ETM_Q1_235014][bookmark: _ETM_Q1_240194][bookmark: _ETM_Q1_243070]זה אחסון שמשם אתה משווק לבתי המרקחת. פה צריך לשים לב, התהליכים המעכבים ומייקרים את המוצר הסופי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_255808][bookmark: _ETM_Q1_255839][bookmark: _ETM_Q1_256984][bookmark: _ETM_Q1_260158][bookmark: _ETM_Q1_267886][bookmark: _ETM_Q1_268094][bookmark: _ETM_Q1_276430][bookmark: _ETM_Q1_278200]אני רוצה שזה יחודד גם בפרוטוקול. אמרתי ואני אומר את זה, היק"ר עשה עבודה נהדרת, הקים לנו חתיכת תהליך ששיפר ושדרג את האיכות לעומת מה שהיה קודם, עכשיו השאלה, אם אנחנו מסתכלים בסוף על המטופל בקצה איך אנחנו היום בוחנים את כל התהליכים האלה ומנסים להוזיל עלויות כי זה משהו שמשתק חברות שצריכות גם לשרוד את הקטע הכלכלי.
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[bookmark: _ETM_Q1_286832][bookmark: _ETM_Q1_286895][bookmark: _ETM_Q1_288432][bookmark: _ETM_Q1_290478][bookmark: _ETM_Q1_294120]אז קודם כל פה אתם רואים את התהליך, אתם כבר רואים, חומר גלם מהחווה, הסברתי לכם, נשלח לבדיקת מעבדה. זו כבר בדיקה שנייה, כי בחווה כבר הוא שלח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_296232][bookmark: _ETM_Q1_296265][bookmark: _ETM_Q1_301416][bookmark: _ETM_Q1_306312][bookmark: _ETM_Q1_307399][bookmark: _ETM_Q1_315583][bookmark: _ETM_Q1_317011]אוקיי, זה בחווה, ואז הוא נשלח להקרנה. תיכף תגיעו להקרנה. הקרנה, יש מקום אחד בארץ שקוראים לו שור-ואן. שמעתם על השם הזה? אף אחד לא אמר לכם? איך יכול להיות שכל החוות הולכות למקום אחד, מונופול שתוקע אותך במחיר, תוקע אותך בלוח הזמנים, לא יכול להיות דבר כזה. אנחנו תלויים בצוואר בקבוק מטורף. 
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[bookmark: _ETM_Q1_587523][bookmark: _ETM_Q1_587554][bookmark: _ETM_Q1_588522][bookmark: _ETM_Q1_587891][bookmark: _ETM_Q1_593148][bookmark: _ETM_Q1_602020][bookmark: _ETM_Q1_604652][bookmark: _ETM_Q1_604988][bookmark: _ETM_Q1_609065][bookmark: _ETM_Q1_610899][bookmark: _ETM_Q1_622957]אני רוצה להגיד על זה משפט, סליחה, עדי. אנחנו רוצים לעשות הרבה השקות חדשנויות למטופלים שיעזרו להם, למשל להנגיש להם שמן בטעמים, לתת להם שמן שיעזור לילדים עם טעם הלוואי, למבוגרים, המשמעות של הדבר הזה היא ללכת לעשות בדיקות יציבות על כל בקבוק, כל טעם בנפרד, זה בדיקות יציבות של חודשים על חודשים שעולות כמעט 100,000 שקל לכל בדיקה, לכל טעם. כלומר להשיק חדשנות פה זה השקעה מאוד מאוד גדולה והרבה מאוד זמן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_623124][bookmark: _ETM_Q1_623162][bookmark: _ETM_Q1_614706][bookmark: _ETM_Q1_621708][bookmark: _ETM_Q1_625774][bookmark: _ETM_Q1_634911][bookmark: _ETM_Q1_635778]בקבוקי שמן, שנוחים ונגישים יותר, אנחנו היום בתהליכי אישורים של בקבוק שמן, שיש בו שפריצר קטן כזה, במקום לטפטף מתחת ללשון בכל מיני דרכים מסובכות, אלא לתת מנה אחת שהיא מונגשת והרבה יותר נוחה למשתמש, גם זה. הרגולציה פה לא מאפשרת לחרוג מהשמן, תפרחת, בצורה הכי קלאסית והכי בסיסית, הכול אנחנו נתקלים פה ב - - -
[bookmark: _ETM_Q1_636502][bookmark: _ETM_Q1_636570]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_336] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_643880][bookmark: _ETM_Q1_643895][bookmark: _ETM_Q1_641452][bookmark: _ETM_Q1_645118][bookmark: _ETM_Q1_648084][bookmark: _ETM_Q1_656052][bookmark: _ETM_Q1_660928]אז רגולציה מול מעבדות דיברנו, בדיקות מעבדה כפולות דיברנו. מה זה אומר גם בדיקות מעבדה כפולות? תקשיבו, אני היום בודק באמינולאב, אני רוצה להתחיל לבדוק גם בבקטוכם, זה מעבדה אחרת שהיא בודקת לחברות שמתחרות בי. אני צריך לעשות ולידציה שתעלה לי 100,000 שקל כדי להשתמש גם בשירותי המעבדה האלה. 
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[bookmark: ET_speaker_6233_338] << דובר >> גבי לסקי (מרצ): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_666438][bookmark: _ETM_Q1_666469][bookmark: _ETM_Q1_662497][bookmark: _ETM_Q1_662514][bookmark: _ETM_Q1_663144]מה זה ולידציה? 
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[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_339] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_665023][bookmark: _ETM_Q1_665038]ולידציה, בדיקת יציבות. 
[bookmark: _ETM_Q1_671858][bookmark: _ETM_Q1_671921][bookmark: _ETM_Q1_669706]
[bookmark: ET_guest_לנה_חייאיטוב_340] << אורח >> לנה חייאיטוב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_670057][bookmark: _ETM_Q1_670090][bookmark: _ETM_Q1_673873][bookmark: _ETM_Q1_679809][bookmark: _ETM_Q1_679979][bookmark: _ETM_Q1_683518][bookmark: _ETM_Q1_686672]לכל שיטה. לקנאביס צריך לעשות בדיקה לא רק למיקרו, גם מתכות, גם טוקסינים, גם חומרים פעילים, גם חומרי הדברה, לכל שיטה כזאת צריך לעשות ולידציה. אחרי הוולידציה הם עושים את הוולידציה על שלוש אצוות שלנו, שזה לוקח בערך שלושה חודשים, אחרי שלושה חודשים על כל שיטה כזאת אנחנו משלמים בסביבות 90,000. 
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[bookmark: ET_speaker_שלומית_אבינח_341] << דובר >> שלומית אבינח: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_696934][bookmark: _ETM_Q1_696966]תיקוף בדיקה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_696798][bookmark: _ETM_Q1_696836][bookmark: _ETM_Q1_698187][bookmark: _ETM_Q1_700804][bookmark: _ETM_Q1_705098][bookmark: _ETM_Q1_705363]אני שואל שאלה, אם בזלת, מתחרה שלי, בודק בבקטוכם למה אני צריך לעשות ולידציה? סתם דוגמה. אני, האזרח הפשוט, למה אני צריך להוציא 100,000 שקל כחברה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_705437]
[bookmark: ET_guest_לנה_חייאיטוב_343] << אורח >> לנה חייאיטוב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_706974][bookmark: _ETM_Q1_707035]זה 100,000 לכל שיטה. ביחד זה יוצא 300 בערך.
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[bookmark: ET_yor_5519_345] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_710885][bookmark: _ETM_Q1_710918][bookmark: _ETM_Q1_712109][bookmark: _ETM_Q1_714901]לא הבנתי, מה זאת אומרת שיטה? 
[bookmark: _ETM_Q1_714962]
[bookmark: ET_guest_לנה_חייאיטוב_346] << אורח >> לנה חייאיטוב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_716975][bookmark: _ETM_Q1_717008][bookmark: _ETM_Q1_713399][bookmark: _ETM_Q1_713821]שיטה זה נגיד שיטה למיקרו, שיטה לטוקסינים, שיטה למתכות. 
[bookmark: _ETM_Q1_713894][bookmark: _ETM_Q1_715317]
[bookmark: ET_guest_סיון_כספי_347] << אורח >> סיון כספי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_715731][bookmark: _ETM_Q1_715764][bookmark: _ETM_Q1_720117]שיטה לבדיקה, צריך לתקף את הבדיקה ספציפית לנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_722121][bookmark: _ETM_Q1_722190][bookmark: _ETM_Q1_718715]
[bookmark: ET_guest_לנה_חייאיטוב_348] << אורח >> לנה חייאיטוב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_719085][bookmark: _ETM_Q1_719117][bookmark: _ETM_Q1_724299]ספציפית לנו, למפעל שלנו, לחומר שלנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_724522][bookmark: _ETM_Q1_724583][bookmark: _ETM_Q1_710203][bookmark: _ETM_Q1_710278]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_344] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_732612][bookmark: _ETM_Q1_746317]אני אפשט לך את זה הכי פשוט. אמינולאב יוכרז כבודק קנאביס ואז כל מי שירצה ללכת אליו יקבל את השירות בתשלום. לא, הוא אומר, אתה כשאתה בא למעבדה אתה צריך לאשר את המעבדה מחדש לטובתך האישית. 
[bookmark: _ETM_Q1_746387][bookmark: _ETM_Q1_742516]
[bookmark: ET_yor_5519_349] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_742902][bookmark: _ETM_Q1_742934][bookmark: _ETM_Q1_744861]כאילו אתה בא ומאשר את המעבדה כדי לבדוק את הקנאביס? 
[bookmark: _ETM_Q1_748696][bookmark: _ETM_Q1_748754]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_350] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_745212][bookmark: _ETM_Q1_745297][bookmark: _ETM_Q1_745482][bookmark: _ETM_Q1_752443][bookmark: _ETM_Q1_755106][bookmark: _ETM_Q1_758708][bookmark: _ETM_Q1_767413][bookmark: _ETM_Q1_775068][bookmark: _ETM_Q1_778643][bookmark: _ETM_Q1_780655][bookmark: _ETM_Q1_784776]לא, הוא מאשר אותי שאני אשתמש במעבדה, במקום לעשות הפוך. תאשר את אמינולאב שיהיה לכל מעבדות הקנאביס, תאשר את בקטוכם לכל מפעלי הקנאביס. אני אתן לך דוגמה, אני עשיתי את הקופסה הזאת, הבאנו ביבוא, כי לא היה בארץ, מאנגליה. זאת קופסה שאחרי שאנחנו אישרנו אותה אושרה על ידי בזלת. זה מפעל שנמצא באשדוד, ישראלי, ואני ציוני לפני הכול, ואני רוצה שגם המפעל באשקלון יעבוד, אני לא רוצה להביא את זו, מה אומרים לי? אתה צריך לעשות עכשיו ולידציה. 
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[bookmark: ET_guest_סיון_כספי_351] << אורח >> סיון כספי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_783442][bookmark: _ETM_Q1_783474][bookmark: _ETM_Q1_789787]בדיקת יציבות, שנה לשים את זה, שנה שיחכה בחדר ויראה שהיציבות היא - - -
[bookmark: _ETM_Q1_786631][bookmark: _ETM_Q1_786693]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_352] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_787950][bookmark: _ETM_Q1_787982][bookmark: _ETM_Q1_791663][bookmark: _ETM_Q1_791705]יעלה לי עכשיו חודשים של בדיקות יציבות ו-100,000 שקל לפחות כדי לאשר את המוצר הזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_791768][bookmark: _ETM_Q1_791831]
[bookmark: ET_yor_5519_353] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_793598][bookmark: _ETM_Q1_793630][bookmark: _ETM_Q1_798351]עושים את זה לתרופות אחרות כמו, לא יודעת, מזרקים שעושים - - -
[bookmark: _ETM_Q1_800781][bookmark: _ETM_Q1_801283]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_354] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_804065][bookmark: _ETM_Q1_804100][bookmark: _ETM_Q1_799959][bookmark: _ETM_Q1_808767][bookmark: _ETM_Q1_809437][bookmark: _ETM_Q1_813385]אני רוצה מחר להזמין מהמפעל באשדוד את הקופסה הזאת, זה אותו דבר, זה לא משנה, זאת מיוצרת באנגליה וזאת מיוצרת באשדוד, באשדוד יותר זול ב-30%, אני לא יכול, למה? אני צריך לשים עכשיו מזומן 100,000 שקל. 
[bookmark: _ETM_Q1_816009][bookmark: _ETM_Q1_816078][bookmark: _ETM_Q1_819097]
[bookmark: ET_guest_סיון_כספי_355] << אורח >> סיון כספי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_819606][bookmark: _ETM_Q1_819640][bookmark: _ETM_Q1_817651]לבדיקת יציבות ולחכות שנה, לראות שהחומר לא משתנה בתוך הקופסה.
[bookmark: _ETM_Q1_824451][bookmark: _ETM_Q1_824524][bookmark: _ETM_Q1_825979]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_356] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_826516][bookmark: _ETM_Q1_826563][bookmark: _ETM_Q1_828551][bookmark: _ETM_Q1_828603][bookmark: _ETM_Q1_839510][bookmark: _ETM_Q1_846014][bookmark: _ETM_Q1_848508][bookmark: _ETM_Q1_851754][bookmark: _ETM_Q1_853020][bookmark: _ETM_Q1_857206]זה נקרא משפט ושמתי לכם אותו, ולידציה, וריפיקציה. לא הבנתי כלום עד לפני חודש בעניין הזה. מה זה וריפיקציה? זה תהליך מקוצר שאומר שאם כבר משתמשים בזה חוות אחרות תעשו את ההתאמה. למה את שולחת אותי לעשות בדיקה חדשה עוד פעם אם המתחרה שלי כבר מזמין את הצנצנות? אם המתחרה שלי בודק במעבדה ההיא למה שאני לא אבדוק במעבדה ההיא? כי אומרים: הקנאביס שלך זה לא הקנאביס שלו. 
[bookmark: _ETM_Q1_877262][bookmark: _ETM_Q1_877347][bookmark: _ETM_Q1_877414]
[bookmark: _ETM_Q1_877463][bookmark: _ETM_Q1_860666][bookmark: _ETM_Q1_864712][bookmark: _ETM_Q1_869046][bookmark: _ETM_Q1_869768][bookmark: _ETM_Q1_877808]אז אני אומר ואלאק, אם רוצים להקל, כל החיסכון הזה יחסוך לי בעלויות, זה יוריד את המחירים, כי אנחנו מדברים פה על הרבה מאוד כסף, מעבדות על בסיס קבוע, ולידציות על בסיס קבוע, כל מוצר זה ולידציה, כל דבר זה תהליך רגולטורי. מה הבעיה כאן? שהרגולטור, בסוף הוא צריך להסתכל עלינו כעסק. 
[bookmark: _ETM_Q1_914843][bookmark: _ETM_Q1_914899]
[bookmark: _ETM_Q1_915019][bookmark: _ETM_Q1_915068][bookmark: _ETM_Q1_882609][bookmark: _ETM_Q1_882758][bookmark: _ETM_Q1_890109][bookmark: _ETM_Q1_892913][bookmark: _ETM_Q1_895311][bookmark: _ETM_Q1_902567][bookmark: _ETM_Q1_902513][bookmark: _ETM_Q1_908737][bookmark: _ETM_Q1_910103][bookmark: _ETM_Q1_914297][bookmark: _ETM_Q1_919377][bookmark: _ETM_Q1_916931][bookmark: _ETM_Q1_917011][bookmark: _ETM_Q1_917083][bookmark: _ETM_Q1_917146][bookmark: _ETM_Q1_923275][bookmark: _ETM_Q1_924959][bookmark: _ETM_Q1_926613]אני הייתי הולך להתראיין על הפיגועים, לא יודע אצל מי, אצל דנה וייס, חוזר להיות פה עם העובדים שלי בחדר הזה כי היינו רצים מזה לטילים, מזה לטילי. זה מקום שנמצא בעוטף עזה, פה נפלו טילים. יש למטה, אתם יכולים לראות את זה, העובדים שלנו הם כולם לא מהאזור. אז אני הרגשתי כאילו שלא רוצים – אני לא אגיד לא רוצים, יש סוג של אטימות, בנו איזה שהיא מערכת ועכשיו צריך לראות איך מקצרים, איך עוזרים לנו, איך מסתכלים בעיניים שלו. לא תלך תבוא עכשיו לאשר פה את כל התהליך הזה של הרגולציה של בית המסחר החדש. אני ממש דואג מזה כבר, אני ממש דואג. אני לא דואג שאני לא אהיה הכי טוב בשוק, אלא אני דואג שמישהו, אם הוא יעצור לי את זה איך אני אגדיל את הנפח של האחסון? 
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[bookmark: _ETM_Q1_940743][bookmark: _ETM_Q1_932691][bookmark: _ETM_Q1_938371][bookmark: _ETM_Q1_941017][bookmark: _ETM_Q1_945961][bookmark: _ETM_Q1_950347][bookmark: _ETM_Q1_953259][bookmark: _ETM_Q1_960363][bookmark: _ETM_Q1_965903]כתבתי לכם אחסון, סתם דוגמה, לי יש בעיה של אחסון במפעל. דוגמה הכי פשוטה, ביקשתי לאחסן את האריזות, לא את הקנאביס, רק קרטונים, בחווה כי החווה שלנו חדשה ויש לנו הרבה מקום. לא מצליח להבין מה הבעיה. הם מבקשים הפרדה מוחלטת בין החווה למפעל. סתם דוגמה. את יודעת מה אני עושה? שולח משטחים לגלובוס, אתם יודעים מה זה גלובוס? זה בית אחסון גדול בבאר שבע, משלם כסף כל חודש לאחסן אריזות, זה עולה לי אלפי שקלים בחודש. 
[bookmark: _ETM_Q1_960885][bookmark: _ETM_Q1_960950][bookmark: _ETM_Q1_966320]
[bookmark: ET_guest_סיון_כספי_357] << אורח >> סיון כספי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_966782][bookmark: _ETM_Q1_966832]משלמים כסף במקום שאני אשים בחווה. 
[bookmark: _ETM_Q1_966991][bookmark: _ETM_Q1_967048][bookmark: _ETM_Q1_966297]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_358] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_966628][bookmark: _ETM_Q1_966661][bookmark: _ETM_Q1_968075][bookmark: _ETM_Q1_968132][bookmark: _ETM_Q1_968463][bookmark: _ETM_Q1_968543][bookmark: _ETM_Q1_968607][bookmark: _ETM_Q1_968663]תהליך אישור עובדים חדשים. 
[bookmark: _ETM_Q1_972709][bookmark: _ETM_Q1_972773][bookmark: _ETM_Q1_969181]
[bookmark: ET_yor_5519_359] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_969599][bookmark: _ETM_Q1_969635][bookmark: _ETM_Q1_970133]דיברו על זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_970861][bookmark: _ETM_Q1_970921]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_360] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_975623][bookmark: _ETM_Q1_976635][bookmark: _ETM_Q1_977195]שינוע מאובטח, אבטחת מתקנים. אני הייתי שלוש שנים מנכ"ל של חברת אבטחה, אני מכיר את כל הסוגיה הזאת, אני לא יכול להגיד ולהצביע, אבל אני טוען שאפשר להוריד עלויות. 
[bookmark: _ETM_Q1_982483][bookmark: _ETM_Q1_982543][bookmark: _ETM_Q1_983387]
[bookmark: ET_yor_5519_361] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_984000][bookmark: _ETM_Q1_984046]איך? 
[bookmark: _ETM_Q1_984853][bookmark: _ETM_Q1_984966]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_362] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_981168][bookmark: _ETM_Q1_981201][bookmark: _ETM_Q1_985597][bookmark: _ETM_Q1_990749][bookmark: _ETM_Q1_994193][bookmark: _ETM_Q1_998025][bookmark: _ETM_Q1_997959][bookmark: _ETM_Q1_1001803][bookmark: _ETM_Q1_1009363][bookmark: _ETM_Q1_1016329]סתם דוגמה, אני באופן אישי, אולי יכעס עליי ערן, אם יש לי פה מצלמות הכי מתקדמות ואם יש לי פה מצלמות תרמיות ואם יש לי פה יכולת של סיור שבעשר דקות מגיע לפה אז אני חושב שאני לא צריך שני שומרים בלילה, שומר אחד מספיק, שעושה סיורים, כשכל הכספות נעולות, בכספת, לא באיזה משהו פתוח שאפשר לקפוץ מהחלון להיכנס. גם כספות, גם מאבטח חי שמסייר, גם מצלמות ובדיקה, גם גלאים וגם סיור שמסתובב פה באזור התעשייה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1016465][bookmark: _ETM_Q1_1016517][bookmark: _ETM_Q1_1018145]
[bookmark: ET_speaker_שלומית_אבינח_363] << דובר >> שלומית אבינח: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1018483][bookmark: _ETM_Q1_1018515][bookmark: _ETM_Q1_1017515]מי דורש את השינוע המאובטח? 
[bookmark: _ETM_Q1_1021045][bookmark: _ETM_Q1_1021104][bookmark: _ETM_Q1_1022621]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_364] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1023059][bookmark: _ETM_Q1_1023077][bookmark: _ETM_Q1_1025146][bookmark: _ETM_Q1_1025507]היק"ר והמשטרה. השינוע מאובטח, הרכבים, גם שם. אני לא אומר בדיוק מה צריך לעשות, צריך לבחון את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1029283][bookmark: _ETM_Q1_1029338][bookmark: _ETM_Q1_1030451]
[bookmark: ET_guest_סיון_כספי_365] << אורח >> סיון כספי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1030848][bookmark: _ETM_Q1_1030882][bookmark: _ETM_Q1_1028863][bookmark: _ETM_Q1_1036544][bookmark: _ETM_Q1_1037796][bookmark: _ETM_Q1_1043025][bookmark: _ETM_Q1_1046636][bookmark: _ETM_Q1_1046484][bookmark: _ETM_Q1_1056021][bookmark: _ETM_Q1_1053841]אני רוצה להגיד משהו על השינוע. היו כמה חברות שעשו שינוע עד הבית, כלומר מבית המרקחת ללקוח, למטופל, שזה מאוד מאוד עזר למטופלים שלא יכולים לצאת, שקשה להם להתנייד וכו'. היום בגלל העלויות הכבדות והעלויות הרגולטוריות של כל הדבר הזה הם כולם פשטו רגל, 'חפוז' פשטו רגל, יו פי אס ירדו מזה. כל החברות הגדולות שטיפלו במשלוחים עד הבית החליטו החל מחודש דצמבר שהם לא נותנים יותר משלוחים עד הבית, הם לא עומדים בעלויות של הדבר הזה.
[bookmark: _ETM_Q1_1056457][bookmark: _ETM_Q1_1056522][bookmark: _ETM_Q1_1052069]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_366] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1052430][bookmark: _ETM_Q1_1052460]זה לא כלכלי. 
[bookmark: _ETM_Q1_1053981][bookmark: _ETM_Q1_1054043]
[bookmark: ET_yor_5519_367] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1056349][bookmark: _ETM_Q1_1056381]למה? מה נדרש? 
[bookmark: _ETM_Q1_1059941][bookmark: _ETM_Q1_1060012][bookmark: _ETM_Q1_1061349]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_368] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1061759][bookmark: _ETM_Q1_1061801][bookmark: _ETM_Q1_1062069]עד 500 גרם זה נהג, נכון? 
[bookmark: _ETM_Q1_1062502][bookmark: _ETM_Q1_1062562][bookmark: _ETM_Q1_1063263]
[bookmark: ET_guest_ערן_מסיקה_386] << אורח >> ערן מסיקה: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1063722][bookmark: _ETM_Q1_1063764][bookmark: _ETM_Q1_1061769][bookmark: _ETM_Q1_1065407][bookmark: _ETM_Q1_1070385][bookmark: _ETM_Q1_1078429][bookmark: _ETM_Q1_1079609][bookmark: _ETM_Q1_1082583][bookmark: _ETM_Q1_1088095][bookmark: _ETM_Q1_1090393][bookmark: _ETM_Q1_1093463]עד 500 גרם זה אפשרות לקחת דגימות למעבדות בתיק מיוחד, עד עשרה קילו זה נהג שאמור להיות עם רכב מאובטח שיש לו את כל הציוד והאמצעים שהוחלט על ידי המשטרה והיק"ר, מ-10 עד 20 אנחנו עם שני מאבטחים וכן הלאה, ויש את כל הקטע של העברות לבתים, שזה נתקל בתופעה שאם יש איזה שהיא החזרה, בן אדם לא בבית, כל מיני דברים כאלה, לאן מחזירים את זה, איזה בית מסחר קולט את זה, העלויות של בית מסחר שיכול להכיל אוברנייט וכן הלאה וכן הלאה, יש לזה המון המון המון הוצאות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1095499][bookmark: _ETM_Q1_1095566][bookmark: _ETM_Q1_1093795]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_370] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1094151][bookmark: _ETM_Q1_1094179][bookmark: _ETM_Q1_1094579][bookmark: _ETM_Q1_1097217][bookmark: _ETM_Q1_1099389][bookmark: _ETM_Q1_1109085][bookmark: _ETM_Q1_1109325][bookmark: _ETM_Q1_1113555][bookmark: _ETM_Q1_1117171][bookmark: _ETM_Q1_1122415]אני אתן לך דוגמה. החווה שלחה לי אצווה והאצווה נמצאה לא תקינה, אני רוצה להחזיר לו, אסור לי להחזיר לחווה. למה? אם החווה עומדת ברגולציה ואם יש לו יכולת להשמיד לבד? כל מיני קשיים כאלה. למה אני לא יכול להחזיר לחווה? הוא רוצה לעשות מיון נוסף אצלו, למה שאני לא אחזיר לו את האצווה שלו? אסור. מרגע שהגיעה אצווה מחווה למפעל אז זה יכול להתנייד רק מהמפעל למפעל אחר או לבית מסחר, זה לא יכול לחזור לחווה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1124121][bookmark: _ETM_Q1_1124192][bookmark: _ETM_Q1_1124281][bookmark: _ETM_Q1_1020298][bookmark: _ETM_Q1_1020352][bookmark: _ETM_Q1_1125647]
[bookmark: ET_yor_5519_371] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1126001][bookmark: _ETM_Q1_1126034][bookmark: _ETM_Q1_1132525]למה? מה, יש בה עובשים? 
[bookmark: _ETM_Q1_1133444][bookmark: _ETM_Q1_1133519][bookmark: _ETM_Q1_1129875]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_372] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1130241][bookmark: _ETM_Q1_1130275][bookmark: _ETM_Q1_1137667]כן, לדוגמה היא הגיעה אליי למפעל ואני עשיתי לה בדיקה במעבדה ויצא שיש לה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1137271][bookmark: _ETM_Q1_1137332][bookmark: _ETM_Q1_1138215]
[bookmark: ET_yor_5519_373] << יור >> היו"ר שרן מרים השכל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1138573][bookmark: _ETM_Q1_1138607][bookmark: _ETM_Q1_1144561]אז משמידים את התוצרת? 
[bookmark: _ETM_Q1_1139327][bookmark: _ETM_Q1_1139384][bookmark: _ETM_Q1_1141103]
[bookmark: ET_guest_סיון_כספי_374] << אורח >> סיון כספי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1141496][bookmark: _ETM_Q1_1141530][bookmark: _ETM_Q1_1146225]זה עניין בפני עצמו. 
[bookmark: _ETM_Q1_1146286][bookmark: _ETM_Q1_1147225]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_375] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1147564][bookmark: _ETM_Q1_1147598][bookmark: _ETM_Q1_1153929][bookmark: _ETM_Q1_1158619][bookmark: _ETM_Q1_1161971][bookmark: _ETM_Q1_1162087]אין היום השמדה ואין היום הליך מוסדר להשמדה. אין גם תחרות בזה. גובים מאיתנו גם המון כסף על השמדה. כבר סוף לא הרווחת, הלכה האצווה, אתה עוד משלם על זה כסף בשביל שמישהו יקבור לך את זה, ישמיד לך את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1157740][bookmark: _ETM_Q1_1157808][bookmark: _ETM_Q1_1158964]
[bookmark: ET_guest_יעל_שכטר_סיטמן_376] << אורח >> יעל שכטר-סיטמן: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1159412][bookmark: _ETM_Q1_1159447][bookmark: _ETM_Q1_1166476]זה של הגנת הסביבה, הם קוברים את ה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1166110][bookmark: _ETM_Q1_1166177]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_377] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1168525][bookmark: _ETM_Q1_1168558][bookmark: _ETM_Q1_1172192][bookmark: _ETM_Q1_1174078][bookmark: _ETM_Q1_1178862]אנחנו עושים פה, פותחים את השקיות, שופכים על זה שמן. אחרי שזה יוצא מפה אי אפשר להשתמש בזה, עכשיו השאלה לאן אתה לוקח את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1170118][bookmark: _ETM_Q1_1170184][bookmark: _ETM_Q1_1171334][bookmark: _ETM_Q1_1176374]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_380] << דובר >> קריאה: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1176714][bookmark: _ETM_Q1_1176748]אנחנו צריכים לסיים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1179206][bookmark: _ETM_Q1_1179268]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_381] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1176418][bookmark: _ETM_Q1_1176454][bookmark: _ETM_Q1_1178580][bookmark: _ETM_Q1_1171761][bookmark: _ETM_Q1_1171808]אנחנו מבחינתנו זהו. 
[bookmark: _ETM_Q1_1179030][bookmark: _ETM_Q1_1179102]
[bookmark: ET_guest_סיון_כספי_378] << אורח >> סיון כספי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1183812][bookmark: _ETM_Q1_1183843][bookmark: _ETM_Q1_1183948]יש רשימה ארוכה של נושאים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1184019][bookmark: _ETM_Q1_1179694]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_382] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1180065][bookmark: _ETM_Q1_1180101]זה השיווקים ועל זה אני וויתרתי. 
[bookmark: _ETM_Q1_1184600][bookmark: _ETM_Q1_1184662]
[bookmark: ET_guest_סיון_כספי_383] << אורח >> סיון כספי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1185020][bookmark: _ETM_Q1_1185053][bookmark: _ETM_Q1_1186260]אתם תקבלו את המצגת. 
[bookmark: _ETM_Q1_1189444][bookmark: _ETM_Q1_1189500][bookmark: _ETM_Q1_1197140][bookmark: _ETM_Q1_1211896]
[bookmark: ET_guest_עדי_כרמי_385] << אורח >> עדי כרמי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1212240][bookmark: _ETM_Q1_1212275][bookmark: _ETM_Q1_1201442][bookmark: _ETM_Q1_1220154]אני חושב שצריך לא ללכת בראש עם גרזן נגד היק"ר, צריך לרתום אותם אלא ממקום שהם יבינו. 
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(בהמשך הסיור – רבדים BOL)
[bookmark: _ETM_Q1_1166310][bookmark: _ETM_Q1_1166377][bookmark: _ETM_Q1_3521][bookmark: _ETM_Q1_1328]
[bookmark: _ETM_Q1_1403][bookmark: _ETM_Q1_4231][bookmark: _ETM_Q1_4293][bookmark: ET_speaker_שלומית_אבינח_387] << דובר >> שלומית אבינח: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3859][bookmark: _ETM_Q1_3892][bookmark: _ETM_Q1_8405][bookmark: _ETM_Q1_16684][bookmark: _ETM_Q1_21242][bookmark: _ETM_Q1_23667][bookmark: _ETM_Q1_35897]מה שתרצו שלא יהיה בפרוטוקול, לנו חשוב שיהיה תמלול של הדברים, אתם יכולים לדבר חופשי, מה שחשוב לך שיירשם, כמו הבעייתיות, זה פומבי, מה שאתה לא רוצה הוא לא מקליט, הוא סוגר. אז תחליט איך שאתה רוצה להתנהל. 
[bookmark: _ETM_Q1_35955][bookmark: _ETM_Q1_44506][bookmark: _ETM_Q1_47239]
[bookmark: _ETM_Q1_47377][bookmark: _ETM_Q1_94450](סבב היכרות).
[bookmark: _ETM_Q1_28769][bookmark: _ETM_Q1_28850][bookmark: _ETM_Q1_88848]
[bookmark: ET_guest_רועי_סולומון_389] << אורח >> רועי סולומון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_89219][bookmark: _ETM_Q1_89254][bookmark: _ETM_Q1_90888][bookmark: _ETM_Q1_93599][bookmark: _ETM_Q1_94039][bookmark: _ETM_Q1_94073]אני רועי, אני משנה למנכ"ל כאן, ה-COO, ואני בחברה שנה וכמה קיימים, אם מסתכלים על השעון. 
[bookmark: _ETM_Q1_99537][bookmark: _ETM_Q1_99605][bookmark: _ETM_Q1_97537]
[bookmark: ET_speaker_שלומית_אבינח_390] << דובר >> שלומית אבינח: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_97891][bookmark: _ETM_Q1_97930][bookmark: _ETM_Q1_104265]ההנהלה החדשה של החברה. 
[bookmark: _ETM_Q1_104377][bookmark: _ETM_Q1_104436][bookmark: _ETM_Q1_102183]
[bookmark: ET_guest_רועי_סולומון_391] << אורח >> רועי סולומון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_102546][bookmark: _ETM_Q1_102581][bookmark: _ETM_Q1_107877][bookmark: _ETM_Q1_110629][bookmark: _ETM_Q1_114275][bookmark: _ETM_Q1_123027]כמה מילים על BOL. אני יודע שאתם מותשים והיה לכם יום ארוך, מה שמביא אתכם לשני מקומות, האחד, אתם מבינים בקנאביס כבר, הרבה יותר לפחות ממה שהבנתם בבוקר, הדבר השני שאני מבין, שאתם באמת עייפים כי הסתובבתם בכל חבל הדרום וראיתם חוות, ראיתם חממות, ראיתם מעבדות. 
[bookmark: _ETM_Q1_123139][bookmark: _ETM_Q1_123213][bookmark: _ETM_Q1_124371]
[bookmark: ET_speaker_שלומית_אבינח_392] << דובר >> שלומית אבינח: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_124796][bookmark: _ETM_Q1_124836]אינדור גם ראינו. 
[bookmark: _ETM_Q1_128683][bookmark: _ETM_Q1_128746]
[bookmark: ET_guest_רועי_סולומון_393] << אורח >> רועי סולומון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_126357][bookmark: _ETM_Q1_126391][bookmark: _ETM_Q1_131263][bookmark: _ETM_Q1_135703][bookmark: _ETM_Q1_144855][bookmark: _ETM_Q1_152927][bookmark: _ETM_Q1_150749][bookmark: _ETM_Q1_159851][bookmark: _ETM_Q1_166513][bookmark: _ETM_Q1_169207]ראיתם את המתקן של קנאשור שבטח השוויצו ובצדק והכול בסדר. BOL זו חברה שהיא יחסית ותיקה, היא נולדה מחזון של שני אנשים שלתפיסתם הלכו לכיוון של הנפקה בקנדה, רכשו ציוד ומיכון ושטח וחממות ובאמת יצרו איזה שהוא משהו מאוד מאוד גדול במטרה להיות חברה קטנה ומאוד גדולה. אי שם באמצע 2019 הם מנסים להנפיק והם מחליטים, בגלל מצב השוק ובגלל מוכנות ומוכנויות אחרות, למשוך את ההחלטה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_342980][bookmark: _ETM_Q1_343042][bookmark: _ETM_Q1_348153][bookmark: _ETM_Q1_353371][bookmark: _ETM_Q1_356375][bookmark: _ETM_Q1_358858][bookmark: _ETM_Q1_367947][bookmark: _ETM_Q1_374628][bookmark: _ETM_Q1_378637][bookmark: _ETM_Q1_383895][bookmark: _ETM_Q1_388527][bookmark: _ETM_Q1_390699]עולמות של well being שמסתכלים קדימה, גם בארץ וגם בחו"ל לאיך אנחנו משלבים את הקנאביס, את ה-CBD ואת ה-THC, אותם חומרים פעילים בתוך הקנאביס, אני לא טורח להסביר כי שמעתם את ההסברים איזה שש פעמים כבר היום, נכון? ואנחנו בעצם גם רכשנו טכנולוגיות וגם מפתחים כלים משל עצמנו כיצד אנחנו משתמשים באותם חומרים פעילים שיש לנו בתוך הקנאביס, בתוך המריחואנה, צמח הקנאביס, עבור well being, איך אני משלב CBD בקרם בצורה הכי נכונה, איך אני לוקח את אותו THC ופונה להתוויה שמפריעה לאותו מטופל, איך אני קושר בין הזן הזה לכאבי ראש. 
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[bookmark: _ETM_Q1_394342][bookmark: _ETM_Q1_394373][bookmark: _ETM_Q1_399279][bookmark: _ETM_Q1_401995][bookmark: _ETM_Q1_405599][bookmark: _ETM_Q1_412799][bookmark: _ETM_Q1_418684][bookmark: _ETM_Q1_427483][bookmark: _ETM_Q1_431911]נכון, זה עולם של well being יותר וזה הציר האמצעי שאנחנו עוסקים בו. עיקר העשייה שלנו היום היא במכירה למטופלים בישראל. דרך בתי המסחר, דרך בתי המרקחת, אנחנו מוכרים בישראל סדר גודל של טון ומשהו בחודש תפרחות ושמנים למטופלים בישראל. החברה עובדת על מנעד רחב במגוון של מותגים. יש לנו מותגים מהכי פרימיום, שזה יבוא קנדי, ודרך גידולים שאנחנו מגדלים כאן בחווה של BOL ורכישות מחקלאים מקומיים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_438983][bookmark: _ETM_Q1_439051][bookmark: _ETM_Q1_442792][bookmark: _ETM_Q1_456789][bookmark: _ETM_Q1_460727][bookmark: _ETM_Q1_462395][bookmark: _ETM_Q1_467443][bookmark: _ETM_Q1_475051][bookmark: _ETM_Q1_475915][bookmark: _ETM_Q1_482479][bookmark: _ETM_Q1_488221][bookmark: _ETM_Q1_491377]המיתוג שלנו נע ונד ממוצרים שהם הכי פשוטים, מוצרים בהתאם לקטגוריות שהניח הרגולטור, T15, T20, הם לא מכוונים ל-T24 כמו שהיום המטופל מבקש ומחפש בבתי המרקחת, אלא הם יותר עולמות של value. יש לנו מותגים שהם כן בוטיק, אבל בוטיק ישראלי. אנחנו פונים לאותם מגדלים מקומיים בישראל שיש להם חוות קטנות והדרך שלהם אל המטופל היא יחסית ארוכה ואנחנו מנגישים את המוצרים שלהם, את הזנים שהם מגדלים, למטופל. איך אנחנו עושים את זה? באמצעות שיווק, הדברים שאנחנו חזקים בהם. ויש מותגים שהם יותר מתקדמים, גם מותגי יבוא שהם יותר value וגם מותגי יבוא שהם פרימיום ברף מחירים גבוה יותר של עולמות ה-300 שקלים, כמו שאנחנו רואים בבתי המרקחת.
[bookmark: _ETM_Q1_498665][bookmark: _ETM_Q1_498730]
[bookmark: _ETM_Q1_498818][bookmark: _ETM_Q1_498878][bookmark: _ETM_Q1_500137][bookmark: _ETM_Q1_503891]מה עוד אני אספר על BOL? קצת עלינו, מה יש לנו על הקרקע. אנחנו מפרנסים סדר גודל של 140 משפחות. 
[bookmark: _ETM_Q1_510757][bookmark: _ETM_Q1_510818][bookmark: _ETM_Q1_507137]
[bookmark: ET_speaker_שלומית_אבינח_400] << דובר >> שלומית אבינח: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_507398][bookmark: _ETM_Q1_507416][bookmark: _ETM_Q1_508577]מהאזור? 
[bookmark: _ETM_Q1_508721][bookmark: _ETM_Q1_508786][bookmark: _ETM_Q1_510521]
[bookmark: ET_guest_רועי_סולומון_401] << אורח >> רועי סולומון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_510794][bookmark: _ETM_Q1_510815][bookmark: _ETM_Q1_517481][bookmark: _ETM_Q1_522713][bookmark: _ETM_Q1_525513][bookmark: _ETM_Q1_535633][bookmark: _ETM_Q1_543401]גם וגם. יש לנו הכול מהכול. יש לנו יועצי טבע, יש לנו חקלאים, יש לנו אנשי שיווק, אנשי מכירות, מכל הארץ ומכל האזורים כשהקאדר של החבר'ה שעוסקים במלאכה ביום יום, שבזכותם אנחנו פה בעצם, זה חבר'ה יוצאי טבע, מטבע ירושלים, מטבע אשדוד, ואלה חבר'ה שגרים פה בסביבה באזור. 
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[bookmark: _ETM_Q1_550860][bookmark: _ETM_Q1_550877][bookmark: _ETM_Q1_553653][bookmark: _ETM_Q1_558933][bookmark: _ETM_Q1_568661][bookmark: _ETM_Q1_572891][bookmark: _ETM_Q1_578699]פה, אפשר לראות את האורות שלה, היא ממש בתוך המתחם הסגור אליו נכנסתם. יש בתוכה -30 דונם שניתן לגדל בהם וטכנולוגיית הגידול היא לא מהכי מפוארות שראיתם. טכנולוגיית גידול פשוטה יחסית, שם אנחנו מגדלים. יש לנו את המפעל, המפעל יודע לארוז, למצות ולזקק מספר קווי מוצר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_593573][bookmark: _ETM_Q1_593588][bookmark: _ETM_Q1_596479][bookmark: _ETM_Q1_604109][bookmark: _ETM_Q1_610167][bookmark: _ETM_Q1_616337][bookmark: _ETM_Q1_620661][bookmark: _ETM_Q1_623556][bookmark: _ETM_Q1_639813][bookmark: _ETM_Q1_643805][bookmark: _ETM_Q1_647005][bookmark: _ETM_Q1_655333]שני תאגידים שונים. יש כאן עשרה מספרי ח"פ. עשרה. באמת, לא סתם. עשר חברות שונות ומשונות. תחת לחברה גדולה. אז החווה זה אחת, המפעל זה שתיים, המפעל יודע לייצר לנו שלושה קווי מוצר, אחת, זה תפרחת בשקית. אנחנו לוקחים תפרחת, או מיבוא או מרכש מקומי מחקלאים מקומיים, או מגידול עצמי, שלושה קווי מוצר של תפרחת בשקית. לוקחים את התפרחות, מסיימות להם את תהליך היישון, הטרים הידני, כל הדברים שראיתם היום, ולאחר מכן אורזים אותה בשקיות של עשרה גרם, קצת יותר מעשרה גרם יש לומר, 10.4 גרם. זו אריזת תפרחות. 
[bookmark: _ETM_Q1_658749][bookmark: _ETM_Q1_658814]
[bookmark: _ETM_Q1_658925][bookmark: _ETM_Q1_658986][bookmark: _ETM_Q1_660367][bookmark: _ETM_Q1_666415][bookmark: _ETM_Q1_670147]מעבר לזה יש לנו עולמות של מיצוי. אנחנו ממצים שמן, לוקחים את חלקי התפרחת ואת התפרחות ומבצעים להם מיצוי באמצעות CO2. יש תהליך שלם, לא אלאה אתכם, תרצו, אורן בוודאי יודע להסביר לכם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1134204][bookmark: _ETM_Q1_1134240][bookmark: _ETM_Q1_1132677][bookmark: _ETM_Q1_1139301][bookmark: _ETM_Q1_1140955][bookmark: _ETM_Q1_1146599][bookmark: _ETM_Q1_1147068][bookmark: _ETM_Q1_1154513][bookmark: _ETM_Q1_1160611]נכון, הוא גם לא משווק בישראל כי בישראל אסור להשתמש בתכשיר הזה. אני חייב להגיד עוד הפעם, התכשיר הזה, למרות שהוא כפוף, כשאני מייצא אותו הוא כפוף ליק"ר, אני צריך לבקש רשות מהיק"ר לייצא אותו והוא צריך לאשר לי כל משלוח ומשלוח, אבל הוא לא תחת ה-IMC-GMP, הוא תחת GMP פרופר, של האגף במשרד הבריאות של רחל שימונוביץ. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1164444][bookmark: _ETM_Q1_1164513][bookmark: _ETM_Q1_1165871][bookmark: _ETM_Q1_1168610][bookmark: _ETM_Q1_1172580][bookmark: _ETM_Q1_1174704][bookmark: _ETM_Q1_1184944]אז אלה הם שלושת קווי המוצר. מה חוץ ממפעל יש לנו? יש לנו בית מסחר, יש לנו מחלקה לפיתוח, מחלקה קלינית, יש לנו מעבדה מלאה שהיא כמעט אוטונומית לגמרי, למעט שני תהליכים שאנחנו מוציאים למעבדות חוץ, שזה מתכות כבדות ושאריות חומרי הדברה. מה עוד יש לנו כאן? הכול מהכול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1187616][bookmark: _ETM_Q1_1187683][bookmark: _ETM_Q1_1200598][bookmark: _ETM_Q1_1209126][bookmark: _ETM_Q1_1215389][bookmark: _ETM_Q1_1221557][bookmark: _ETM_Q1_1230062][bookmark: _ETM_Q1_1257012]משנתי לגבי היק"ר. אני חושב שהאנשים האלה עשו המון למען התעשייה, אני חושב שיש שם יחידה קטנה שעשתה המון למען התעשייה, שהיא מאוד רוצה ומאוד מאוד קבעה לעצמה סטנדרטים שיהיו יום אחד אור לגויים, אולי, אני לא יודע, מה שבטוח הם מנחים את דפוס הפעילות שלנו בישראל. התעשייה הזאת דוהרת, דוהרת במהירות האור. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1257164][bookmark: _ETM_Q1_1257208][bookmark: _ETM_Q1_1232710][bookmark: _ETM_Q1_1235980][bookmark: _ETM_Q1_1244570][bookmark: _ETM_Q1_1247574][bookmark: _ETM_Q1_1253026][bookmark: _ETM_Q1_1255566][bookmark: _ETM_Q1_1257417][bookmark: _ETM_Q1_1265082][bookmark: _ETM_Q1_1266386][bookmark: _ETM_Q1_1271362][bookmark: _ETM_Q1_1271434][bookmark: _ETM_Q1_1271506][bookmark: _ETM_Q1_1271577][bookmark: _ETM_Q1_1269944][bookmark: _ETM_Q1_1276184][bookmark: _ETM_Q1_1280586]למה אני מתכוון? אם אני משווה את זה למוצרי צריכה, מוצרי הצריכה או תעשיית התרופות התפתחו על פני עשורים. כשהיינו ילדים הלכנו לסופרמרקט ראינו על מדף הקורנפלקסים, מה היה לנו? קורנפלקס של תלמה, עוגי ושוגי, זהו, נכון? אולי עוד אחד יבוא שאיזה מישהו אמיץ הביא. היום אם אתם הולכים למדף בסופרמרקט הוא מלא מכל טוב, אתה יכול לקנות את הדגנים הכי יקרים של פוסט ואת הדגנים הכי זולים של רמי לוי. לא יודע אם הוא הכי זול, לא בדקתי, אבל את המותג הפרטי של אותו סופרמרקט. הקנאביס בישראל עושה גם את אותה דרך, רק שהוא עושה אותה במקום על עשורים על שנתיים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1283004][bookmark: _ETM_Q1_1283041][bookmark: _ETM_Q1_1284380][bookmark: _ETM_Q1_1291676][bookmark: _ETM_Q1_1292680][bookmark: _ETM_Q1_1299143][bookmark: _ETM_Q1_1299922][bookmark: _ETM_Q1_1304112][bookmark: _ETM_Q1_1310358][bookmark: _ETM_Q1_1312708][bookmark: _ETM_Q1_1321764][bookmark: _ETM_Q1_1324886]אז המטופל, שהוא מכתיב לנו את הדרך והוא הכי מהיר מבין כולנו, כי המטופל הוא בפני עצמו, הוא רוצה לקבל את המוצר הכי טוב, הכי ראוי, הכי נכון לבעיה שלו והוא מכתיב את הדרך. הוא גם פותח את האינטרנט וקורא מה קורה בקנדה, מה קורה בקליפורניה, מה קורה בכלל בארה"ב ובאירופה והוא אומר לעצמו: אוקיי, זה מה שאני רוצה. אנחנו התעשייה, וכשאני אומר אנחנו התעשייה, אתם רואים, זה כל שרשרת הערך, מהחווה ועד להגיע למטופל עד הבית, המייל האחרון כמו שאומרים, אז אנחנו התעשייה רצים הכי מהר שאנחנו יכולים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1330141][bookmark: _ETM_Q1_1330210][bookmark: _ETM_Q1_1328164][bookmark: _ETM_Q1_1330090][bookmark: _ETM_Q1_1341474][bookmark: _ETM_Q1_1341756][bookmark: _ETM_Q1_1349484][bookmark: _ETM_Q1_1356588][bookmark: _ETM_Q1_1361684]הכי מהר שאנחנו יכולים. אנחנו לא משיגים את המטופל, אין סיכוי, זה בסדר, זה המצב ההגיוני בעולם הזה, דא עקא שהרגולטור לא יודע לעמוד בקצבים האלה, אין לו צ'אנס. אין לו את האנשים, אין לו את הכלים, אין לו את המשאבים. הוא הכתיב רגולציה שהייתה נכונה או נכונה, אבל בקצב הזה של ההתקדמות אני חושב שאו שהוא יקבל את המשאבים הראויים לעקוף את הרגולציה, או שיקל את הרגולציה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1367844][bookmark: _ETM_Q1_1367908]
[bookmark: _ETM_Q1_1367996][bookmark: _ETM_Q1_1368082][bookmark: _ETM_Q1_1370892][bookmark: _ETM_Q1_1376488][bookmark: _ETM_Q1_1383175][bookmark: _ETM_Q1_1385398][bookmark: _ETM_Q1_1392045]זאת אומרת אם אנחנו רוצים לעלות ולהאיץ את התעשייה הזאת כשתעשייה קדימה, אותי ואת המתחרים שלי ואת כל החבר'ה המופלאים שביקרתם היום, באמת, אנחנו צריכים את הכלים לעוף קדימה, אחרת סיר הלחץ שאנחנו נמצאים בו היום לא מאפשר לנו באמת לעשות את הקפיצה הזאת ולהדביק את הצורך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1397206][bookmark: _ETM_Q1_1397263][bookmark: _ETM_Q1_1399631][bookmark: _ETM_Q1_1402982][bookmark: _ETM_Q1_1406098][bookmark: _ETM_Q1_1411562][bookmark: _ETM_Q1_1417442][bookmark: _ETM_Q1_1417211][bookmark: _ETM_Q1_1424685][bookmark: _ETM_Q1_1426106][bookmark: _ETM_Q1_1434034][bookmark: _ETM_Q1_1435658]יש כמה נקודות שאנחנו יכולים להאיר את זה. נקודת היצוא, בטח שמעתם אותה 16 פעם היום לפחות, היא כואבת. תראו, היק"ר מנסה לעקוף את תקנה 4490 כלשונה. הוא לא יודע לעשות את זה, למה? כי יש לו שני אנשים שמוסמכים לעשות את זה, אחד קוראים אותו יובל לנדשפט, השני קוראים אותו ד"ר טל לביא, ראש היק"ר וסגנו, והם צריכים לגעת פעמיים בכל משטח שיוצא את מדינת ישראל. אני לא יכול לכעוס עליו שלוקח לי שבוע או שבועיים לפעמים לתאם איתו. איך אני אכעס עליו? הוא אחד, הוא בן אדם אחד, יש לו המון דברים חשובים לעשות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1436884][bookmark: _ETM_Q1_1436921][bookmark: _ETM_Q1_1437210][bookmark: _ETM_Q1_1438918][bookmark: _ETM_Q1_1443890]לא, זה למה לעזאזל היק"ר צריך לבדוק כל משטח שיוצא החוצה? מה, אנחנו משרד הבריאות של גרמניה? משרד הבריאות של ארה"ב? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1449475][bookmark: _ETM_Q1_1449510][bookmark: _ETM_Q1_1451048][bookmark: _ETM_Q1_1451825][bookmark: _ETM_Q1_1456486][bookmark: _ETM_Q1_1467982][bookmark: _ETM_Q1_1470898][bookmark: _ETM_Q1_1470656][bookmark: _ETM_Q1_1478982][bookmark: _ETM_Q1_1486966][bookmark: _ETM_Q1_1487098][bookmark: _ETM_Q1_1491778][bookmark: _ETM_Q1_1491839][bookmark: _ETM_Q1_1491922][bookmark: _ETM_Q1_1491977][bookmark: _ETM_Q1_1494630][bookmark: _ETM_Q1_1500126]יש כאן שתי קצוות למקל, זה מה שאני מנסה להגיד. או שניתן לו עכשיו עשרה תקנים ועשרה פקחים שינועו ויאשרו כל היום יצוא, או שנסיר את המגבלה הזאת. כשאני מייצא לגרמניה מזרקים אני מפעל, גם ה-IMC-GMP וגם GMP, או תפרחות, לא משנה, אז אני מייצר על פי ה- IMC-GMP, היק"ר הסמיך אותי, מדינת היעד, הלקוח אמר לי: תודה, אני מקבל את התקן שלך, אני מקבל את התקינה בה אתה מייצר, עכשיו יש לי עוד גוף שעושה עליי עוד בקרה בדרך. אז או שנותנים עוד תקנים לאכיפה או שנותנים מצד שני הקלות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1497125][bookmark: _ETM_Q1_1497160][bookmark: _ETM_Q1_1502904][bookmark: _ETM_Q1_1508966][bookmark: _ETM_Q1_1510004][bookmark: _ETM_Q1_1513422][bookmark: _ETM_Q1_1519518]תרשום, לבטל את ההתערבות של היק"ר ביצוא. לא צריך תקנים, זה פשוט לבטל. אין שום סיבה שהם יעשו את זה, זה פשוט שילוש של תפקידים, הרי יבדקו את זה בגרמניה ואם לא יקבלו את זה הלך להם כל הכסף של הסחורה, שזה מיליוני שקלים, זה לא סתם. לא נראה לי שיש אינטרס. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1522233][bookmark: _ETM_Q1_1522265][bookmark: _ETM_Q1_1522920][bookmark: _ETM_Q1_1523076][bookmark: _ETM_Q1_1530516]אז לא נראה לי שיש לכם אינטרס שזה לא יעבור את הבדיקות בגרמניה. מה, אני צריכה שמשרד הבריאות שלי יבדוק שזה בסדר לחבר'ה הגרמנים? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1531264][bookmark: _ETM_Q1_1531296][bookmark: _ETM_Q1_1536178][bookmark: _ETM_Q1_1548042][bookmark: _ETM_Q1_1554746][bookmark: _ETM_Q1_1557089][bookmark: _ETM_Q1_1556499][bookmark: _ETM_Q1_1565606][bookmark: _ETM_Q1_1567892][bookmark: _ETM_Q1_1574503][bookmark: _ETM_Q1_1576764][bookmark: _ETM_Q1_1582100]בואו ניקח את אותה דוגמה באלמנט קצת שונה. מיקי הזכיר קודם את נושא האם זה סם מסוכן, האם זה תרופה. על מה אנחנו מדברים? תכשיר רפואי, herbal substance אם אני באירופה? על מה אנחנו מדברים בישראל? אז בישראל יש לנו תקן שנקרא IMC-GMP, ה- IMC-GMPבין היתר אומר שאני צריך את כל שרשרת הערך, החווה שמוכרת להוא שמוכר להוא שמוכר להוא, בסופו של דבר BOL פארמה רוצה להגיע לצרכן. היא יודעת להגיע לצרכן. אני אגלה לכם סוד, היא מגיעה לצרכן, למטופל, עד הבית היום. איך זה יכול להיות? כי אני עובד תחת הסדרה ישנה גם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1671983][bookmark: _ETM_Q1_1672000][bookmark: _ETM_Q1_1676082][bookmark: _ETM_Q1_1678882][bookmark: _ETM_Q1_1681134][bookmark: _ETM_Q1_1686574][bookmark: _ETM_Q1_1686495]שרן, תני לי להגיע עד הבית למטופל, אני עושה לוגיסטיקה עוד מעט 25 שנה, אני יודע לעשות את זה, גם ב-GPP. יש לי כאן מסביב לשולחן עשרות שנים של ניסיון, אני יודע לעשות את זה מעולה. רוצים לדעת מה יקרה ביום שאנחנו נגיע עד הבית למטופלים? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1843185][bookmark: _ETM_Q1_1843202][bookmark: _ETM_Q1_1843753][bookmark: _ETM_Q1_1844725][bookmark: _ETM_Q1_1851269][bookmark: _ETM_Q1_1854343][bookmark: _ETM_Q1_1861943][bookmark: _ETM_Q1_1868375]יש לי חקיקה בעניין הזה, אני לגמרי חושבת שזה צריך להיות בסל, אני חושבת שגם בסוף איפה שהוא זה יחסוך הרבה כסף לקופות החולים, כי נגיד גם חולי אפילפסיה שמשלמים גרושים על כדורים שהעלות שלהם בסל היא בעשרות אלפי שקלים אז הקופה תשלם נגיד 2,000 שקל בחודש במקום עשרות אלפי השקלים. בסוף כשאתה מחשב את זה זה יחסוך כסף. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1994281][bookmark: _ETM_Q1_1994313][bookmark: _ETM_Q1_1995425][bookmark: _ETM_Q1_2003937][bookmark: _ETM_Q1_2010315][bookmark: _ETM_Q1_2014337][bookmark: _ETM_Q1_2015567][bookmark: _ETM_Q1_2019527][bookmark: _ETM_Q1_2022831][bookmark: _ETM_Q1_2031615][bookmark: _ETM_Q1_2038095][bookmark: _ETM_Q1_2043455]יותר מזה, כדי לייבא אני צריך לבקש שניים, שלושה, ארבעה היתרים לכל יבוא, לכל איטרציה. מיקי עובד בזה, אין לו שערות בגלל זה. כיוון שאין לי ודאות אני מייבא, אני מייבא כמויות גדולות, יש כאן איזה שהוא משהו, שוב פעם, מחזיקים את המקל משני קצותיו, רוצים לעזור למטופלים, להוריד להם מחירים, אז צריך להגדיל את המנעד בשוק, נכון? רוצים לעזור לחקלאים ולרישיונות ואני לא יודע מה לישראל, אוקיי, אז תגידו, אבל לא בהנחיית מנהל שמכבידה עליי כל פעם את הנחיות היבוא. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2043831][bookmark: _ETM_Q1_2043884][bookmark: _ETM_Q1_2041601][bookmark: _ETM_Q1_2047487][bookmark: _ETM_Q1_2055285][bookmark: _ETM_Q1_2057335][bookmark: _ETM_Q1_2059281][bookmark: _ETM_Q1_2069457][bookmark: _ETM_Q1_2071381][bookmark: _ETM_Q1_2076688][bookmark: _ETM_Q1_2083358]בטח שמעתם על נוהל 109, מדבר על כל שלל הדברים שנדרשים לעשות ביבוא. אז בוא ניקח רגע דבר אחד, לספק שלי בחו"ל יש EU GMP, התקן הכי גבוה שיכול להיות, בטח למוצר קנאביס רפואי, אבל הוא לא מספיק טוב בישראל. האיש נדרש, אותו ספק קנדי, חברה מספר שתיים בגודל שלה בקנדה, יודעים לעשות קנאביס, אותו ספק נדרש לעבור תקן שהוא לא ישראלי, הוא בין לאומי, אבל הוא ישראלי כי הוכשרו שתי חברות בישראל לתת את התקנים שהם אקוויוולנטיים ל-IMC GAP. לא הבנתי, יש לוEU GMP ו-GACP בין לאומי, הם לא מספיק טובים למדינת ישראל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2090347][bookmark: _ETM_Q1_2090384][bookmark: _ETM_Q1_2094398][bookmark: _ETM_Q1_2099810][bookmark: _ETM_Q1_2098334][bookmark: _ETM_Q1_2104910][bookmark: _ETM_Q1_2108516][bookmark: _ETM_Q1_2109856]יותר מזה. לא מספיק שהם לא מספיק טובים, אני נדרש לבדוק שאריות חומרי הדברה. למה שאריות חומרי הדברה כל כך חשוב? א', אנחנו שומרים על בריאותו של המטופל, אבל רגע שנייה, בישראל גם לחקלאי המקומי וגם לעצמי וגם בכל כניסה למפעל אני עושה סט שלם של בדיקות, אין ספור בדיקות, אני בודק שאריות חומרי הדברה. ביבוא אני נדרש לבדוק יותר חומרי הדברה, כ-350. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2121893][bookmark: _ETM_Q1_2121932][bookmark: _ETM_Q1_2127814][bookmark: _ETM_Q1_2129758][bookmark: _ETM_Q1_2134758][bookmark: _ETM_Q1_2141932][bookmark: _ETM_Q1_2143708][bookmark: _ETM_Q1_2147766][bookmark: _ETM_Q1_2154318][bookmark: _ETM_Q1_2157424][bookmark: _ETM_Q1_2167932][bookmark: _ETM_Q1_2174824][bookmark: _ETM_Q1_2178630][bookmark: _ETM_Q1_2182704][bookmark: _ETM_Q1_2185302][bookmark: _ETM_Q1_2191262]יש שם לפי התקן האמריקאי, לפי התקן האירופאי, לפי תקן המזון, כן יש חפיפה בין שלושת התקנים, אבל איש לא אמר אותה, ועוד 47, סליחה, 63, עודכן התקן החל ממאי השנה, 63 חומרים שהם בעולם 40-30 כבר. אז עכשיו אני צריך להסביר לאקסון, הספק הקנדי שלי: אתה שומע? אחרי שעשית את אותם תקנים ישראליים שהכתבתי לך כדי שתוכל למכור לי, במאי אתה נדרש לעדכן אותם עוד פעם, עברה שנה, יקיריי. יותר מזה שאתה נדרש לעדכן אותם שוב פעם ה-109, ככה קוראים לזה בקנדה, Israel 109, אמיתי, זה שם גנאי כזה אצל שתי המעבדות שמסוגלות לבדוק את זה בקנדה, ועכשיו אני אומר להם שאנחנו צריכים להספיק לייבא עד מאי הכול כי אני לא בטוח שתצליחו לפצח את חדר הבריחה הזה שוב פעם, את אותה תקנה 109 המקודשת, החל מסוף מאי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2220919][bookmark: _ETM_Q1_2220984][bookmark: _ETM_Q1_2227390][bookmark: _ETM_Q1_2233412][bookmark: _ETM_Q1_2242365][bookmark: _ETM_Q1_2248342][bookmark: _ETM_Q1_2252343][bookmark: _ETM_Q1_2256840][bookmark: _ETM_Q1_2261544][bookmark: _ETM_Q1_2268448][bookmark: _ETM_Q1_2269762]הדבר השלישי שאני רוצה לדבר איתכם זה על המטופל או איך הוא הופך להיות מטופל. יש לנו היום X רופאים, שגם בזה אנחנו מרגישים שעכשיו משחררים רגע לרופאים לעבוד יותר או משחררים לעבוד פחות. גם אני, כשאני רוצה לחנך או לעזור לאוכלוסיית הרופאים שלנו, כמו שעשינו בחברות התרופות שבהן גדלנו, כשאני רוצה לבצע מדיקל מרקטינג אני רוצה לפנות לאוכלוסייה הזאת ולתת להם כלים ולהסביר להם כיצד או מה לעשות, אבל השוק לא שם, הוא לא בשל, כי יש כאן שליטה בכמות המטופלים שמקבלת רישיון ואז מרשם ואז רגע ומחדשים. יש כאן תעשייה שלמה מסביב לזה שגם היא חונה על גבם של המטופלים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2274707][bookmark: _ETM_Q1_2274775]
[bookmark: _ETM_Q1_2274858][bookmark: _ETM_Q1_2274916][bookmark: _ETM_Q1_2276238][bookmark: _ETM_Q1_2277641][bookmark: _ETM_Q1_2283346][bookmark: _ETM_Q1_2291018][bookmark: _ETM_Q1_2291293][bookmark: _ETM_Q1_2300268][bookmark: _ETM_Q1_2306789][bookmark: _ETM_Q1_2313189][bookmark: _ETM_Q1_2314903][bookmark: _ETM_Q1_2324006][bookmark: _ETM_Q1_2330374]אז אני אומר רגע, אז מה קורה? הרי אנחנו יודעים כמה מעשנים יש בישראל, מסקרים לא רשמיים ומכל מיני פרסומים, יש 105,000 או 108,000 מטופלים לפי הפרסום האחרון שניתן להם רישיון ולאחר מכן מרשם על ידי אותם רופאים. כמה מעשנים יש? אז אומרים 1.1 מיליון, 1.2 מיליון. אבל רגע, לא הבנתי, אז כל אלה הם משוק שחור? אז איפה המסים? לאן הם הולכים? אז רגע, שנייה, אני מייצר בתקן מדיקלי, עם אלפי בדיקות בתהליך ואין ספור דברים ומגלף את הפרחים אחד אחד ידני והבטחת איכות ומיתוג ואין ספור תהליכים עד שאני מגיע לבית המרקחת ואז גם זה יוצא למטופל, שאני לא יודע אחרי זה איך זה מגיע לשוק השחור. 
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