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[bookmark: _ETM_Q1_343113][bookmark: _ETM_Q1_348780][bookmark: _ETM_Q1_356516][bookmark: _ETM_Q1_352959][bookmark: _ETM_Q1_356242][bookmark: _ETM_Q1_362626][bookmark: _ETM_Q1_370066][bookmark: _ETM_Q1_374674][bookmark: _ETM_Q1_376874]כמה נקודות, בהמשך למה שגברתי ציינה. אמנם נציבות שוויון ההזדמנויות בעבודה, על משאביה המצומצמים, לקחה על עצמה את הפרויקט הזה כי הוא פרויקט חשוב, ממש בליבת העשייה של הנציבות. אמרנו שנגייס את כל המשאבים שדרושים לצורך הפרויקט הזה. ובאמת, על אף הקושי, ממש ייעדנו משאבים שלמים, וזה לא פגע מבחינת המשאבים. זה פגע בנו מבחינת פעילות אחרת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_397212][bookmark: _ETM_Q1_401534][bookmark: _ETM_Q1_408952][bookmark: _ETM_Q1_405328][bookmark: _ETM_Q1_406448][bookmark: _ETM_Q1_422232][bookmark: _ETM_Q1_427280][bookmark: _ETM_Q1_424860][bookmark: _ETM_Q1_430494][bookmark: _ETM_Q1_434638][bookmark: _ETM_Q1_430728][bookmark: _ETM_Q1_439390][bookmark: _ETM_Q1_444766][bookmark: _ETM_Q1_452910][bookmark: _ETM_Q1_454389][bookmark: _ETM_Q1_456408][bookmark: _ETM_Q1_461320]אנחנו לקחנו על עצמנו, החל משנת 2018, את היישום של החוק. עבדנו במהלך שנת 2018, כמובן בתיאום עם השרים. בתיאום עם השר שהיה אז, חיים כץ, מינינו ועדה מייעצת. אתם מכירים אותנו, לא צריך לספר על נציבות השוויון. גם החוק מוכר לכם. החוק מאוד-מאוד חשוב. המטרה שלו היא באמת להנכיח את כל הנושא של התאמת מקומות עבודה לנשים, להביא את זה לפתחם של המעסיקים, לתגמל מעסיק שעושה בהקשר הזה – אבל יותר מזה: ממש לגבש תוכנית עבודה עבור המעסיקים, וככה אנחנו מתייחסים אליה. הפרסום וכל המעטפת מסביב כדי לגרום למעסיקים להיחשף לתוכנית, הרבה יותר חשובים מההגשה עצמה. בסוף השאלון שגיבשנו הוא תוכנית עבודה שלמה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_738414][bookmark: _ETM_Q1_734577][bookmark: _ETM_Q1_740356][bookmark: _ETM_Q1_746212][bookmark: _ETM_Q1_742287][bookmark: _ETM_Q1_757167][bookmark: _ETM_Q1_748684][bookmark: _ETM_Q1_754388][bookmark: _ETM_Q1_761236][bookmark: _ETM_Q1_765624][bookmark: _ETM_Q1_771608][bookmark: _ETM_Q1_776296][bookmark: _ETM_Q1_775667][bookmark: _ETM_Q1_772127][bookmark: _ETM_Q1_780304][bookmark: _ETM_Q1_784000][bookmark: _ETM_Q1_785167][bookmark: _ETM_Q1_788737][bookmark: _ETM_Q1_790322][bookmark: _ETM_Q1_791210]אז אמרנו שבסדר – לא נלך בתוכנית המקורית. הוחלט על ידי המועצה שאנחנו נגבש תוכנית לקורונה: לבדוק איך המעסיקים מתמודדים בקורונה. זו הייתה החלטת המועצה. אז שוב, לקחנו צוות משנה מכל המועצה כדי לזוז יותר מהר, ואז היו הזומים. היו 11 פגישות, כי היה צורך להידרש לחלוקה. יש מעסיקים שאולצו לצאת לחל"ת, אולצו לסגור. סיימנו את שנת 2020, ואז רצינו לצאת, ושוב היינו בסגרים, וזה שוב היה מנותק מהקשר ולא ידענו איך להתמודד עם זה. אז הגענו לשנת 2021. בשנת 2021 אמרנו שאנחנו מוציאים על 2020, שנת הקורונה כולה. לא היה תקציב. לא רק שלא היה תקציב – גם ועדת החריגים באוצר לא אישרה לנו לצאת בקמפיין, כי זה היה מותרות. רצינו לצאת בקמפיין, כי תוכנית כזאת בלי קמפיין, זה היה - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_865312]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_27] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_866574][bookmark: _ETM_Q1_866632][bookmark: _ETM_Q1_867952]לא. 
[bookmark: _ETM_Q1_868023][bookmark: _ETM_Q1_869017][bookmark: _ETM_Q1_864417]
[bookmark: ET_speaker_6161_28] << דובר >> נירה שפק (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_866708][bookmark: _ETM_Q1_866754][bookmark: _ETM_Q1_863377][bookmark: _ETM_Q1_864627][bookmark: _ETM_Q1_869274][bookmark: _ETM_Q1_865117][bookmark: _ETM_Q1_866424]מביאים אליהם כשאין תקציב. 
[bookmark: _ETM_Q1_866485]
[bookmark: ET_yor_5297_29] << יור >> היו"ר עאידה תומא סלימאן: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_869004][bookmark: _ETM_Q1_869081][bookmark: _ETM_Q1_866850]אבל התקציב הוא 1/12. 
[bookmark: _ETM_Q1_869892][bookmark: _ETM_Q1_869947]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_30] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_870932][bookmark: _ETM_Q1_870981][bookmark: _ETM_Q1_872892][bookmark: _ETM_Q1_879506][bookmark: _ETM_Q1_878881][bookmark: _ETM_Q1_882174][bookmark: _ETM_Q1_887036][bookmark: _ETM_Q1_892324][bookmark: _ETM_Q1_897223][bookmark: _ETM_Q1_893731][bookmark: _ETM_Q1_900605][bookmark: _ETM_Q1_907256][bookmark: _ETM_Q1_913541][bookmark: _ETM_Q1_928280][bookmark: _ETM_Q1_935791][bookmark: _ETM_Q1_934677][bookmark: _ETM_Q1_938577]גם אם יש תקציב, לא אושרנו. הנה, את יכולה להסביר. רגע, שנייה. אני חייבת להגיד: אני לא טיפלתי בזה בעצמי אלא חשבות המשרד. אז היינו בזרוע העבודה. אנחנו העברנו לחשבות, הם התמודדו והחזירו לנו תשובה שזה לא מאושר, אז לא היה לי הרבה מה לעשות כגוף מקצועי שלא קשור לוועדה הזאת. ככה הסתיימה שנת 2021. בסוף 2021 אושר תקציב, ואז זה היה כבר רחוק, הקורונה כבר לא רלוונטית, הוסרו כל המגבלות. התכנסנו שוב, אמות המידה מוכנות, קמפיין מקצועי – אני רוצה תכף להראות לך מה הלו"ז שמתקיים עכשיו, לשנה עכשיו. יחולק בנובמבר. אמות המידה הסתיימו, הוועדה התאימה את השאלון שוב, הסתיימה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1144787]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_65] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1146008][bookmark: _ETM_Q1_1146056][bookmark: _ETM_Q1_1147437][bookmark: _ETM_Q1_1151221][bookmark: _ETM_Q1_1149933]לא, אני לא מדברת על פוליטיקה. אני הכי לא פוליטית. אני אומרת – זה כפוף לאישור השר בכל שנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1185979][bookmark: _ETM_Q1_1186033][bookmark: _ETM_Q1_1192118][bookmark: _ETM_Q1_1199839][bookmark: _ETM_Q1_1207163][bookmark: _ETM_Q1_1213448][bookmark: _ETM_Q1_1220176][bookmark: _ETM_Q1_1226190][bookmark: _ETM_Q1_1233076][bookmark: _ETM_Q1_1239379][bookmark: _ETM_Q1_1246459][bookmark: _ETM_Q1_1251708][bookmark: _ETM_Q1_1248417][bookmark: _ETM_Q1_1250147]בסדר, אתם. מבחינתי המועצה זה אתם הקמתם ואתם מנהלים. השקעתם בזה מחשבה שנה שלמה של פגישות, פיתוח אמות מידה ושאלון וכולי. האמת – אני מברכת על זה שהבנתם שבשנת קורונה ההתנהלות העסקית בנושא הזה תהיה שונה. מוזר לי שדווקא באותן שנה או שנתיים שהנשים הכי נפגעו, והעסקים פגעו דבר ראשון בנשים שעבדו – למה לא עשיתם, יישמתם, מדדתם? דווקא בתקופות שהן חירומיות והעסקים כן מרגישים? התפקיד שלכם הוא לא לעזור לעסקים. התפקיד שלכם, לפי החוק הזה, הוא לבדוק איך העסקים מתנהלים בכל מה שקשור בשוויון מגדרי. עכשיו, אני מבינה שלא אישרו לכם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1653804]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_106] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1654995][bookmark: _ETM_Q1_1655041][bookmark: _ETM_Q1_1656774][bookmark: _ETM_Q1_1656828][bookmark: _ETM_Q1_1652334][bookmark: _ETM_Q1_1655857][bookmark: _ETM_Q1_1655952]אני לא כל כך - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_1656015]
[bookmark: ET_speaker_6161_107] << דובר >> נירה שפק (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1653400][bookmark: _ETM_Q1_1653447][bookmark: _ETM_Q1_1652964]לא צריך לענות לי על כל דבר. 
[bookmark: _ETM_Q1_1655458][bookmark: _ETM_Q1_1655523]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_108] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1656586][bookmark: _ETM_Q1_1656641][bookmark: _ETM_Q1_1657017][bookmark: _ETM_Q1_1660316][bookmark: _ETM_Q1_1660390][bookmark: _ETM_Q1_1656815]מי הגוף שלא עבד? לא הבנתי.
[bookmark: _ETM_Q1_1657041][bookmark: _ETM_Q1_1657101]
[bookmark: ET_speaker_6161_109] << דובר >> נירה שפק (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1660159][bookmark: _ETM_Q1_1660216][bookmark: _ETM_Q1_1658804][bookmark: _ETM_Q1_1659393][bookmark: _ETM_Q1_1661991]הגוף, נציבות שוויון הזדמנויות בעבודה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1662059]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_110] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1663607][bookmark: _ETM_Q1_1663695][bookmark: _ETM_Q1_1400159][bookmark: _ETM_Q1_1002416][bookmark: _ETM_Q1_1659044][bookmark: _ETM_Q1_1661158]זה גוף שלא עובד? לא הבנתי. 
[bookmark: _ETM_Q1_1661234]
[bookmark: ET_speaker_6161_111] << דובר >> נירה שפק (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1662338][bookmark: _ETM_Q1_1662382][bookmark: _ETM_Q1_1663683][bookmark: _ETM_Q1_1661155][bookmark: _ETM_Q1_1663118]רגע, אבל אני לא מנהלת איתך עכשיו שיחה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1663186]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_112] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1664473][bookmark: _ETM_Q1_1664514][bookmark: _ETM_Q1_1665954][bookmark: _ETM_Q1_1668859]לא, לא הצלחתי, אני צריכה להבין את מה שאת אומרת. 
[bookmark: _ETM_Q1_1668912][bookmark: _ETM_Q1_1664108]
[bookmark: ET_yor_5297_113] << יור >> היו"ר עאידה תומא סלימאן: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1666771][bookmark: _ETM_Q1_1666814][bookmark: _ETM_Q1_1670245][bookmark: _ETM_Q1_1665404][bookmark: _ETM_Q1_1668038]מרים, תקשיבי לה עד הסוף ואז את יכולה להגיב. 
[bookmark: _ETM_Q1_1668104]
[bookmark: ET_speaker_6161_114] << דובר >> נירה שפק (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1669149][bookmark: _ETM_Q1_1669191][bookmark: _ETM_Q1_1671843][bookmark: _ETM_Q1_1677789][bookmark: _ETM_Q1_1683240][bookmark: _ETM_Q1_1678824][bookmark: _ETM_Q1_1680398][bookmark: _ETM_Q1_1682335][bookmark: _ETM_Q1_1686174][bookmark: _ETM_Q1_1692346][bookmark: _ETM_Q1_1692254][bookmark: _ETM_Q1_1688574][bookmark: _ETM_Q1_1693609][bookmark: _ETM_Q1_1695194][bookmark: _ETM_Q1_1691543][bookmark: _ETM_Q1_1700386][bookmark: _ETM_Q1_1706211][bookmark: _ETM_Q1_1702966]אני אומרת שבסוף, הגוף הזה, מבחינתי, בטח בנתון שהוצג פה – לא עבד. הסבירו לי בעיקר איך לא. אני, בתפיסת העולם שלי אומרת תמיד שאיך לא אני יודעת לבד, ואיך כן זה מה שצריך להגיד לי. בשביל להגיד איך לא – לא צריך להעסיק אנשים. זו מורכבות. אני לא אומרת שהסביבה לא הייתה מורכבת. אבל ראיתי הרבה דברים, אני לא ניהלתי את זה, אבל התיאום והגיבוש, ומיצוי הזמן לעבודת מטה אפקטיבית במגזר ציבורי – היא לא טובה בעיניי. אני מביעה את עמדתי הביקורתית כאן לדבר הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1746744][bookmark: _ETM_Q1_1749008][bookmark: _ETM_Q1_1754475][bookmark: _ETM_Q1_1749643][bookmark: _ETM_Q1_1755513][bookmark: _ETM_Q1_1757576][bookmark: _ETM_Q1_1758332][bookmark: _ETM_Q1_1765012][bookmark: _ETM_Q1_1761903][bookmark: _ETM_Q1_1768315][bookmark: _ETM_Q1_1763513][bookmark: _ETM_Q1_1769672][bookmark: _ETM_Q1_1774164][bookmark: _ETM_Q1_1778802][bookmark: _ETM_Q1_1776583][bookmark: _ETM_Q1_1781743][bookmark: _ETM_Q1_1787549]דבר נוסף: מאוד חשוב ללמוד גם מה קרה. זה חלק מהתחקיר. מצבי משבר עוד יהיו לנו. הפעם זו הייתה פנדמיה, ולא חסר. אם היה לנו כבר משהו מוכן שעבדתם עליו והעשרתם אותו, שווה גם להסתכל בדיעבד ולהגיד למישהו תודה רבה, או נו-נו-נו, על התקופה שהייתה. זאת אומרת, אפשר גם לעשות חקר לאחור ולהגיד גם תודה על משהו שהיה. פה לדעתי זה פספוס, ממש פספוס בעיניי. חבל. זה היה יכול לתת לנו גם כלי מחקרי וגם כלי תמריצי: לבוא ולהגיד שבדאטה ששלחנו לקולות הקוראים ראינו שהיה כך וכך. זה ממש חבל לי, על הקורונה, שלא בוצע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1881267]
[bookmark: _ETM_Q1_1881354][bookmark: _ETM_Q1_1881425][bookmark: _ETM_Q1_1885840][bookmark: _ETM_Q1_1899140][bookmark: _ETM_Q1_1897102][bookmark: _ETM_Q1_1897652][bookmark: _ETM_Q1_1898772][bookmark: _ETM_Q1_1904239][bookmark: _ETM_Q1_1909351][bookmark: _ETM_Q1_1911382][bookmark: _ETM_Q1_1906673][bookmark: _ETM_Q1_1909949]באמות המידה הנבחנות, בשקף 10, מפריע לי שיעור פערי השכר. המילה הזאת מפריעה לי. לא צריכים להיות פערי שכר. זאת אומרת, אני שואלת – אם זה ב-30 אחוז אז אתה לא נכנס, 15 אחוז זה בינוני? לא, זה צריך להיות אפס. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2017511]
[bookmark: ET_yor_5297_128] << יור >> היו"ר עאידה תומא סלימאן: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2018878][bookmark: _ETM_Q1_2018929][bookmark: _ETM_Q1_2020451][bookmark: _ETM_Q1_2019092][bookmark: _ETM_Q1_2020175]זאת העדפה מתקנת של אפליה שאורכת אלפי שנים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2020237]
[bookmark: ET_speaker_6161_129] << דובר >> נירה שפק (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2021316][bookmark: _ETM_Q1_2021378][bookmark: _ETM_Q1_2024773][bookmark: _ETM_Q1_2030218][bookmark: _ETM_Q1_2036897][bookmark: _ETM_Q1_2036086][bookmark: _ETM_Q1_2039147][bookmark: _ETM_Q1_2043769][bookmark: _ETM_Q1_2044209][bookmark: _ETM_Q1_2044987][bookmark: _ETM_Q1_2049289][bookmark: _ETM_Q1_2055519][bookmark: _ETM_Q1_2060327][bookmark: _ETM_Q1_2058802][bookmark: _ETM_Q1_2063119][bookmark: _ETM_Q1_2071142][bookmark: _ETM_Q1_2070072][bookmark: _ETM_Q1_2071900][bookmark: _ETM_Q1_2073536]בדיוק. כאילו, כל אחד בוחר מאיפה להסתכל, אבל כשאנחנו מדברים על נשים, ובהקשר למה שאמרת כאן, לדבר הזה שהוא באמת חשוב – כשנשים לא מקודמות, כשאנחנו רואים את הנתונים שהוצגו, שככל שעולים בדרגות האחוז הולך ויורד, שהשכר הולך ויורד – יש לנו הרבה עבודה. לכן, הדבר הזה הוא כלי למינוף. מי שעושה את זה, לא צריך לקבל פרס. צריך רק להאדיר אותו ולתת לו תמריצים אחרים, ולא שווה ערך כסף, בעיניי. לא מגיע לאחד כזה מענק – הוא עושה את מה שנדרש. זה כאילו להגיד למישהו שלא עבר באור אדום איזה יופי. לא – אסור לעבור באור אדום. אז הדבר הזה מבורך, וכל שנה שהוא מתעכב מפריעה לי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2123228][bookmark: _ETM_Q1_2119072][bookmark: _ETM_Q1_2125661][bookmark: _ETM_Q1_2130503][bookmark: _ETM_Q1_2131792][bookmark: _ETM_Q1_2132387][bookmark: _ETM_Q1_2141301][bookmark: _ETM_Q1_2148685][bookmark: _ETM_Q1_2156058][bookmark: _ETM_Q1_2161368][bookmark: _ETM_Q1_2168478][bookmark: _ETM_Q1_2167902][bookmark: _ETM_Q1_2174721][bookmark: _ETM_Q1_2179378][bookmark: _ETM_Q1_2181940][bookmark: _ETM_Q1_2179741][bookmark: _ETM_Q1_2180442][bookmark: _ETM_Q1_2187950][bookmark: _ETM_Q1_2194679][bookmark: _ETM_Q1_2193981][bookmark: _ETM_Q1_2197502][bookmark: _ETM_Q1_2202429]אני חייבת להגיד שאני מסכימה איתך שחבל שאנחנו לא חיים בעולם אידיאלי. בעולם אידיאלי, מי שעושה אפליה, מי שמבצע אפליה – אמור להיענש על זה. כשעבדנו מאוד קשה והייתי מחוץ לכנסת, הובלתי את הקואליציה ששינתה את החוק בעניין ייצוג נשים ברשויות המקומיות. ההצעה המקורית שאנחנו כתבנו אז כארגוני נשים הייתה קנס למי שלא מייצג נשים – להוריד להם מהתקציב. אז אף אחד לא הסכים לעשות את זה, בעיקר מי שהטיל וטו אלה המפלגות הדתיות בכנסת שהטילו וטו על זה, והן היו בקואליציה אז. בסוף, חברות הכנסת שקידמו את זה מתוך המשכן, עשו את הפשרה של בונוס למי שכן מקדם. התפיסה הייתה שדווקא צריך שכולם יבינו שאפליה היא לא הדיפולט – זה לא המצב הנורמלי, וכאשר אתה לא עושה אפליה אתה מקבל בונוס. המצב הנורמלי הוא השוויון, ומי שעובר עליו או לא מבצע אותו – צריך להיענש. אבל זה במצבים האידיאליים. 

[bookmark: _ETM_Q1_2208691][bookmark: _ETM_Q1_2214536][bookmark: _ETM_Q1_2220033][bookmark: _ETM_Q1_2226095][bookmark: _ETM_Q1_2229831][bookmark: _ETM_Q1_2232352][bookmark: _ETM_Q1_2238184][bookmark: _ETM_Q1_2242810][bookmark: _ETM_Q1_2248877][bookmark: _ETM_Q1_2246901][bookmark: _ETM_Q1_2247941][bookmark: _ETM_Q1_2251958]לצערי אנחנו לא חיים במצב כזה. ולכן, צריך לפעמים חוקים כאלה שיעודדו. את יודעת, זה כמו שאת מתייחסת לילדים הקטנים: את מעודדת אותם לעשות את הדבר הטוב, כי כנראה אנחנו נצטרך לחנך עוד הרבה דורות של ילדים גדולים ולתת להם בונוסים כאשר יתנהגו בצורה טובה. ואכן, זה מה שהחוק הזה היה אמור לעשות. ולצערי הרב, אפילו הכלי הזה – לא השתמשו בו כבר 14 שנה. השתמשו פעם אחת. אני מאוד מקווה שזה לא שימוש חד פעמי של החוק. פעם אחת עשו את חלוקת האותות, ואני מאוד מקווה שזה לא יהיה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2259019][bookmark: _ETM_Q1_2259180][bookmark: _ETM_Q1_2255793][bookmark: _ETM_Q1_2259415][bookmark: _ETM_Q1_2263369][bookmark: _ETM_Q1_2270371][bookmark: _ETM_Q1_2276043][bookmark: _ETM_Q1_2280742][bookmark: _ETM_Q1_2285118][bookmark: _ETM_Q1_2292029][bookmark: _ETM_Q1_2299324][bookmark: _ETM_Q1_2304250][bookmark: _ETM_Q1_2303432][bookmark: _ETM_Q1_2309822][bookmark: _ETM_Q1_2319318][bookmark: _ETM_Q1_2323020][bookmark: _ETM_Q1_2329131][bookmark: _ETM_Q1_2326144][bookmark: _ETM_Q1_2327003][bookmark: _ETM_Q1_2329168]אני סומכת, אבל אני יודעת גם כן כמה אני סומכת על מרים. אני סומכת על הצוות, אבל אני גם יודעת שכאשר זה לא נמצא בסדר עדיפות גבוה אצל מקבלי ההחלטות והפוליטיקאים – הם יכולים לדחות את זה, בדיוק כמו שלא הסכימו להעביר את התקציב כדי שתוציא את זה לפועל לפני שנתיים. מצד אחד אני מצרה על כך, ובאמת, אני מעבירה ביקורת. החוק הזה הוא לא פחות משום חוק אחר שהמשרד אמון עליו. וכפי שהקצו תקציבים לשירותים אחרים, היו צריכים להקצות את התקציב כדי שיבצעו את העבודה שלהם. לצערי הרב זה לא קרה. מעניין מאוד שנציגי משרד האוצר ביקשו פטור, כי יש תקציב. אני לא ידעתי על הקטע הזה – שלא אישרו תקציב בזמן שלא היה תקציב מדינה. הם ביקשו פטור מהישיבה היום - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_2371629][bookmark: _ETM_Q1_2371772][bookmark: _ETM_Q1_2378614][bookmark: _ETM_Q1_2378121][bookmark: _ETM_Q1_2379441][bookmark: _ETM_Q1_2387090][bookmark: _ETM_Q1_2388207][bookmark: _ETM_Q1_2388516][bookmark: _ETM_Q1_2394811][bookmark: _ETM_Q1_2403938][bookmark: _ETM_Q1_2410093][bookmark: _ETM_Q1_2406935][bookmark: _ETM_Q1_2411824][bookmark: _ETM_Q1_2410987][bookmark: _ETM_Q1_2413338][bookmark: _ETM_Q1_2409411][bookmark: _ETM_Q1_2406421][bookmark: _ETM_Q1_2419354][bookmark: _ETM_Q1_2426871][bookmark: _ETM_Q1_2429030][bookmark: _ETM_Q1_2429276][bookmark: _ETM_Q1_2436231][bookmark: _ETM_Q1_2441114][bookmark: _ETM_Q1_2447439][bookmark: _ETM_Q1_2447481][bookmark: _ETM_Q1_2452482][bookmark: _ETM_Q1_2450441][bookmark: _ETM_Q1_2455616][bookmark: _ETM_Q1_2460580][bookmark: _ETM_Q1_2460343][bookmark: _ETM_Q1_2460131][bookmark: _ETM_Q1_2463632][bookmark: _ETM_Q1_2471891][bookmark: _ETM_Q1_2471571][bookmark: _ETM_Q1_2466721][bookmark: _ETM_Q1_2478615][bookmark: _ETM_Q1_2484460][bookmark: _ETM_Q1_2482417][bookmark: _ETM_Q1_2479910][bookmark: _ETM_Q1_2481380][bookmark: _ETM_Q1_2482332]תודה ליושבת ראש הוועדה, ותודה לעו"ד מרים כבהא. עוד בפעם הקודמת, כשהיית יושבת ראש, דנו בזה אז כשהנציבות באמת קיבלה את החוק לידיה. אנחנו רואים שגם אז היה את הסיפור הזה שרק שנה ראשונה, ומי שקיבל אותו היו עיריות דווקא ולא חברות פרטיות. מבירור שלנו גם לא נשארו כספים צבועים. כלומר, החוק הוא מאוד-מאוד רזה. אחת הבעיות שלו היא גם העניין השיווקי, היחצ"ני שיש מאחוריו, ואנחנו מאוד-מאוד מבקשים, אם אפשר להוסיף לו את העניין הזה. כמו שאמרנו, מעבר לקול קורא אלא באמת פרסום, ואולי תוספת תקציב לדבר הזה, כי פרסום עולה המון כסף. לפרסם, וגם לפרסם וליחצ"ן חברות שזוכות בסופו של דבר ושעומדות בקריטריונים, מכיוון שזה זרז מאוד גדול ויש תחרות מאוד-מאוד גדולה גם על טאלנטים. היום אחת המצוקות הגדולות ביותר של ארגונים במשק הישראלי ובכלל זה גיוס ושימור עובדים. זאת עוד דרך בשביל לסייע להם. תמיד צוחקים עלי שאני קוראת לזה איזשהו שילוש קדוש: זו עבודה משותפת של עובדים, מעסיקים ומממשלה. מדינה. המדינה חייבת לתמוך בארגונים כדי שיבצעו את זה. גם ככה הם מרגישים איזושהי מצוקה, ובטח עם התיקון לחוק החדש של שכר שווה לעובד. הם נמצאים במצוקה ענקית, בבהלה ענקית, ואנחנו צריכים לתת להם איזשהו גזר כדי שיבינו שכדאי להם מעבר לפרס הזה של ה-150 אלף שקל, או תלוי באמת כמה זוכים בו. שיבינו יוצא להם מזה משהו יחצ"ני, שקל להם יותר לגייס עובדים אם הם נתפסים ככאלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2746087][bookmark: _ETM_Q1_2746151]
[bookmark: _ETM_Q1_2746211][bookmark: _ETM_Q1_2748368][bookmark: _ETM_Q1_2745129][bookmark: _ETM_Q1_2750279][bookmark: _ETM_Q1_2754839][bookmark: _ETM_Q1_2760582][bookmark: _ETM_Q1_2763164][bookmark: _ETM_Q1_2764317][bookmark: _ETM_Q1_2769086][bookmark: _ETM_Q1_2775357][bookmark: _ETM_Q1_2770892][bookmark: _ETM_Q1_2777436][bookmark: _ETM_Q1_2784985][bookmark: _ETM_Q1_2789971][bookmark: _ETM_Q1_2789429][bookmark: _ETM_Q1_2790372][bookmark: _ETM_Q1_2797082][bookmark: _ETM_Q1_2801514][bookmark: _ETM_Q1_2807579][bookmark: _ETM_Q1_2810852][bookmark: _ETM_Q1_2816790][bookmark: _ETM_Q1_2821619][bookmark: _ETM_Q1_2824733]אני שומעת על ההצעה שלכן ועל התוכנית, ואני חושבת לעצמי – למה תמיד לתת עידוד על דברים קטנים? למה לא לחשוב לשבור את תקרת הזכוכית שעוד פעם חוסמת אותנו, כל הנשים ובעיקר נשים ערביות? מה שחשבתי ורציתי להעלות: אם לתת מענקים לאותם מעסיקים, אז לחשוב על עשייה שהם עושים במהלך כל הזמן, ולא עשייה נקודתית. הכשרות מכוונות תעסוקה: בשנות ה-90 הייתה עלייה מאוד גדולה מרוסיה, ואנשים הגיעו ללא הכשרה. הוכשרו במטרה להיכנס לתפקידים מסוימים. ככה אפשר לעשות גם עם נשים. היום, גם בעולם התעשייה הכל מתוכנת. לא צריך שרירים בשביל לעבוד בתעשייה – זה בסך הכל להפעיל מכונות פה ושם. למה לא להכשיר נשים לעבודה כזאת? זו עבודה שדרושה. אנחנו יודעים שיש גל גדול של עולי רוסיה שעכשיו יוצאים לפנסיה ועוזבים את המפעלים בלי תפקידים. זה אחד הדברים שגילינו בתוך המיפוי שלנו. אלה עסקים פוטנציאליים שאפשר להכשיר נשים להיכנס ולעבוד בהם. אם אנחנו רוצים לעשות את זה, צריך גם להתייחס לכל נושא התאמת מקום העבודה לנשים ולאימהות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2913617][bookmark: _ETM_Q1_2913758][bookmark: _ETM_Q1_2914510][bookmark: _ETM_Q1_2920009][bookmark: _ETM_Q1_2923711][bookmark: _ETM_Q1_2930346][bookmark: _ETM_Q1_2926482][bookmark: _ETM_Q1_2935188][bookmark: _ETM_Q1_2941091][bookmark: _ETM_Q1_2948573][bookmark: _ETM_Q1_2953646][bookmark: _ETM_Q1_2958030]כי הכניסו לראש שלהן. היה גל של שלוש-ארבע שנים שרצו לעשות לגיטימציה או לתרץ למה לא מעסיקים נשים ערביות, והיה את כל הנושא של השפה. הפציצו את כולם בקורסי עברית. כל מה שעשו בלשכות התעסוקה – קורסי עברית, קורסי עברית. יש מחסור אדיר במקומות עבודה, ויש תחרות מאוד גדולה על כל מקום עבודה. לכן, הנשים הערביות בתחתית הסולם כשבאים לבחור. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2955682][bookmark: _ETM_Q1_2955805][bookmark: _ETM_Q1_2958005][bookmark: _ETM_Q1_2957509][bookmark: _ETM_Q1_2959199][bookmark: _ETM_Q1_2959498][bookmark: _ETM_Q1_2961164][bookmark: _ETM_Q1_2964711][bookmark: _ETM_Q1_2964059][bookmark: _ETM_Q1_2966066][bookmark: _ETM_Q1_2966192][bookmark: _ETM_Q1_2966679][bookmark: _ETM_Q1_2967625]ועוד פעם: אני רוצה מאוד להשוות כל הזמן איך המדינה התמודדה עם העלייה בשנות ה-90, כשהגיעו גם אנשים שלא ידעו את השפה ועכשיו הם יוצאים לפנסיה כשהם גם לא יודעים שפה, ובכל זאת הם השתלבו בשוק העבודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2969446][bookmark: _ETM_Q1_2969531][bookmark: _ETM_Q1_2974871][bookmark: _ETM_Q1_2982397][bookmark: _ETM_Q1_2986359]זה מאה אחוז, במיוחד כשנשים ערביות לומדות 11 או 12 שנים עברית, ולפעמים הן אקדמאיות שסיימו באוניברסיטאות בישראל, ובכל זאת אומרים להן שיש להן מחסום שפה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2985995][bookmark: _ETM_Q1_2986075][bookmark: _ETM_Q1_2986807][bookmark: _ETM_Q1_2992443][bookmark: _ETM_Q1_2990718][bookmark: _ETM_Q1_2993418][bookmark: _ETM_Q1_2999520][bookmark: _ETM_Q1_2996268]אני חייבת להוסיף, סליחה על ההערה, לגבי מחסור במקומות עבודה: יש מצד אחד מחסור ומצד שני – חוסר ענק בעובדים. אז איפשהו ב-Gap – יש פה מצד אחד חוסר בעובדים ומצד שני מחסור - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_2998734][bookmark: _ETM_Q1_2998820]
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[bookmark: _ETM_Q1_3000698][bookmark: _ETM_Q1_3000768][bookmark: _ETM_Q1_3001461][bookmark: _ETM_Q1_3010021][bookmark: _ETM_Q1_3015979][bookmark: _ETM_Q1_3018861][bookmark: _ETM_Q1_3025404][bookmark: _ETM_Q1_3023569][bookmark: _ETM_Q1_3034097][bookmark: _ETM_Q1_3040716][bookmark: _ETM_Q1_3047357][bookmark: _ETM_Q1_3058060][bookmark: _ETM_Q1_3064573][bookmark: _ETM_Q1_3070145][bookmark: _ETM_Q1_3078611][bookmark: _ETM_Q1_3087199]אני חושבת שיש בעיה בהכוון התעסוקתי. חוץ מזה, בואי – את יודעת מה? ואפרופו, לקשור את זה לשפה העברית. יש 12 אלף מורות בעיקר, אבל גם מורים, שיש להם תעודות הוראה מאוניברסיטאות ישראליות, שמובטלים ומובטלות, או עובדים בתעסוקה שהיא לא בהכשרה שלהם. מצד שני, צועקים שיש מחסור במורים, יש מחסור במערכת החינוך. למה? מה כל כך מסוכן בלהביא מורה ערבייה שמלמדים מתמטיקה לתלמידים יהודים? וואו, זה עלול לשבור סטריאוטיפים. הילדים הקטנים האלה עלולים להבין שערבים גם יכולים ללמד מתמטיקה. אני לא מבינה. כאילו, איפה הראייה הכוללת? מדברים על מחסור אדיר במטפלות למעונות יום, ואנחנו מדברים על שפע ואובר של מוכשרות בעניין מטפלות במעונות יום באוכלוסייה הערבית. 

[bookmark: _ETM_Q1_3106839][bookmark: _ETM_Q1_3095248][bookmark: _ETM_Q1_3104284][bookmark: _ETM_Q1_3108834][bookmark: _ETM_Q1_3102088][bookmark: _ETM_Q1_3112355][bookmark: _ETM_Q1_3120864][bookmark: _ETM_Q1_3132908][bookmark: _ETM_Q1_3140595]תפתחו את החסמים, תפתחו את הגדרות. תנו לתעסוקה באמת להתנהל בצורה שתיטיב בסופו של דבר עם כולם. פה לא יהיו מובטלים ופה לא יהיה מחסור. אז 12 אלף מורות ומורים שלמדו באוניברסיטאות ועשו הוראה בתוך מדינת ישראל, לא יודעים את השפה? מה קרה? שלא ילמדו ספרות עברית, למרות שהיה לי מורה לספרות עברית שיכול ללמד בכל בית ספר. אפשר ללמד מתמטיקה, אפשר ללמד כימיה, אפשר ללמד ביולוגיה – זה אותו חומר לימודי. אז בכל זאת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3142343][bookmark: _ETM_Q1_3142431][bookmark: _ETM_Q1_3147371][bookmark: _ETM_Q1_3156083][bookmark: _ETM_Q1_3160001][bookmark: _ETM_Q1_3159102][bookmark: _ETM_Q1_3161071][bookmark: _ETM_Q1_3166798]אני יכולה לענות? גברתי, אני רוצה להתייחס להערות שאני מקבלת. ב-2019 העבודה של המועצה הייתה מאוד יסודית. לקח לנו הרבה זמן כי באמת התאמצנו. אני מקבלת את הביקורת. אנחנו באמת השתדלנו אחר כך לרוץ יותר מהר, אבל זה משהו שאני מקבלת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3166970][bookmark: _ETM_Q1_3168664][bookmark: _ETM_Q1_3173986][bookmark: _ETM_Q1_3179709][bookmark: _ETM_Q1_3175368][bookmark: _ETM_Q1_3185535][bookmark: _ETM_Q1_3181936][bookmark: _ETM_Q1_3187028][bookmark: _ETM_Q1_3189429]לגבי הקורונה: השאלון התייחס לסגרים. אחר כך זה כבר לא היה רלוונטי. השאלות שהתייחסו לדברים קונקרטיים שהיו – לא לקחנו אותן. כמו שאמרתי, שאלות שהתייחסו להתמודדות שהייתה בזמן הקורונה שולבו בשאלון הנוכחי, כך שזה לא פסח על העניין הזה. בשאלון הזה באמת נתנו לזה גם התייחסות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3189703][bookmark: _ETM_Q1_3193218][bookmark: _ETM_Q1_3195348][bookmark: _ETM_Q1_3191968][bookmark: _ETM_Q1_3187578][bookmark: _ETM_Q1_3198038][bookmark: _ETM_Q1_3200206][bookmark: _ETM_Q1_3195798][bookmark: _ETM_Q1_3201317][bookmark: _ETM_Q1_3199318][bookmark: _ETM_Q1_3208057][bookmark: _ETM_Q1_3203723][bookmark: _ETM_Q1_3209951][bookmark: _ETM_Q1_3210048]חשוב לי רק להדגיש משהו אחד: אנחנו היינו אז בזרוע העבודה, ואנחנו היום נציבות השוויון היחידה במשרד הכלכלה, והנושא הספציפי שזוכה לתמיכה מאוד נחרצת מצד השרה, כך שזה נושא שהוא בראש סדר העדיפויות שלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3211657][bookmark: _ETM_Q1_3211767][bookmark: _ETM_Q1_3216155][bookmark: _ETM_Q1_3211648][bookmark: _ETM_Q1_3218827][bookmark: _ETM_Q1_3223477][bookmark: _ETM_Q1_3233741][bookmark: _ETM_Q1_3237471][bookmark: _ETM_Q1_3236899][bookmark: _ETM_Q1_3237732]אני לא יודעת אם ראיתם את התמונה שעכשיו רצה – אורנה עכשיו נמצאת וחתמה על הסכם. אני בכל פעם מסתכלת על התמונה הזאת, שהיא מצד אחד יפה ומצד שני עצובה. אני מראה את התמונה. אישה אחת מקשטת עשרה אנשים, והיא גם שמה צבע שמבליט אותה. אז מצד אחד זה טוב שיש ומצד שני זה נורא עצוב. אני סומכת על השרה הזאת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3241897][bookmark: _ETM_Q1_3241962][bookmark: _ETM_Q1_3244916][bookmark: _ETM_Q1_3240133][bookmark: _ETM_Q1_3239888][bookmark: _ETM_Q1_3240218]לגמרי. אז באמת אנחנו נהנים מהתמיכה שלה, והנושא הזה של קידום נשים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3241844][bookmark: _ETM_Q1_3241959][bookmark: _ETM_Q1_3244140][bookmark: _ETM_Q1_3251576][bookmark: _ETM_Q1_3255195]ככה כשעושים נורמליזציה עם מדינות המפרץ. זה מה שמקבלים. שם לא מדברים על שוויון נשים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3257652][bookmark: _ETM_Q1_3257721][bookmark: _ETM_Q1_3259833][bookmark: _ETM_Q1_3256779][bookmark: _ETM_Q1_3259456]יש גם תמונות כאלה במדינות אירופאיות, בואו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3257086][bookmark: _ETM_Q1_3257179][bookmark: _ETM_Q1_3260939][bookmark: _ETM_Q1_3263627]אנחנו זוכרים את התמונה של מרקל כשהיא הגיעה לפה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3264420][bookmark: _ETM_Q1_3264526][bookmark: _ETM_Q1_3270615]אבל דווקא היא זאת שהביאה את התמונה הזאת משם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3267179][bookmark: _ETM_Q1_3267253][bookmark: _ETM_Q1_3267269][bookmark: _ETM_Q1_3267330][bookmark: _ETM_Q1_3271503][bookmark: _ETM_Q1_3275760][bookmark: _ETM_Q1_3276616]לי חשוב להגיד שהנושא הזה של קידום נשים הוא בראש סדר העדיפויות של השרה. חשוב לי שזה יהיה על השולחן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3276816][bookmark: _ETM_Q1_3281533][bookmark: _ETM_Q1_3287571][bookmark: _ETM_Q1_3288944][bookmark: _ETM_Q1_3284584][bookmark: _ETM_Q1_3289819][bookmark: _ETM_Q1_3294884][bookmark: _ETM_Q1_3290628][bookmark: _ETM_Q1_3296604][bookmark: _ETM_Q1_3305737][bookmark: _ETM_Q1_3303637][bookmark: _ETM_Q1_3308771][bookmark: _ETM_Q1_3306444][bookmark: _ETM_Q1_3310759][bookmark: _ETM_Q1_3316025][bookmark: _ETM_Q1_3321140][bookmark: _ETM_Q1_3323005]אני רוצה להגיד שבשנת 2021 לא פרסמנו קול קורא. הדוח שהמועצה גיבשה, ואנחנו גם יכולים לשלוח אליכם – נשלח לשר שמולי. רצינו ממש לצאת לדרך ואז באמת היה עיכוב מבחינת התקציב, ככה שלא היה קול קורא. לא הגיעו מעסיקים שהיינו צריכים לפרגן להם על הגשות כי זה לא יצא עדיין. עכשיו אנחנו ממש מתכוננים להוצאה. ליחצ"ן חברות – אנחנו לא הולכים ליחצ"ן חברות, אבל כמו שהסברתי לגברתי יושבת הראש, אנחנו הולכים להפיץ – קודם כל יהיה לך טקס של חלוקת האותות, וגם הולכים לעשות דוח שכמובן יסכם ויתייחס לכל הנתונים. כל מעסיק יכול להשתמש בזה איך שהוא רוצה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3323263][bookmark: _ETM_Q1_3327893][bookmark: _ETM_Q1_3323207][bookmark: _ETM_Q1_3326690][bookmark: _ETM_Q1_3329905]עכשיו, אני מסכימה שהתקציב בשנה הבאה הולך להיות פחות. השנה יש לנו, שנה הבאה – אנחנו לא יודעים. אז אנחנו עכשיו בדיוני תקציב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3331376][bookmark: _ETM_Q1_3331532][bookmark: _ETM_Q1_3332726][bookmark: _ETM_Q1_3336387][bookmark: _ETM_Q1_3333855]לא. אני מעדיפה את האמירה – אנחנו לא יודעים מה יהיה עם התקציב בשנה הבאה, ואנחנו ניאבק שיהיה יותר גדול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3339419][bookmark: _ETM_Q1_3339476][bookmark: _ETM_Q1_3341295][bookmark: _ETM_Q1_3349421][bookmark: _ETM_Q1_3355327][bookmark: _ETM_Q1_3360778][bookmark: _ETM_Q1_3360327][bookmark: _ETM_Q1_3361276][bookmark: _ETM_Q1_3368231][bookmark: _ETM_Q1_3366368][bookmark: _ETM_Q1_3369422][bookmark: _ETM_Q1_3375480]זה המשפט. אנחנו בדיוני תקציב ואנחנו נאבקים להוסיף משאבים לתוכנית הזאת. אנחנו בנציבות השוויון לא מכשירים עובדים, אבל אנחנו עושים הרבה כדי לחנך את המעסיק איך באמת לגייס באופן מגוון. יש לנו תוכניות שרצות לאורך שנה. אנחנו ממש נותנים לו כלים איך לגייס, קובעים יעדים למעסיקים שעובדים איתנו, וחלקם באמת לאוכלוסייה הערבית. יש לנו ממש הישגים של שילוב בתוך מקומות העבודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3375734][bookmark: _ETM_Q1_3379991][bookmark: _ETM_Q1_3384922][bookmark: _ETM_Q1_3380070][bookmark: _ETM_Q1_3386456][bookmark: _ETM_Q1_3392013][bookmark: _ETM_Q1_3392407][bookmark: _ETM_Q1_3393377][bookmark: _ETM_Q1_3403763][bookmark: _ETM_Q1_3403945][bookmark: _ETM_Q1_3399563]עכשיו, בתוך השאלון – מעסיק שלא עושה לא יעמוד בקריטריונים. הוא לא יכול מהיום להיום להמציא דברים. יש הרבה שאלות שמתייחסות לתהליכי עומק – תהליכים של הכשרות, של קידומים. דברים שהוא לא יכול להמציא עכשיו כדי לענות על השאלון. באמת השקענו מלא כדי להעלות ולתמרץ מעסיק שלאורך שנים מקדם, מכשיר, דוחף. זה היה לי חשוב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3467513][bookmark: _ETM_Q1_3468384][bookmark: _ETM_Q1_3467512][bookmark: _ETM_Q1_3469156][bookmark: _ETM_Q1_3474792][bookmark: _ETM_Q1_3480180][bookmark: _ETM_Q1_3486858][bookmark: _ETM_Q1_3485747][bookmark: _ETM_Q1_3488157][bookmark: _ETM_Q1_3492909][bookmark: _ETM_Q1_3496552][bookmark: _ETM_Q1_3498406]אני אתייחס להערה שלך לגבי שילוב נשים מורות. היום אנחנו מקדמים יחד עם מרחבים פרויקט של שילוב – גיוון חדר מורים. אנחנו מכשירים מעסיקים, מכשירים בתי ספר לקלוט מורים ערבים. זה מיזם משותף שלנו ושל משרד החינוך. נשמח לבוא אלייך ולהציג לך את העבודה שנעשית. משלבים באמצעותם הרבה מורים ערבים, שמלמדים ערבית, מתמטיקה, אנגלית, מדעים. זה ממש פרויקט מעולה שרץ. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3589696][bookmark: _ETM_Q1_3589754][bookmark: _ETM_Q1_3591785][bookmark: _ETM_Q1_3595821][bookmark: _ETM_Q1_3600263][bookmark: _ETM_Q1_3607289][bookmark: _ETM_Q1_3608856][bookmark: _ETM_Q1_3608976][bookmark: _ETM_Q1_3609776][bookmark: _ETM_Q1_3620239][bookmark: _ETM_Q1_3621947][bookmark: _ETM_Q1_3626638][bookmark: _ETM_Q1_3623956][bookmark: _ETM_Q1_3634371][bookmark: _ETM_Q1_3641213][bookmark: _ETM_Q1_3645960][bookmark: _ETM_Q1_3651561][bookmark: _ETM_Q1_3658213][bookmark: _ETM_Q1_3658886][bookmark: _ETM_Q1_3659271]מרים, כאשר אני מעבירה ביקורת על זה, אני יודעת מה במנדט שלכם ומה לא במנדט שלכם. אני מעבירה את הביקורת על המשרדים ועל מקבלי ההחלטות, ועל הממשלה שלא עושה משהו חוצה. משהו שהוא כולל, עם ראייה מאוד ברורה. לא שכל אחד מתעסק בחלקה הקטנה ומנסה, אלא שיהיה משהו עם ראייה ומדיניות מאוד ברורה, שבאה להגיד – אם מדברים על תעסוקת נשים ערביות, בואו נבנה משהו שחוצה. גם במשרד החינוך ייקחו את זה כמטרה, גם במשרד הכלכלה – בכל המקומות. כך אפשר באמת למנף את זה. אם מדברים על גיוון תעסוקתי – אז עושים את זה בכל מקום, ושמים את זה כיעד לכלל המשרדים. יש משרדים במדינה הזו שעדיין אין להם אפילו עובד ערבי אחד, במשרד שלם. ומדברים איתי על גיוון תעסוקתי? תתחילו מהבית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3666092][bookmark: _ETM_Q1_3666160][bookmark: _ETM_Q1_3669758][bookmark: _ETM_Q1_3676812][bookmark: _ETM_Q1_3672609][bookmark: _ETM_Q1_3679563][bookmark: _ETM_Q1_3688788][bookmark: _ETM_Q1_3697800]את זה אנחנו כבר יודעים. אבל סליחה – כספי ציבור ומשרדי ממשלה, זה בלתי מתקבל על הדעת שאין להם עדיין עובד אחד. אני פניתי בשבוע שעבר לנשיאת בית המשפט העליון. בשנתיים האחרונות קיבלו 72 מתמחים בבית המשפט העליון. כמה ערבים מתוך ה-72? מתמחה אחד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3729328][bookmark: _ETM_Q1_3729381][bookmark: _ETM_Q1_3730802][bookmark: _ETM_Q1_3734424][bookmark: _ETM_Q1_3734860][bookmark: _ETM_Q1_3739504][bookmark: _ETM_Q1_3744581][bookmark: _ETM_Q1_3742236][bookmark: _ETM_Q1_3746946][bookmark: _ETM_Q1_3754120]לא, חברת הכנסת מבקשת עכשיו: זה לא פינג פונג. אבל אל תתגוננו. כשאני מצביעה על משהו, קחו את זה לשנייה ותחשבו עליו. למה כשאני מדברת על נשים באופן כללי לא שואלים אותי שאלות כאלה? כשמדברים על ערבים ישר קופצים לשאול? אותם אנשים שמגינים על גיוון תעסוקתי ושוויון מגדרי. זה לא מקובל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3763069][bookmark: _ETM_Q1_3763124][bookmark: _ETM_Q1_3760022][bookmark: _ETM_Q1_3761018][bookmark: _ETM_Q1_3767171][bookmark: _ETM_Q1_3771867][bookmark: _ETM_Q1_3778419][bookmark: _ETM_Q1_3788045][bookmark: _ETM_Q1_3792842]לא. לא שואלים אותי שאלות כאלה – אולי יש חסמים. כולנו יודעים שיש חסמים. אבל זה לא מתקבל על הדעת שבית המשפט העליון, עם כל הכבוד, כתובת לצדק ולשוויון – זאת לא דעתי, אבל ככה אומרים – ובסופו של דבר, מתמחה אחד מתוך 72? נו, באמת. ענת טהון אשכנזי, בבקשה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3891863][bookmark: _ETM_Q1_3899875][bookmark: _ETM_Q1_3899069][bookmark: _ETM_Q1_3903971][bookmark: _ETM_Q1_3902795][bookmark: _ETM_Q1_3906747][bookmark: _ETM_Q1_3906773][bookmark: _ETM_Q1_3911867][bookmark: _ETM_Q1_3932105][bookmark: _ETM_Q1_3919795][bookmark: _ETM_Q1_3922251][bookmark: _ETM_Q1_3923485][bookmark: _ETM_Q1_3923498][bookmark: _ETM_Q1_3926005][bookmark: _ETM_Q1_3931166][bookmark: _ETM_Q1_3934801][bookmark: _ETM_Q1_3933658][bookmark: _ETM_Q1_3936628][bookmark: _ETM_Q1_3937695][bookmark: _ETM_Q1_3938965][bookmark: _ETM_Q1_3940033][bookmark: _ETM_Q1_3948184][bookmark: _ETM_Q1_3953052][bookmark: _ETM_Q1_3962782][bookmark: _ETM_Q1_3967711][bookmark: _ETM_Q1_3970988]נקודה נוספת מתייחסת להפרשי השכר, מהשנתונים שאנחנו פרסמנו רק השנה, ואני חושבת שהנתונים ידועים. רק נעשה ככה זום אין, על הפרשי השכר רק בין הנשים החילוניות והנשים החרדיות – 10,400 שקל שכר ממוצע לנשים חילוניות ו-6,900 שקל לנשים חרדיות. נתונים ביחס לנשים ערביות הם לא מאוד רחוקים: נשים יהודיות – 1,135 שקלים ממוצע שכר חודשי לעומת שכר ממוצע של 6,296 שקלים לנשים ערביות. כלומר, גם אצל נשים ערביות וגם נשים חרדיות הנתון הוא באופן משמעותי נמוך יותר, כאשר ידוע שאצל נשים יהודיות, ההפרש בינן לבין גברים הוא כ-30 אחוז. לכן, בקריטריונים, מה שאנחנו מציעים זה לא רק להגביר את ייצוג הנשים בשוק העבודה אלא למשרות איכותיות שמצמצמות את פער השכר. לאורך השנים המגמה של העלייה היא לא מספקת ולכן המענק הזה יכול להיות מבורך בהקשר הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3971199][bookmark: _ETM_Q1_3974387][bookmark: _ETM_Q1_3979039][bookmark: _ETM_Q1_3987092][bookmark: _ETM_Q1_3987120][bookmark: _ETM_Q1_3991173][bookmark: _ETM_Q1_3997108][bookmark: _ETM_Q1_4003501][bookmark: _ETM_Q1_4010566][bookmark: _ETM_Q1_4012096][bookmark: _ETM_Q1_4012927][bookmark: _ETM_Q1_4018351]דבר אחרון: אני חושבת שנכון לא לעשות קמפיינים לחברות שמקבלות את האות, אבל אם אפשר כן להראות מודלים טובים שהמעסיקים השתמשו בהם. מודלים שגם מגבירים, כאמור, לא רק את מספר הנשים אלא גם את איכות פרנסתן, וגם לא פוגעים בנשים תוך כדי יצירת התאמות תרבותיות. בהקשר הזה, כל מיני מודלים למשל של הפרדה מגדרית על חשבון העלאה של שילוב של עוד אוכלוסיות לא מקובלים, ולכן צריך לראות איך אפשר למנף את המודלים המוצלחים כדי לייצר עידוד של עוד חברות להשתמש במודלים האלה. תודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4034403]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_208] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4035486][bookmark: _ETM_Q1_4035544]כן, בטח. 
[bookmark: _ETM_Q1_4036714][bookmark: _ETM_Q1_4036782]
[bookmark: ET_yor_5297_209] << יור >> היו"ר עאידה תומא סלימאן: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4038320][bookmark: _ETM_Q1_4038370][bookmark: _ETM_Q1_4039650][bookmark: _ETM_Q1_4037427][bookmark: _ETM_Q1_4041023][bookmark: _ETM_Q1_4046288][bookmark: _ETM_Q1_4046538][bookmark: _ETM_Q1_4042415][bookmark: _ETM_Q1_4052758][bookmark: _ETM_Q1_4049518][bookmark: _ETM_Q1_4054622][bookmark: _ETM_Q1_4054778]ודבר שני: שיעור פערי השכר – אתם בודקים את פערי השכר. זה יכול להיות שאין פער שכר מאוד גבוה בין גברים לנשים באותו עסק, אבל ממילא השכר הוא מאוד נמוך וניצולי. השאלה איך אתם בודקים את זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4061599][bookmark: _ETM_Q1_4061658][bookmark: _ETM_Q1_4061635][bookmark: _ETM_Q1_4064744][bookmark: _ETM_Q1_4072209][bookmark: _ETM_Q1_4068955][bookmark: _ETM_Q1_4075494][bookmark: _ETM_Q1_4074945][bookmark: _ETM_Q1_4076098][bookmark: _ETM_Q1_4083176]העניין של דרגות השכר, או הדרגות והדירוגים שהעובדים והעובדות נמצאים בהם, נבחנים לכל אורך השאלון בשאלות כאלה ואחרות. בודקים את פערי השכר שנמצאים בדרגות ובדירוגים השונים לפי השאלון, אבל אנחנו גם מגשרים על הפער הזה בנתונים בשאלות אחרות: כמה נשים מקודמות, איפה הן נמצאות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4100609]
[bookmark: ET_guest_מרים_כבהא_213] << אורח >> מרים כבהא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4101780][bookmark: _ETM_Q1_4101836][bookmark: _ETM_Q1_4108359][bookmark: _ETM_Q1_4104935][bookmark: _ETM_Q1_4111246][bookmark: _ETM_Q1_4109613][bookmark: _ETM_Q1_4113072][bookmark: _ETM_Q1_4119541][bookmark: _ETM_Q1_4124959][bookmark: _ETM_Q1_4124984][bookmark: _ETM_Q1_4125962][bookmark: _ETM_Q1_4141270][bookmark: _ETM_Q1_4141354][bookmark: _ETM_Q1_4143602][bookmark: _ETM_Q1_4151273][bookmark: _ETM_Q1_4152359][bookmark: _ETM_Q1_4158344][bookmark: _ETM_Q1_4164120][bookmark: _ETM_Q1_4169968][bookmark: _ETM_Q1_4174984][bookmark: _ETM_Q1_4180008][bookmark: _ETM_Q1_4175356][bookmark: _ETM_Q1_4179338]נכון. זה הדברים שאנחנו נצטרך לשקול. הזכירו קודם את תיקון מספר 6 לחוק שכר שווה לעובדת והעובד, שלפיו מעסיק צריך לדווח על פערי שכר. אנחנו בנציבות לקחנו את המושכות ופרסמנו הנחיות לציבור – איך לעשות, פרסמנו דוחות לדוגמה ונתנו כלים איך עושים. עכשיו, לקחנו את המודל שעשינו בהנחיות ואנחנו נשתמש בו פה. המעסיקים יפלחו, ואנחנו נראה בכל קבוצת עובדים דומים מה פערי השכר. אנחנו נדע בדיוק מה קורה בכל פלח של קבוצה. השאלה באמת איזה סוג מעסיקים יגישו, וזה משהו שאנחנו כמפעיל וכנציבות נצטרך לבחון את כל ההגשות, ולהתייחס. זה משהו בשיקול דעת. אבל העסקה איכותית, קידום עובדות לאורך כל השדרה, השקעה בקידום הנשים והכשרתן – אלה דברים שממש מול עינינו ואנחנו לוקחים אותם בחשבון. כל הפרויקטים שלנו מתייחסים, לא רק לשילוב נשים. הכוונה שלנו גם לשילוב איכותי, שהולם את הכישורים והולם את הפוטנציאל. זו האג'נדה של הנציבות שאנחנו מקדמים לאורך כל הדרך לגבי כל האוכלוסיות, ופה ביתר שאת כמובן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4206250][bookmark: _ETM_Q1_4206313][bookmark: _ETM_Q1_4208229][bookmark: _ETM_Q1_4218307][bookmark: _ETM_Q1_4223411]אוקי. בסדר גמור. תודה. נשארה רשומה אצלי ד"ר חולוד אבו חרפה. תרצי להתייחס, גברתי? כי אנחנו נרצה לסכם את הדיון. בבקשה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4265667][bookmark: _ETM_Q1_4265726][bookmark: _ETM_Q1_4272223][bookmark: _ETM_Q1_4285946][bookmark: _ETM_Q1_4294684][bookmark: _ETM_Q1_4301573][bookmark: _ETM_Q1_4298184][bookmark: _ETM_Q1_4308527][bookmark: _ETM_Q1_4327364][bookmark: _ETM_Q1_4328252]סוג העסק הוא שיווק אינטרנט. נשים רוצות תמיכה, סביבה, וגם תיאום, גם משפחה. הכל – היא רוצה שגם נתמוך בה. אני, בעבודה שלי ובניסיון שצברתי, כשכל הזמן אני עם נשים, הרגשתי כמה חסר להן. אני גם מרגישה שגם הן רוצות לעזור לעצמן, אבל לא יכולות. מהבחינה שהן גם אימהות, וחייבות לעשות את הכל גם בבית ובכל מקום. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4328506][bookmark: _ETM_Q1_4338279][bookmark: _ETM_Q1_4343390][bookmark: _ETM_Q1_4353033][bookmark: _ETM_Q1_4361454]לפי דעתי, לפי מה שאני רואה, אני מבקשת היום ובאתי לכאן לבקש לבנות תוכנית מסודרת לתמוך בנשים בחברה הערבית. להעסיק אותן וגם לתת להן את ההזדמנויות הטובות, שהן יכולות לעמוד בזה. תודה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4362588][bookmark: _ETM_Q1_4362643][bookmark: _ETM_Q1_4363000][bookmark: _ETM_Q1_4370708][bookmark: _ETM_Q1_4378360][bookmark: _ETM_Q1_4383775][bookmark: _ETM_Q1_4389376][bookmark: _ETM_Q1_4395129][bookmark: _ETM_Q1_4397866]תודה לך. למי שמכיר את העבודה בוועדה, קודם כל הוועדה לא יכולה לבנות תוכניות. התפקיד שלנו לבקר את העבודה של המשרדים השונים ולנסות להתוות איזשהו כיוון. הוועדה עוסקת רבות בתעסוקת נשים ערביות. זה נושא שהוא נושא דגל, לפחות כשאני יושבת ראש הוועדה הזו, ואנחנו נמשיך לעסוק בנושא. 
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