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[bookmark: _ETM_Q1_179671][bookmark: _ETM_Q1_183055][bookmark: _ETM_Q1_179648][bookmark: _ETM_Q1_185645][bookmark: _ETM_Q1_182238][bookmark: _ETM_Q1_185098][bookmark: _ETM_Q1_193968]המדינה מחלקת את תקציב ההשכלה הגבוהה לפי שני מודלים. אחד הוא מודל המחקר והשני הוא מודל ההוראה. אני חושב שבמודל המחקר מדובר על בערך 3.5 מיליארד שקלים, במודל ההוראה אני חושב שמדובר אולי ב-8 או 9 מיליארד שקלים. על מודל המחקר אני לא רוצה בכלל לדבר, זה לא ענייננו כרגע.
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[bookmark: _ETM_Q1_215802][bookmark: _ETM_Q1_198135][bookmark: _ETM_Q1_200735][bookmark: _ETM_Q1_210163][bookmark: _ETM_Q1_215862][bookmark: _ETM_Q1_220788][bookmark: _ETM_Q1_222345][bookmark: _ETM_Q1_234348]מה שקורה זה שהמדינה מעבירה כסף לות"ת, הוועדה לתכנון ותקצוב, ובתחכום של קרטל האוניברסיטאות הגדולות, בשם החופש האקדמי – אסור להתערב איך מחלקים את הכסף. ובכך הות"ת מפקיע מממשלות ישראל, אני לא מדבר רק על הממשלה הנוכחית, מפקיע מממשלת ישראל ליישם את המדיניות החברתית שלהן. כי "בשם החופש האקדמי – אל תתערבו".
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[bookmark: _ETM_Q1_233837][bookmark: _ETM_Q1_230940][bookmark: _ETM_Q1_240333][bookmark: _ETM_Q1_241141]אני לא מדבר על מודל המחקר ואיך מתמחרים מאמרים ומה זה כתב עת באיכות גבוהה או נמוכה, זה סיפור אחר. אבל הכסף מגיע לוועדה לתכנון ותקצוב, יושבים שם אנשים וחלקם גם באוניברסיטאות או נציגי האוניברסיטאות, והם קובעים מודל שכביכול הוא שווה בין כולם אבל בפועל מעמיק את האפליה.
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[bookmark: _ETM_Q1_329697][bookmark: _ETM_Q1_329957][bookmark: _ETM_Q1_347176][bookmark: _ETM_Q1_344529][bookmark: _ETM_Q1_349482][bookmark: _ETM_Q1_357045][bookmark: _ETM_Q1_359122][bookmark: _ETM_Q1_355167]כדי להמחיש – סטודנט שווה שקל. לא יכול להיות שהסטודנט הזה והזה שווים שקל, והסטודנט הזה שווה שקל. זה לא הגיוני. סטודנט למדעי הטבע לצורך העניין שבא מאשכולות 4-1 הוא לא שווה ערך לסטודנט שמגיע מאשכולות 10-9. האוניברסיטה משקיעה בו הרבה פחות ולו רק דרך לימודי אנגלית.
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[bookmark: _ETM_Q1_367970][bookmark: _ETM_Q1_364800][bookmark: _ETM_Q1_370276][bookmark: _ETM_Q1_383588][bookmark: _ETM_Q1_379397][bookmark: _ETM_Q1_389574][bookmark: _ETM_Q1_390382][bookmark: _ETM_Q1_385645][bookmark: _ETM_Q1_386193][bookmark: _ETM_Q1_393493][bookmark: _ETM_Q1_400510]אלה באים עם אנגלית לא טובה ולוקח זמן עד שהם מקבלים את הפטור דבר שמעכב אותם מלסיים את התואר, ואני מדבר על כולם – ערבים ועולים חדשים ואתיופים וחרדים וזה חוצה את החברה הישראלית. ואלה מגיעים עם פטור באנגלית, במקרה הטוב. למה? כי הם היו עם אבא שלהם בשבתון וקיבלו את האנגלית. צריך לקחת את הכסף ולחלק אותו אחרת. שסטודנט מפה יהיה שווה שקל וחצי, וסטודנט שם יהיה שווה 70 אגורות. והעוגה מתחלקת אחרת. אחרת זה לא הגיוני.
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[bookmark: _ETM_Q1_1672240][bookmark: _ETM_Q1_1672501][bookmark: _ETM_Q1_1684760][bookmark: _ETM_Q1_1695965][bookmark: _ETM_Q1_1692531][bookmark: _ETM_Q1_1699111]כאוניברסיטה, אנחנו לא יכולים להסתגר במגדל השן, וחלק מהאג'נדה שלנו הוא להיות סוכן של שינוי בתוך צפון ישראל. בעקבות המלחמה בין חיזבאללה לישראל, אנחנו שואפים לשקם את הצפון כי אנחנו רואים בזה תפקיד מרכזי של האקדמיה. השיקום של הצפון יכול להתחיל מהסביבה, מהאוכלוסייה, מהשירות הפסיכולוגי ומהשירות החינוכי שאנחנו יכולים לספק. כמובן, כמו שאנחנו תמיד אומרים, אנחנו לא במקום הממשלה אלא אנחנו רוצים לתרום מיכולותינו לעזור לממשלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1723432][bookmark: _ETM_Q1_1723695][bookmark: _ETM_Q1_1721566][bookmark: _ETM_Q1_1723643][bookmark: _ETM_Q1_1729886][bookmark: _ETM_Q1_1727263][bookmark: _ETM_Q1_1732737][bookmark: _ETM_Q1_1730636][bookmark: _ETM_Q1_1736371][bookmark: _ETM_Q1_1732441][bookmark: _ETM_Q1_1745751][bookmark: _ETM_Q1_1748091][bookmark: _ETM_Q1_1746250][bookmark: _ETM_Q1_1752544][bookmark: _ETM_Q1_1748838][bookmark: _ETM_Q1_1750156][bookmark: _ETM_Q1_1756663][bookmark: _ETM_Q1_1753516][bookmark: _ETM_Q1_1757946]באוניברסיטה שלנו יש כ-17,000 סטודנטים בשש פקולטות. שש פקולטות מצוינות שמהוות מחקר מצוין – הפקולטה לחינוך; הפקולטה למדעי החברה – פקולטה מאוד גדולה; פקולטה למדעי הרווחה והבריאות, שמכשירה את כל מקצועות העזר הרפואיים והשירות הטיפולי; הפקולטה למדעי הטבע שבשיתוף עם הפקולטה למדעי הרווחה והבריאות תהיה בסיס מצוין לבית הספר לרפואה שייפתח באוקטובר 2025; הפקולטה למדעי הרוח; והפקולטה למשפטים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1759276][bookmark: _ETM_Q1_1759538][bookmark: _ETM_Q1_1765248][bookmark: _ETM_Q1_1761291][bookmark: _ETM_Q1_1783811][bookmark: _ETM_Q1_1775077][bookmark: _ETM_Q1_1770624][bookmark: _ETM_Q1_1774790][bookmark: _ETM_Q1_1771642][bookmark: _ETM_Q1_1774503][bookmark: _ETM_Q1_1776169][bookmark: _ETM_Q1_1782055][bookmark: _ETM_Q1_1781545][bookmark: _ETM_Q1_1793264][bookmark: _ETM_Q1_1791947]בשנים האחרונות הצטרף אלינו בית ספר למדעי הים, זה בית ספר ייחודי מאוד באוניברסיטה, ולא רק באוניברסיטה שלנו אלא גם בישראל. אני חושבת שכל הסוגיות שקשורות לים – כי בסופו של דבר עוד מעט אפילו המקור של החקלאות יבוא מהים. כל מה שקשור לאתגרים של המדינות השכנות שלנו זה קשור לים, ולכן בית הספר הזה הוא משמעותי מאוד בהקשר של פיתוח אסטרטגיה, פיתוח חקלאות בת-קיימא בישראל. 

[bookmark: _ETM_Q1_1795854][bookmark: _ETM_Q1_1800271][bookmark: _ETM_Q1_1805482][bookmark: _ETM_Q1_1805980][bookmark: _ETM_Q1_1809887]כמו כן הצטרפו אלינו גם בית הספר לעיצוב, שאתם מכירים כ'ויצו', הצטרף אלינו בשנה האחרונה והוא חלק מהאוניברסיטה היום, ובית ספר לרפואה שהסטודנט הראשון יתחיל באוקטובר 2025.
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[bookmark: _ETM_Q1_1813307][bookmark: _ETM_Q1_1813568][bookmark: _ETM_Q1_1815348][bookmark: _ETM_Q1_1805745][bookmark: _ETM_Q1_1824488][bookmark: _ETM_Q1_1820534][bookmark: _ETM_Q1_1820260][bookmark: _ETM_Q1_1823643][bookmark: _ETM_Q1_1820757][bookmark: _ETM_Q1_1837463][bookmark: _ETM_Q1_1838472][bookmark: _ETM_Q1_1836344][bookmark: _ETM_Q1_1841593][bookmark: _ETM_Q1_1732650][bookmark: _ETM_Q1_1849343][bookmark: _ETM_Q1_1852255][bookmark: _ETM_Q1_1845674][bookmark: _ETM_Q1_1847446][bookmark: _ETM_Q1_1859789][bookmark: _ETM_Q1_1868920][bookmark: _ETM_Q1_1866033][bookmark: _ETM_Q1_1876244][bookmark: _ETM_Q1_1872029]לפני שאמשיך אני רוצה לומר תודות, כי תמיד שוכחים את התודות. תודה לאגף קשרי חוץ, ללשכת הרקטור ד"ר ורדית גרבר סגנית הרקטור, לקרן ואיילת מלשכת הרקטור שהכינו וארגנו את המפגש הזה. איתנו גם סגן הנשיא ודיקן המחקר לפיתוח, פרופסור אורן ואני אשמח מאוד אם תרצה להוסיף כמה דברים. עוד איתנו מי שעומדת בראש מערך גיוון והכללה – פרופסור ערין סלאמה קודסי, אבל היום היא  בכנס לילך לכן היא לא פה. גם פרופ' עירית הדר, מהחוג למערכות מידע, והיא גם ראשת מרכז הסייבר ותכף נרחיב על זה. 

[bookmark: _ETM_Q1_1871219]התפקיד שלנו אם אנחנו מודעי מחקר - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_1882901][bookmark: _ETM_Q1_1883162][bookmark: _ETM_Q1_1880029][bookmark: _ETM_Q1_1880289][bookmark: _ETM_Q1_1884171]תכף אתן את כל הנתונים. קצת יותר מדי נתונים יבשים אבל אתה תראה את התמונה בגדול.
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[bookmark: _ETM_Q1_1889672][bookmark: _ETM_Q1_1884933][bookmark: _ETM_Q1_1886663][bookmark: _ETM_Q1_1886363][bookmark: _ETM_Q1_1885345][bookmark: _ETM_Q1_1886201][bookmark: _ETM_Q1_1885666][bookmark: _ETM_Q1_1887743][bookmark: _ETM_Q1_1884570][bookmark: _ETM_Q1_1890342][bookmark: _ETM_Q1_1894264][bookmark: _ETM_Q1_1890072][bookmark: _ETM_Q1_1890293][bookmark: _ETM_Q1_1890044][bookmark: _ETM_Q1_1889225][bookmark: _ETM_Q1_1887273][bookmark: _ETM_Q1_1885068][bookmark: _ETM_Q1_1890215][bookmark: _ETM_Q1_1892831][bookmark: _ETM_Q1_1897296][bookmark: _ETM_Q1_1887296][bookmark: _ETM_Q1_1898006][bookmark: _ETM_Q1_1888006][bookmark: _ETM_Q1_1896924][bookmark: _ETM_Q1_1900819][bookmark: _ETM_Q1_1897411][bookmark: _ETM_Q1_1906727][bookmark: _ETM_Q1_1913757][bookmark: _ETM_Q1_1911133][bookmark: _ETM_Q1_1914031][bookmark: _ETM_Q1_1936197][bookmark: _ETM_Q1_1931744][bookmark: _ETM_Q1_1927031][bookmark: _ETM_Q1_1922316][bookmark: _ETM_Q1_1917602][bookmark: _ETM_Q1_1914194][bookmark: _ETM_Q1_1909740][bookmark: _ETM_Q1_1905026][bookmark: _ETM_Q1_1916247]יש לנו מודל מחקר, טיפוח מחקר של חברי סגל. נפגשתם עם פרופ' גיא בר-עוז, אחד הזוכים במענקים התחרותיים של ERC. אתם תכירו את המעבדה שלו. מודל ההוראה שמתייחס למספרי סטודנטים ולתחומים – למה אנחנו מתפתחים בכיוונים הטכנולוגיים? כי השיפוי לסטודנט שבא מתחום של מדעי המחשב גדול בהרבה מאשר לסטודנט מכל תחום אחר. 

[bookmark: _ETM_Q1_1917803][bookmark: _ETM_Q1_1921698][bookmark: _ETM_Q1_1918550][bookmark: _ETM_Q1_1928986][bookmark: _ETM_Q1_1947297][bookmark: _ETM_Q1_1947558][bookmark: _ETM_Q1_1949125][bookmark: _ETM_Q1_1949387][bookmark: _ETM_Q1_1946214]גם באג'נדה שלנו לפתח הון אנושי אקדמי, מנהלי, סטודנטי, מגוון. אנחנו מסתכלים על האוניברסיטה שלנו בגאווה רבה, אנחנו מנגישים את ההשכלה הגבוהה לרוב האוכלוסיות בחברה הישראלית, אבל אנחנו רוצים ושואפים שגם הסגל האקדמי והסגל המנהלי יהיה מגוון יותר. אנחנו רוצים גם לייצר איזשהו שינוי דרך הקמפוס שלנו שיהיה קמפוס תוסס.
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[bookmark: _ETM_Q1_1953802][bookmark: _ETM_Q1_1954062][bookmark: _ETM_Q1_1960294][bookmark: _ETM_Q1_1956102][bookmark: _ETM_Q1_1961576][bookmark: _ETM_Q1_1968616][bookmark: _ETM_Q1_1967297][bookmark: _ETM_Q1_1965979][bookmark: _ETM_Q1_1972273][bookmark: _ETM_Q1_1973281][bookmark: _ETM_Q1_1973531][bookmark: _ETM_Q1_1976391][bookmark: _ETM_Q1_1984477][bookmark: _ETM_Q1_1980013][bookmark: _ETM_Q1_1986793][bookmark: _ETM_Q1_1982863][bookmark: _ETM_Q1_1983175][bookmark: _ETM_Q1_2011062][bookmark: _ETM_Q1_2006978][bookmark: _ETM_Q1_2007892][bookmark: _ETM_Q1_1987030][bookmark: _ETM_Q1_1988324]טעימה מהיום – אתם תפגשו במעבדה של פרופ' קובי רוזנבלום, הוא חלק ממוקד מוח והתנהגות. גילינו מה החוזקות שלנו באוניברסיטה, אחד התחומים שאנחנו חזקים בו זה התחום של מוח. המוקד קם בתקופה של גור כרקטור, הוא מעוגן גם בלשכת הרקטור והוא מכיל ומאגד כ-70 עד 100 חוקרים מכל הדיסציפלינות השונות, שהתחום העיקרי שלהם הוא מוח והתנהגות.
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[bookmark: _ETM_Q1_1994617][bookmark: _ETM_Q1_1994878][bookmark: _ETM_Q1_1991968][bookmark: _ETM_Q1_1989344][bookmark: _ETM_Q1_1991422][bookmark: _ETM_Q1_1986708][bookmark: _ETM_Q1_1983822][bookmark: _ETM_Q1_1981719][bookmark: _ETM_Q1_1998983][bookmark: _ETM_Q1_1997105][bookmark: _ETM_Q1_1999469][bookmark: _ETM_Q1_2005192][bookmark: _ETM_Q1_2003350][bookmark: _ETM_Q1_2004121][bookmark: _ETM_Q1_2009856][bookmark: _ETM_Q1_2010627][bookmark: _ETM_Q1_2010354][bookmark: _ETM_Q1_2010080][bookmark: _ETM_Q1_2017680][bookmark: _ETM_Q1_2013204][bookmark: _ETM_Q1_2016065]מרכז הסייבר שפרופסור עירית הדר תדבר עליו וגם המרכז לארכיאולוגיה שתבקרו בו. אנחנו מקום ראשון בארץ מבחינת מחקר ארכיאולוגי, אתה יכול להזכיר שאנחנו ממוקמים גבוה מאוד גם בעולם. אתם תיפגשו עם חוקר זוכה ERC סדרתי. כמעט כל חוקר שם יש לו את המענק היוקרתי ביותר, מענק של האיחוד האירופי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2115065][bookmark: _ETM_Q1_2115325][bookmark: _ETM_Q1_2111371][bookmark: _ETM_Q1_2111819][bookmark: _ETM_Q1_2115762][bookmark: _ETM_Q1_2106957]
[bookmark: ET_speaker_מונא_מארון_137] << דובר >> מונא מארון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2086919][bookmark: _ETM_Q1_2119644][bookmark: _ETM_Q1_2112366][bookmark: _ETM_Q1_2112626][bookmark: _ETM_Q1_2120015][bookmark: _ETM_Q1_2116321][bookmark: _ETM_Q1_2113173][bookmark: _ETM_Q1_2122511][bookmark: _ETM_Q1_2118449]גברים יוצאים הרבה לחו"ל, נשים פחות יוצאות.

[bookmark: ET_speaker_6649_136] << דובר >> עפיף עבד (סיעת הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2107821][bookmark: _ETM_Q1_2108102][bookmark: _ETM_Q1_2104393][bookmark: _ETM_Q1_2107733][bookmark: _ETM_Q1_2103309][bookmark: _ETM_Q1_2115899][bookmark: _ETM_Q1_2118149][bookmark: _ETM_Q1_2114717][bookmark: _ETM_Q1_2114705]אחוז הגירושים גבוה מאוד אצלנו במגזר.
[bookmark: _ETM_Q1_2118126]
[bookmark: ET_yor_6350_134][bookmark: _ETM_Q1_2121584] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2123768][bookmark: _ETM_Q1_2123574][bookmark: _ETM_Q1_2126708][bookmark: _ETM_Q1_2123016][bookmark: _ETM_Q1_2119085][bookmark: _ETM_Q1_2122469][bookmark: _ETM_Q1_2118348][bookmark: _ETM_Q1_2118610][bookmark: _ETM_Q1_2122184][bookmark: _ETM_Q1_2118254]השאלה איך נראה השינוי הזה ב-20 השנים האחרונות.
[bookmark: _ETM_Q1_2121674][bookmark: _ETM_Q1_2121936][bookmark: _ETM_Q1_2124808]
[bookmark: ET_speaker_מונא_מארון_58] << דובר >> מונא מארון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2126115][bookmark: _ETM_Q1_2122160][bookmark: _ETM_Q1_2116496][bookmark: _ETM_Q1_2138893][bookmark: _ETM_Q1_2136516][bookmark: _ETM_Q1_2132586][bookmark: _ETM_Q1_2136754][bookmark: _ETM_Q1_2138049][bookmark: _ETM_Q1_2138298][bookmark: _ETM_Q1_2142987][bookmark: _ETM_Q1_2141146][bookmark: _ETM_Q1_2137477][bookmark: _ETM_Q1_2147653][bookmark: _ETM_Q1_2146074][bookmark: _ETM_Q1_2156249]התופעה שיותר נשים בהשכלה גבוהה מאשר גברים היא תופעה ידועה גם בעולם המערבי. ניסינו לחקור את התופעה הזאת והיא קיימת. הציפייה מגבר שונה מהציפייה מאישה. בעיקר אצלנו בחברה הערבית, כי גבר צריך לבנות את הבית שלו, לקנות את הרכב ולצבור אמצעים כלכליים כדי להקים את המשפחה וגם להתחתן בגיל מוקדם יחסית. 

[bookmark: _ETM_Q1_1911879][bookmark: _ETM_Q1_1917173][bookmark: _ETM_Q1_1922460][bookmark: _ETM_Q1_1927745][bookmark: _ETM_Q1_1933033][bookmark: _ETM_Q1_1938324][bookmark: _ETM_Q1_1943612][bookmark: _ETM_Q1_2155191][bookmark: _ETM_Q1_2157531][bookmark: _ETM_Q1_2166140][bookmark: _ETM_Q1_2162209][bookmark: _ETM_Q1_2164063]זה מתחיל בחינוך, רבותיי. בסופו של דבר כל מה שאנחנו אומרים באקדמיה זה שאנחנו עושים עבודה נפלאה להנגיש את האקדמיה, להעצים אוכלוסיות, ולא משנה אם זה לקדם מדע, הייטק או טכנולוגיה, הבסיס צריך להתחיל בבתי הספר.
[bookmark: _ETM_Q1_2178951][bookmark: _ETM_Q1_2179213]
[bookmark: _ETM_Q1_2181303][bookmark: _ETM_Q1_2181565][bookmark: _ETM_Q1_2179177][bookmark: _ETM_Q1_2174986][bookmark: _ETM_Q1_2171577][bookmark: _ETM_Q1_2188283][bookmark: _ETM_Q1_2185137][bookmark: _ETM_Q1_2199231][bookmark: _ETM_Q1_2194777][bookmark: _ETM_Q1_2199727][bookmark: _ETM_Q1_2200237][bookmark: _ETM_Q1_2201531][bookmark: _ETM_Q1_2198384][bookmark: _ETM_Q1_2204094][bookmark: _ETM_Q1_2198918][bookmark: _ETM_Q1_2199179][bookmark: _ETM_Q1_2203535][bookmark: _ETM_Q1_2203261][bookmark: _ETM_Q1_2166955][bookmark: _ETM_Q1_2206893][bookmark: _ETM_Q1_2211074][bookmark: _ETM_Q1_2211560][bookmark: _ETM_Q1_2209719]בבתי הספר ובמשפחות כיום, לפחות בחלק מהחלקים של החברה, הציפייה מבחור שונה מהציפייה מבחורה. בחורה צעירה שתלך ללמוד; בחור צעיר שילך ויגשים את החלומות שלו במקומות אחרים, כלכליים יותר. לא סתם רואים יותר פשע ואלימות בחברה הערבית כי רוב הצעירים מחפשים רווח קל. לעשות את כל המסלול האקדמי ורק אז לחפש עבודה, ולמצוא עבודה של 6,000 שקלים או של 7,000 שקלים לעומת משהו אחר – הם כנראה מעדיפים את המשהו האחר.
[bookmark: _ETM_Q1_2215490][bookmark: _ETM_Q1_2215752]
[bookmark: _ETM_Q1_2217058][bookmark: _ETM_Q1_2219632][bookmark: _ETM_Q1_2215702][bookmark: _ETM_Q1_2223004][bookmark: _ETM_Q1_2225591][bookmark: _ETM_Q1_2237371][bookmark: _ETM_Q1_2234490][bookmark: _ETM_Q1_2190205][bookmark: _ETM_Q1_2248536][bookmark: _ETM_Q1_2249606][bookmark: _ETM_Q1_2249866][bookmark: _ETM_Q1_2256658][bookmark: _ETM_Q1_2251658][bookmark: _ETM_Q1_2264457][bookmark: _ETM_Q1_2249457][bookmark: _ETM_Q1_2254978][bookmark: _ETM_Q1_2262280][bookmark: _ETM_Q1_2265130][bookmark: _ETM_Q1_2268016][bookmark: _ETM_Q1_2270080][bookmark: _ETM_Q1_2273240]כשמסתכלים על החברה הערבית והחברה היהודית, תראו את הנתונים המדהימים שאוניברסיטת חיפה גאה מאוד להציג. בחברה היהודית בתואר ראשון יש לנו 54% סטודנטים יהודים, 46% סטודנטים ערבים. תסתכלו גם על המגמה שמראה שככל שאנחנו עולים שתואר, אומנם אחוז הסטודנטים הערבים עדיין קטן, אבל רבותיי, הוא שווה לאחוז שלהם באוכלוסייה הכללית. מה גם, שלפני כמה שנים בתואר השני היו פחות מ-8% בכל הארץ. היום אנחנו ב-23%. אנחנו ב-20% בתואר שלישי. זאת אומרת שאפילו הסגל והעתודה האקדמית של החברה הערבית – מתחילים גם מהאוניברסיטה אצלנו.
[bookmark: _ETM_Q1_2274010][bookmark: _ETM_Q1_2274274]
[bookmark: _ETM_Q1_2275318][bookmark: _ETM_Q1_2275578][bookmark: _ETM_Q1_2277110][bookmark: _ETM_Q1_2276837][bookmark: _ETM_Q1_2277610][bookmark: _ETM_Q1_2277475][bookmark: _ETM_Q1_2278257][bookmark: _ETM_Q1_2268257][bookmark: _ETM_Q1_2282300][bookmark: _ETM_Q1_2287289][bookmark: _ETM_Q1_2277289][bookmark: _ETM_Q1_2286089][bookmark: _ETM_Q1_2282420][bookmark: _ETM_Q1_2283452][bookmark: _ETM_Q1_2289956][bookmark: _ETM_Q1_2296735][bookmark: _ETM_Q1_2299595]נתון מעט מדאיג יותר, אבל גם ברמה הארצית, הוא תעודת הוראה. כי אוכלוסייה שהיא דור ראשון להשכלה גבוהה, מחפשת בעיקר את המקצוע. ולכן יותר רוצים לגשת כך שתהיה להם תעודת הוראה כדי להגיע לבתי הספר, שיהיה משהו שמור ובטוח. אנחנו היום יודעים שבחברה הערבית יש 7,000 מורים מובטלים.
[bookmark: _ETM_Q1_2306921][bookmark: _ETM_Q1_2307182]
[bookmark: _ETM_Q1_2307705][bookmark: _ETM_Q1_2307965][bookmark: _ETM_Q1_2305316][bookmark: _ETM_Q1_2314192][bookmark: _ETM_Q1_2309021][bookmark: _ETM_Q1_2314342][bookmark: _ETM_Q1_2310730][bookmark: _ETM_Q1_2309636][bookmark: _ETM_Q1_2305550][bookmark: _ETM_Q1_2312617][bookmark: _ETM_Q1_2314707][bookmark: _ETM_Q1_2311821][bookmark: _ETM_Q1_2309197][bookmark: _ETM_Q1_2314147][bookmark: _ETM_Q1_2315701][bookmark: _ETM_Q1_2319345][bookmark: _ETM_Q1_2324257][bookmark: _ETM_Q1_2332354][bookmark: _ETM_Q1_2331524][bookmark: _ETM_Q1_2337983][bookmark: _ETM_Q1_2340654][bookmark: _ETM_Q1_2346377][bookmark: _ETM_Q1_2342447][bookmark: _ETM_Q1_2339823][bookmark: _ETM_Q1_2343446][bookmark: _ETM_Q1_2345535][bookmark: _ETM_Q1_2343695][bookmark: _ETM_Q1_2340548][bookmark: _ETM_Q1_2342413][bookmark: _ETM_Q1_2345261][bookmark: _ETM_Q1_2345523][bookmark: _ETM_Q1_2349791][bookmark: _ETM_Q1_2345705][bookmark: _ETM_Q1_2352706][bookmark: _ETM_Q1_2348135][bookmark: _ETM_Q1_2348659][bookmark: _ETM_Q1_2346009][bookmark: _ETM_Q1_2346780][bookmark: _ETM_Q1_2348336][bookmark: _ETM_Q1_2344406][bookmark: _ETM_Q1_2347266][bookmark: _ETM_Q1_2356432]אם נסתכל על נשים וגברים ערבים, שעושים תארים, אתם יכולים גם לראות פה את הנתונים. עשינו פילוח לכל האוכלוסיות – חברה ערבית, חברה יהודית, נשים וגברים. ניתן לראות שכמעט רוב של נשים – הן באדום – לעומת גברים במדעי הרוח, גם במשפטים. גם בפקולטה לרווחה ובריאות יותר נשים. בפקולטה למדעי החברה יש פחות או יותר שוויון בין נשים וגברים. כשמסתכלים על החברה הערבית, אנחנו רואים שבכל הפקולטות גם האחוז שלהם - - -

[bookmark: _ETM_Q1_2347987][bookmark: _ETM_Q1_2358947][bookmark: _ETM_Q1_2355277][bookmark: _ETM_Q1_2186813][bookmark: _ETM_Q1_2366956][bookmark: _ETM_Q1_2367989][bookmark: _ETM_Q1_2367691][bookmark: _ETM_Q1_2368201][bookmark: _ETM_Q1_2368711][bookmark: _ETM_Q1_2368175][bookmark: _ETM_Q1_2363721][bookmark: _ETM_Q1_2370490][bookmark: _ETM_Q1_2368244][bookmark: _ETM_Q1_2366980][bookmark: _ETM_Q1_2375121][bookmark: _ETM_Q1_2371061][bookmark: _ETM_Q1_2370739][bookmark: _ETM_Q1_2366653][bookmark: _ETM_Q1_2366802][bookmark: _ETM_Q1_2373650][bookmark: _ETM_Q1_2371512][bookmark: _ETM_Q1_2367842][bookmark: _ETM_Q1_2375441][bookmark: _ETM_Q1_2375690][bookmark: _ETM_Q1_2374610][bookmark: _ETM_Q1_2380791][bookmark: _ETM_Q1_2376598][bookmark: _ETM_Q1_2384944][bookmark: _ETM_Q1_2380230][bookmark: _ETM_Q1_2384137][bookmark: _ETM_Q1_2381513][bookmark: _ETM_Q1_2390405][bookmark: _ETM_Q1_2387756][bookmark: _ETM_Q1_2383825]הפקולטה למדעי הטבע, הפקולטה למדעי הים, הפקולטה לעיצוב – גם פה אפשר לראות שיש יותר נשים מגברים וכן שהחברה הערבית מיוצגת באחוזים מאוד נמוכים. זאת אומרת שאנחנו גם מתחילים שינוי שהם בוחרים יותר ולוקחים יותר את הכיוונים של מדעי הרוח ומדעי החברה אבל אנחנו רואים שיש להם יותר ייצוג בתחומים המדעיים.
[bookmark: _ETM_Q1_2387767]
[bookmark: _ETM_Q1_2389073][bookmark: _ETM_Q1_2397397][bookmark: _ETM_Q1_2396079][bookmark: _ETM_Q1_2400233][bookmark: _ETM_Q1_2396589][bookmark: _ETM_Q1_2408305][bookmark: _ETM_Q1_2405418][bookmark: _ETM_Q1_2413242][bookmark: _ETM_Q1_2422181][bookmark: _ETM_Q1_2415842][bookmark: _ETM_Q1_2413479][bookmark: _ETM_Q1_2422025][bookmark: _ETM_Q1_2421863][bookmark: _ETM_Q1_2422088][bookmark: _ETM_Q1_2419986][bookmark: _ETM_Q1_2420235][bookmark: _ETM_Q1_2416565][bookmark: _ETM_Q1_2420209][bookmark: _ETM_Q1_2422274][bookmark: _ETM_Q1_2425397][bookmark: _ETM_Q1_2422510]סליחה על האיכות של התמונה אבל השקף הזה מתייחס למתמטיקה, לסטטיסטיקה, למערכות מידע, לביולוגיה, למדעי הרפואה ולמדעי המחשב. אפשר לראות שבחלק מהמקצועות יש יותר גברים, הנה למשל יש לנו יותר גברים מנשים במדעי המחשב, אבל בואו תסתכלו על החברה היהודית והחברה הערבית – 50% ו-50%. זאת אומרת במדעי המחשב 50% מהסטודנטים הם ערבים, ו-50% סטודנטים יהודים.
[bookmark: _ETM_Q1_2430894]
[bookmark: _ETM_Q1_2431938][bookmark: _ETM_Q1_2433731][bookmark: _ETM_Q1_2436855][bookmark: _ETM_Q1_2432925][bookmark: _ETM_Q1_2440515][bookmark: _ETM_Q1_2438127][bookmark: _ETM_Q1_2439159][bookmark: _ETM_Q1_2453513][bookmark: _ETM_Q1_2455271][bookmark: _ETM_Q1_2460459][bookmark: _ETM_Q1_2456268][bookmark: _ETM_Q1_2447175][bookmark: _ETM_Q1_2464615]מתוך הבנה שאנחנו רוצים לקחת את הסטודנטים שלנו ולתת להם את האופק התעסוקתי, מעבר לזה שיש לנו פיתוח של כל מיני פקולטות ובתי ספר – בית ספר לרפואה, מדעי הים, עיצוב – אנחנו גם רוצים לשנות את המשקל של ההוראה אצלנו. אנחנו רוצים לבנות את זה כמו מייג'ור ומיינור במערכת האמריקאית – מתוך הבנה שאנחנו רוצים לקדם תעסוקתיות, לחבר אותם לאזור שלנו וגם לייצר חוויה אחרת של הקמפוס.
[bookmark: _ETM_Q1_2471171]
[bookmark: _ETM_Q1_2471954][bookmark: _ETM_Q1_2473223][bookmark: _ETM_Q1_2179400][bookmark: _ETM_Q1_2470336][bookmark: _ETM_Q1_2469541][bookmark: _ETM_Q1_2176271][bookmark: _ETM_Q1_2476320][bookmark: _ETM_Q1_2474480][bookmark: _ETM_Q1_2479680][bookmark: _ETM_Q1_2486070][bookmark: _ETM_Q1_2481260][bookmark: _ETM_Q1_2482540][bookmark: _ETM_Q1_2478050][bookmark: _ETM_Q1_2491632][bookmark: _ETM_Q1_2488050][bookmark: _ETM_Q1_2481632]יש לנו תוכנית בשם תוכנית 360. זו תוכנית ות"תית שמטרתה להציע הוראה אחרת וחינוך אחר מתוך הבנה שהעולם משתנה. התוכנית הזאת היא בהובלת דיקן ההוראה, פרופ' שי צפריר. יש לנו פרויקטור ל-360 – פרופ' משהור חוש. 

[bookmark: _ETM_Q1_2499472][bookmark: _ETM_Q1_2498652][bookmark: _ETM_Q1_2494722][bookmark: _ETM_Q1_2492881][bookmark: _ETM_Q1_2504885][bookmark: _ETM_Q1_2501738][bookmark: _ETM_Q1_2500942][bookmark: _ETM_Q1_2498319][bookmark: _ETM_Q1_2512127][bookmark: _ETM_Q1_2517313][bookmark: _ETM_Q1_2515995][bookmark: _ETM_Q1_2520945][bookmark: _ETM_Q1_2519365][bookmark: _ETM_Q1_2521966][bookmark: _ETM_Q1_2519342][bookmark: _ETM_Q1_2523770]אנחנו רוצים לתת לסטודנטים בכל תחום לימודים, חטיבה אחת של מדעי הנתונים – ככה שגם בהיסטוריה, בחינוך או לא משנה מה אתה לומד אתה יכול להתמחות במדעי הנתונים, אתה יכול להתמחות בלמידת מכונה. כמו כן אנחנו רוצים לתת גם קצת טעימה של מדעי הרוח לכל הקמפוס שלנו, מתוך הבנה שמדעי הרוח הם קריטיים. ואם לצטט את סטיב ג'ובס שלפי השמועה אמר שהוא רוצה מהנדס שהוא לא רק מהנדס אלא גם למד קצת מדעי הרוח.
[bookmark: _ETM_Q1_2527451][bookmark: _ETM_Q1_2529542]
[bookmark: _ETM_Q1_2519542][bookmark: _ETM_Q1_2545966][bookmark: _ETM_Q1_2542819]יש לנו תוכנית הכשרה מיוחדת להכין את הסטודנטים שלנו לתארים מתקדמים, להכשיר אותם לשוק התעסוקה או לאקדמיה. יש לנו בית ספר בין-לאומי. 

[bookmark: _ETM_Q1_2544113][bookmark: _ETM_Q1_2540705][bookmark: _ETM_Q1_2544600][bookmark: _ETM_Q1_2547486][bookmark: _ETM_Q1_2550570][bookmark: _ETM_Q1_2549747][bookmark: _ETM_Q1_2552346][bookmark: _ETM_Q1_2558864][bookmark: _ETM_Q1_2556502][bookmark: _ETM_Q1_2571118][bookmark: _ETM_Q1_2568493][bookmark: _ETM_Q1_2567697]לאוניברסיטת חיפה יש שליחות ומבחינתי כרקטור האוניברסיטה, קמפוס האוניברסיטה חייב להיות מפגש בין תרבויות. לא סתם אמרתי שאנחנו נטועים במרחב הגאוגרפי של הצפון. אנחנו מוקפים בכפרים ערביים, בחרדים באתיופים ויש לנו את האפשרות לבנות חברה ישראלית שונה, חברה ישראלית חדשה.
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זהו, תודה רבה לכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_3200109][bookmark: _ETM_Q1_3200370]
[bookmark: _ETM_Q1_3201414][bookmark: _ETM_Q1_3201677][bookmark: _ETM_Q1_3200071][bookmark: _ETM_Q1_3197968][bookmark: _ETM_Q1_3198976][bookmark: _ETM_Q1_3209162][bookmark: _ETM_Q1_3204686][bookmark: _ETM_Q1_3189700][bookmark: _ETM_Q1_3202806][bookmark: _ETM_Q1_3209397][bookmark: _ETM_Q1_3205692][bookmark: _ETM_Q1_3210368][bookmark: _ETM_Q1_3220243][bookmark: _ETM_Q1_3218913][bookmark: _ETM_Q1_3224622]אני אתחיל מהסוף על מה שאמרת לגבי בינה מלאכותית, זה דווקא אחד הנושאים שלקחתי לתשומת ליבי. קיימנו כמה דיונים על בינה מלאכותית ואנחנו הולכים להקים דיון על מוכנות המדינה לכל נושא הבינה המלאכותית, כי עכשיו מינו סגן שר שאחד התפקידים שלו הוא לקחת את הנושא של הבינה המלאכותית תחתיו. אנחנו נזמן אותו גם לדיון הזה, ואנחנו נדון בזה ונשים את זה על שולחן הוועדה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4219647][bookmark: _ETM_Q1_4220170][bookmark: _ETM_Q1_4218303][bookmark: _ETM_Q1_4222198][bookmark: _ETM_Q1_4219858][bookmark: _ETM_Q1_4219313][bookmark: _ETM_Q1_4244351]ולבסוף, אנחנו ממש נכנסים לעולם הפיזי, יש לנו היום כבר רחפנים ומכוניות וכל מיני רכיבים אוטונומיים שמסתובבים להם בעולם עם או בלי ניטור מרחוק. וכל הדברים האלה עם כל היכולות שהם יכולים לתת לנו, הם גם יוצרים סכנות רבות, כשאנחנו למעשה כבר לא מגנים רק על נתונים, שרתים ומחשבים, אלא על אנשים, על קהילות ועל עולמות.
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[bookmark: _ETM_Q1_4249078][bookmark: _ETM_Q1_4249338][bookmark: _ETM_Q1_4250870][bookmark: _ETM_Q1_4255560][bookmark: _ETM_Q1_4264690][bookmark: _ETM_Q1_4270685][bookmark: _ETM_Q1_4271756][bookmark: _ETM_Q1_4267016][bookmark: _ETM_Q1_4270660]ובהקשר הזה אנחנו כאן, בפינה הקטנה שלנו של העולם מנסים לעשות את העולם מקום טוב יותר לכולם. כמו שאמר שרון, אנחנו יושבים בקמפוס הטכנולוגי, הקמפוס בעיר התחתית חיפה, שני חוגים – החוג למדעי המחשב והחוג למערכות מידע, ואנחנו מכשירים את העולם הבא של אנשי הטכנולוגיה. 

[bookmark: _ETM_Q1_4288372][bookmark: _ETM_Q1_4286793][bookmark: _ETM_Q1_4292041][bookmark: _ETM_Q1_4299085][bookmark: _ETM_Q1_4297244][bookmark: _ETM_Q1_4295143][bookmark: _ETM_Q1_4300093][bookmark: _ETM_Q1_4309225][bookmark: _ETM_Q1_4305530][bookmark: _ETM_Q1_4306824][bookmark: _ETM_Q1_4316477][bookmark: _ETM_Q1_4318032]לומדים אצלנו ברגע זה כ-1,500 סטודנטים בכל התארים ובכל התוכניות של שני החוגים האלה. ואגב יש לנו באמת פיזור מאוד גדול גם דמוגרפי גם סוציואקונומי. אני אוסיף על מה שאמר פרופ' אלרואי, אצלנו במקצועות הטכנולוגיה, אם דיברנו על מקדם ניצולת, אנחנו יכולים לפעמים לראות סטודנטים שנמצאים אצלנו מספר כפול של שנים ממה שצריך כדי לסיים את התואר כי מעבר לכל הקשיים שדיברנו עליהם קודם, רבים מהם חייבים גם לעבוד תוך כדי הלימודים ופשוט לומדים בקצב נמוך יותר כי אין להם איך לכלכל את עצמם. 

[bookmark: _ETM_Q1_4326378][bookmark: _ETM_Q1_4329722][bookmark: _ETM_Q1_4329970][bookmark: _ETM_Q1_4348053][bookmark: _ETM_Q1_4348991][bookmark: _ETM_Q1_4349933][bookmark: _ETM_Q1_4340641][bookmark: _ETM_Q1_4336973][bookmark: _ETM_Q1_4356029][bookmark: _ETM_Q1_4359414][bookmark: _ETM_Q1_4371563][bookmark: _ETM_Q1_4364389]זו עוד נקודה שאני מוסיפה כאן. יש להם מעטפת מאוד גדולה שהם מקבלים גם מאיתנו החוגים, וגם מהאוניברסיטה. יש לנו את דקנית הסטודנטים שמאוד מאוד תומכת, גם בענייני השפה, גם בפערים אחרים. ויש לנו כ-40 חוקרים, חברי סגל שמראים מצוינות מדעית בכל המדדים שאנחנו מכירים, כולל זכייה בקרנות התחרותיות ביותר ופרסום של המחקרים שלהם בבמות המכובדות בעולם.  אבל זה משהו שאני מניחה שכל אוניברסיטה שתלכו אליה תתעטר בו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4413826]הדבר השני שיש לנו פה יתרון תחרותי מאוד משמעותי, זה שאנחנו לא מסתפקים בחידוש המדעי, אנחנו יוצאים איתו לשטח. ולנו יש יישומים של הממצאים שלנו, של הכלים שאנחנו בונים, של הטכנולוגיות שאנחנו מפתחים בשטח, אלה דברים שכבר עובדים, והדוגמאות בהמשך.
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[bookmark: _ETM_Q1_4429213][bookmark: _ETM_Q1_4429737][bookmark: _ETM_Q1_4442749][bookmark: _ETM_Q1_4438557][bookmark: _ETM_Q1_4435148][bookmark: _ETM_Q1_4436479][bookmark: _ETM_Q1_4432001][bookmark: _ETM_Q1_4441393][bookmark: _ETM_Q1_4447885][bookmark: _ETM_Q1_4470288]כאמור אני מהמרכז לחקר סייבר, משפט ומדיניות וכבר אתם שומעים בשם המרכז עד כמה הוא רב-תחומי. אנחנו עובדים בשותפות מאוד אמיצה עם מערך הסייבר הלאומי ואנחנו האוניברסיטה היחידה שמערך הסייבר הלאומי עדיין מעביר לה תקציבים, כספים משמעותיים, על מנת לקדם את הפעילות שלה ואנחנו עובדים איתם ביחד. 

[bookmark: _ETM_Q1_4460411][bookmark: _ETM_Q1_4456717][bookmark: _ETM_Q1_4465326][bookmark: _ETM_Q1_4469233][bookmark: _ETM_Q1_4474967][bookmark: _ETM_Q1_4477741]רון דיבר פה על משבר הבינה המלאכותית ומשבר הטכנולוגיה, אנחנו מעצמת הייטק, אנחנו מעצמת סייבר, אבל למשל כל הנושא של ביומטריה שהוא היום חוד החנית של סייבר ובכלל של בינה מלאכותית, בכלל לא מטופל בארץ, כמעט בכלל לא ואנחנו ביחד איתם עושים פעילויות רבות לקדם את הנושא.
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[bookmark: _ETM_Q1_4483140][bookmark: _ETM_Q1_4484980][bookmark: _ETM_Q1_4485240][bookmark: _ETM_Q1_4487544][bookmark: _ETM_Q1_4497421][bookmark: _ETM_Q1_4495343][bookmark: _ETM_Q1_4495320][bookmark: _ETM_Q1_4491390][bookmark: _ETM_Q1_4498692]אין כמעט חברות שעוסקות בפיתוחים של טכנולוגיה ביומטרית, אין כמעט מחקרים אקדמיים בתחום של ביומטריה, זה פשוט לא מקודם בארץ כמו שצריך. אין לנו אנשים שיוצאים עם הבנה בביומטריה. תכף אספר מה אנחנו עושים כדי לנסות בכל זאת לדחוף את הנושא הזה בכל הכוח.
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[bookmark: _ETM_Q1_4508359][bookmark: _ETM_Q1_4507788][bookmark: _ETM_Q1_4509034][bookmark: _ETM_Q1_4510366][bookmark: _ETM_Q1_4513038][bookmark: _ETM_Q1_4513780][bookmark: _ETM_Q1_4514598][bookmark: _ETM_Q1_4516676][bookmark: _ETM_Q1_4512196][bookmark: _ETM_Q1_4532559][bookmark: _ETM_Q1_4529935][bookmark: _ETM_Q1_4528866]הבנה של היבטים ביומטריים והיבטים של סייבר, גם של משפטים ושל מדעי המדינה, בינה מלאכותית אחראית – כמו אותה בינה מלאכותית יוצרת שעודדה את אותו ילד להתאבד – אנחנו רוצים שבינה מלאכותית תצא לא רק עם היכולות שלה, אלא שאנחנו נפתח אותה בצורה אחראית לכתחילה, לא לגלות בדיעבד שהיא עשתה פרופיליזציה שפוגעת בזכויות אדם או עודדה לכל מיני פעולות לא נכונות. וזה דורש שינוי משמעותי של דרך פיתוח הטכנולוגיה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4606229][bookmark: _ETM_Q1_4612163][bookmark: _ETM_Q1_4627228][bookmark: _ETM_Q1_4628783][bookmark: _ETM_Q1_4624826][bookmark: _ETM_Q1_4628609][bookmark: _ETM_Q1_4624417][bookmark: _ETM_Q1_4619678][bookmark: _ETM_Q1_4616269][bookmark: _ETM_Q1_4647801][bookmark: _ETM_Q1_4645437][bookmark: _ETM_Q1_4645164][bookmark: _ETM_Q1_4647277]יש לא מעט חוקרים שעוסקים בזה אבל הוא היחיד בארץ שיוצא עם זה לשטח וכבר יש לו יישומים בשדה. עוד דוגמה למחקר זה מחקר שמדגים את הרב-תחומיות שלנו, יש לנו פה חוקרת בפילוסופיה, חוקר בפסיכולוגיה ארגונית וחוקרת בהנדסת תוכנה שמצאו פתרונות וכלים לשינוי תהליך פיתוח תוכנה ובינה מלאכותית, שהאחריות תהיה מובנית בתוכה לכתחילה. ואתם רואים פה את רשימת החברות והארגונים שכבר שינינו אצלם תהליכים והם עובדים בצורה אחראית יותר.
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[bookmark: _ETM_Q1_4712350][bookmark: _ETM_Q1_4731642][bookmark: _ETM_Q1_4727449][bookmark: _ETM_Q1_4723780][bookmark: _ETM_Q1_4720868][bookmark: _ETM_Q1_4725308]יש לנו בית ספר ישראלי לביומטריה שאנחנו מעבירים כל שנה בחסות מערך הסייבר הלאומי שבו אנחנו מנסים לקדם את הנושא הזה של ביומטריה כאן בארץ, ומשתתפים אצלנו לא רק מהארץ, אלא גם סטודנטים מרחבי העולם, ואנחנו מארחים מרצים שהם בחוד החנית בארצות הברית ובאירופה במחקר הזה. 
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