הכנסת העשרים-וחמש
[image: סמל המדינה]
הכנסת



60
ועדת המדע והטכנולוגיה
27/04/2025


מושב שלישי



פרוטוקול מס' 66
מישיבת ועדת המדע והטכנולוגיה
יום ראשון, כ"ט בניסן התשפ"ה (27 באפריל 2025), שעה 12:30



סדר היום:
[bookmark: ET_subject_645830_1] << נושא >> סיור הוועדה באוניברסיטה הפתוחה, קמפוס רעננה << נושא >> 


נכחו:
חברי הוועדה: 
יאסר חוג'יראת – היו"ר



מוזמנים: 
	פרופ' ליאו קורי
	–
	נשיא האוניברסיטה הפתוחה

	מאיר בינג
	–
	מנכ"ל האוניברסיטה הפתוחה

	פרופ' גדי שגיב
	–
	ראש המחלקה למדע והיסטוריה יהודית, האוניברסיטה הפתוחה

	ד"ר ירדן ניב
	–
	עוזר מנכ"ל האוניברסיטה הפתוחה

	ד"ר מושיק לביא
	–
	סמנכ"ל חדשנות ויזמות, האוניברסיטה הפתוחה

	ד"ר עפרה הנמן
	–
	מנהלת המחלקה הפדגוגית הממוחשבת, האוניברסיטה הפתוחה

	ד"ר אלונה וזאן
	–
	אסטרופיזיקאית, המחלקה למדעי הטבע והחיים, האוניברסיטה הפתוחה

	אמיר וינר
	–
	מנהל הסטודיו לחדשנות דיגיטלית, האוניברסיטה הפתוחה

	אפרת ליבנה אברהם
	–
	דוברת האוניברסיטה הפתוחה

	יעקב אליאך
	–
	דובר ועדת המדע והטכנולוגיה

	אנס גדיר גריפאת
	–
	יועץ חבר הכנסת יאסר חוג'יראת

	סאלח נעראני
	–
	עו"ד, יועץ חבר הכנסת יאסר חוג'יראת






מנהלת הוועדה:
איילת חאקימיאן
יפעת לוי – סגנית


רישום פרלמנטרי:
יונית חגואל, איטייפ


[bookmark: _ETM_Q1_267131]רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידע שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. ייתכנו אי-דיוקים והשמטות.


[bookmark: ET_subject_645830_533]<< נושא >> סיור הוועדה באוניברסיטה הפתוחה, קמפוס רעננה << נושא >>   

[bookmark: _ETM_Q1_280197](ישיבה)

[bookmark: ET_yor_6350_3] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_273636][bookmark: _ETM_Q1_285174][bookmark: _ETM_Q1_275454][bookmark: _ETM_Q1_276265][bookmark: _ETM_Q1_276226][bookmark: _ETM_Q1_276972][bookmark: _ETM_Q1_284811][bookmark: _ETM_Q1_285549][bookmark: _ETM_Q1_287642][bookmark: _ETM_Q1_280283]שמי יאסר חוג'יראת ואני יושב-ראש ועדת המדע והטכנולוגיה מזה חודשיים. 

[bookmark: _ETM_Q1_281714][bookmark: _ETM_Q1_287464]
[bookmark: _ETM_Q1_284640][bookmark: _ETM_Q1_287695][bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_36][bookmark: _ETM_Q1_289064][bookmark: _ETM_Q1_284298][bookmark: _ETM_Q1_280002][bookmark: _ETM_Q1_275237] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_285580][bookmark: _ETM_Q1_268179]בהצלחה.

[bookmark: ET_yor_6350_5] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_283459][bookmark: _ETM_Q1_278646][bookmark: _ETM_Q1_287267][bookmark: _ETM_Q1_282742][bookmark: _ETM_Q1_288254][bookmark: _ETM_Q1_290234][bookmark: _ETM_Q1_290766][bookmark: _ETM_Q1_291646][bookmark: _ETM_Q1_304640][bookmark: _ETM_Q1_309874][bookmark: _ETM_Q1_317460][bookmark: _ETM_Q1_325045][bookmark: _ETM_Q1_330623][bookmark: _ETM_Q1_331328][bookmark: _ETM_Q1_286594][bookmark: _ETM_Q1_287370][bookmark: _ETM_Q1_289484][bookmark: _ETM_Q1_286573][bookmark: _ETM_Q1_288389][bookmark: _ETM_Q1_300693][bookmark: _ETM_Q1_298270][bookmark: _ETM_Q1_291926]חבר כנסת בקדנציה ראשונה, חבר בוועדת הבריאות. אני גם בא מרקע של המדע. יש לי PhD בגנטיקה. 
[bookmark: _ETM_Q1_294018][bookmark: _ETM_Q1_294278][bookmark: _ETM_Q1_299502]
[bookmark: _ETM_Q1_298694] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 
[bookmark: _ETM_Q1_299739]
בתל אביב?
[bookmark: _ETM_Q1_276817][bookmark: _ETM_Q1_277079]
[bookmark: ET_yor_6350_7] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_297678][bookmark: _ETM_Q1_295554][bookmark: _ETM_Q1_296590][bookmark: _ETM_Q1_299166][bookmark: _ETM_Q1_300997][bookmark: _ETM_Q1_298347][bookmark: _ETM_Q1_304643][bookmark: _ETM_Q1_299451][bookmark: _ETM_Q1_308916][bookmark: _ETM_Q1_313916][bookmark: _ETM_Q1_320249][bookmark: _ETM_Q1_330426][bookmark: _ETM_Q1_335426][bookmark: _ETM_Q1_340974][bookmark: _ETM_Q1_346724][bookmark: _ETM_Q1_308342][bookmark: _ETM_Q1_304566][bookmark: _ETM_Q1_306421][bookmark: _ETM_Q1_304554][bookmark: _ETM_Q1_308698][bookmark: _ETM_Q1_314212][bookmark: _ETM_Q1_310252][bookmark: _ETM_Q1_315205][bookmark: _ETM_Q1_315954][bookmark: _ETM_Q1_321196][bookmark: _ETM_Q1_320942][bookmark: _ETM_Q1_316464][bookmark: _ETM_Q1_317271][bookmark: _ETM_Q1_322498][bookmark: _ETM_Q1_328532][bookmark: _ETM_Q1_327971][bookmark: _ETM_Q1_336615]באוניברסיטה העברית. את כל התארים שלי עשיתי באוניברסיטה העברית. עשיתי פוסט-דוקטורט ב-ICRF באנגליה וחזרתי למדע והקמת מעבדת בבית חולים העמק. עברתי לפוליטיקה המקומית והייתי ראש מועצה. חזרתי קצת למדע, זגזגתי. בתקופת קורונה ניהלתי את המעבדה של MyHeritage שעשתה את רוב הבדיקות למדינה ומשם הגעתי לפוליטיקה הארצית ולהיות חבר כנסת. 

[bookmark: _ETM_Q1_344657]
[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_37] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_345701][bookmark: _ETM_Q1_338138]איפה אתה גר?
[bookmark: _ETM_Q1_303637]
[bookmark: ET_yor_6350_13] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_337665][bookmark: _ETM_Q1_341822]בביר אל-מכסור בצפון.

[bookmark: ET_guest_סאלח_נעראני_14] << אורח >> סאלח נעראני: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_335781][bookmark: _ETM_Q1_322815][bookmark: _ETM_Q1_328283][bookmark: _ETM_Q1_333517][bookmark: _ETM_Q1_339687][bookmark: _ETM_Q1_339418][bookmark: _ETM_Q1_341795][bookmark: _ETM_Q1_346760][bookmark: _ETM_Q1_353291]אני עורך דין סאלח, היועץ של חבר הכנסת חוג'יראת.



[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_458] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_353996][bookmark: _ETM_Q1_354232][bookmark: _ETM_Q1_347803][bookmark: _ETM_Q1_344144][bookmark: _ETM_Q1_344408][bookmark: _ETM_Q1_351723][bookmark: _ETM_Q1_344669][bookmark: _ETM_Q1_340977]מאיפה?
[bookmark: _ETM_Q1_341266][bookmark: _ETM_Q1_340995]
[bookmark: ET_guest_סאלח_נעראני_16] << אורח >> סאלח נעראני: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_342040][bookmark: _ETM_Q1_338346][bookmark: _ETM_Q1_342557][bookmark: _ETM_Q1_350160][bookmark: _ETM_Q1_339937][bookmark: _ETM_Q1_349894]בסמת טבעון.
[bookmark: _ETM_Q1_344935]
[bookmark: ET_guest_אנס_גדיר_גריפאת_17] << אורח >> אנס גדיר גריפאת: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_346240][bookmark: _ETM_Q1_343330][bookmark: _ETM_Q1_343616][bookmark: _ETM_Q1_344925][bookmark: _ETM_Q1_345436][bookmark: _ETM_Q1_343335][bookmark: _ETM_Q1_352241]אני אנס גדיר, גם יועץ ואני מזרזיר.

[bookmark: _ETM_Q1_365045][bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_459] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_365988]מאיפה? זרזיר?

[bookmark: ET_guest_אנס_גדיר_גריפאת_36] << אורח >> אנס גדיר גריפאת: << אורח >> 

כן.

[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_18] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_342241][bookmark: _ETM_Q1_347230][bookmark: _ETM_Q1_359538][bookmark: _ETM_Q1_359465][bookmark: _ETM_Q1_359132]אני איילת ואני מנהלת את הוועדה.

[bookmark: _ETM_Q1_356689][bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_37] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_357475]ותיקה.
[bookmark: _ETM_Q1_353652]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_21] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_354437][bookmark: _ETM_Q1_355702][bookmark: _ETM_Q1_357558][bookmark: _ETM_Q1_359609][bookmark: _ETM_Q1_359861][bookmark: _ETM_Q1_357498][bookmark: _ETM_Q1_354351][bookmark: _ETM_Q1_354639][bookmark: _ETM_Q1_359343]משנת 2000 ומנהלת הוועדה משנת 2018. 
[bookmark: _ETM_Q1_349607][bookmark: _ETM_Q1_351169]
[bookmark: _ETM_Q1_365572][bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_38] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_366356][bookmark: _ETM_Q1_366616][bookmark: _ETM_Q1_363188][bookmark: _ETM_Q1_358971][bookmark: _ETM_Q1_356609][bookmark: _ETM_Q1_363425]ראית הרבה יושבי ראש. 
[bookmark: _ETM_Q1_364470][bookmark: _ETM_Q1_362871]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_23] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_363656][bookmark: _ETM_Q1_358656][bookmark: _ETM_Q1_361256][bookmark: _ETM_Q1_363113][bookmark: _ETM_Q1_366733][bookmark: _ETM_Q1_364631][bookmark: _ETM_Q1_369882][bookmark: _ETM_Q1_365667][bookmark: _ETM_Q1_362495][bookmark: _ETM_Q1_372186][bookmark: _ETM_Q1_362186][bookmark: _ETM_Q1_353781]אנחנו כבר מכירים את ירדן שהיה אחראי דוח מצב המדע שמוגש לכנסת ולוועדה על ידי האקדמיה הלאומית למדעים.
[bookmark: _ETM_Q1_345955][bookmark: _ETM_Q1_348828]
[bookmark: ET_guest_יפעת_לוי_19] << אורח >> יפעת לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_349614][bookmark: _ETM_Q1_372414][bookmark: _ETM_Q1_373447][bookmark: _ETM_Q1_375825][bookmark: _ETM_Q1_380265][bookmark: _ETM_Q1_384659]אני יפעת, סגנית של איילת. אני חדשה יחסית בתפקיד. אני בוועדה ארבעה חודשים. 

[bookmark: _ETM_Q1_375258][bookmark: _ETM_Q1_375524][bookmark: _ETM_Q1_386471][bookmark: _ETM_Q1_385769][bookmark: _ETM_Q1_386913]
[bookmark: _ETM_Q1_401722][bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_41] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_402428][bookmark: _ETM_Q1_402662][bookmark: _ETM_Q1_387853][bookmark: _ETM_Q1_387256][bookmark: _ETM_Q1_379963][bookmark: _ETM_Q1_380226][bookmark: _ETM_Q1_380487][bookmark: _ETM_Q1_380709]ירדן?
[bookmark: _ETM_Q1_381255][bookmark: _ETM_Q1_384393]
[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_25] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_384916][bookmark: _ETM_Q1_382006][bookmark: _ETM_Q1_390024][bookmark: _ETM_Q1_380544][bookmark: _ETM_Q1_382493][bookmark: _ETM_Q1_383825][bookmark: _ETM_Q1_389574][bookmark: _ETM_Q1_392338][bookmark: _ETM_Q1_382624][bookmark: _ETM_Q1_386283]אני ירדן ואני ראש המטה של שניהם. 


[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_29] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_376283][bookmark: _ETM_Q1_383136][bookmark: _ETM_Q1_384145][bookmark: _ETM_Q1_388550][bookmark: _ETM_Q1_391147]של הנמ"ר – נשיא, מנכ"ל ורקטור.
[bookmark: _ETM_Q1_383941][bookmark: _ETM_Q1_396221][bookmark: _ETM_Q1_389197][bookmark: _ETM_Q1_397947]
[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_27] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_392379][bookmark: _ETM_Q1_395277][bookmark: _ETM_Q1_401733][bookmark: _ETM_Q1_402254][bookmark: _ETM_Q1_392801][bookmark: _ETM_Q1_398017][bookmark: _ETM_Q1_399574][bookmark: _ETM_Q1_405845]מאיר, מנכ"ל האוניברסיטה הפתוחה. אני פה עוד מעט שנה. 20 שנה במגזר הציבורי, הייתי עשר שנים באגף התקציבים ובאוצר.

[bookmark: ET_yor_6350_42] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_408800][bookmark: _ETM_Q1_399586][bookmark: _ETM_Q1_400866]מנערי האוצר.
[bookmark: _ETM_Q1_399801]
 << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_400504][bookmark: _ETM_Q1_412495][bookmark: _ETM_Q1_403436]הרבה שנים מנערי האוצר.

[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_45] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

נער הייתי וגם בגרתי.

[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_46] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_407557][bookmark: _ETM_Q1_410378][bookmark: _ETM_Q1_410082][bookmark: _ETM_Q1_420257][bookmark: _ETM_Q1_410724][bookmark: _ETM_Q1_411839][bookmark: _ETM_Q1_414660][bookmark: _ETM_Q1_412483][bookmark: _ETM_Q1_413597][bookmark: _ETM_Q1_413302][bookmark: _ETM_Q1_413944][bookmark: _ETM_Q1_414349][bookmark: _ETM_Q1_419050][bookmark: _ETM_Q1_411682][bookmark: _ETM_Q1_420851][bookmark: _ETM_Q1_414757][bookmark: _ETM_Q1_415698][bookmark: _ETM_Q1_410257][bookmark: _ETM_Q1_415961][bookmark: _ETM_Q1_422542]הייתי סגן הממונה על התקציבים, משנה מנכ"ל של החברה למתנ"סים, סמנכ"ל הכספים של האוניברסיטה העברית, מנכ"ל המשרד לשוויון חברתי – הייתי מנהל תוכנית החומש לחברה הערבית.

[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_30] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

תחת איזו שרה? מירב כהן?

[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_31] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_418324][bookmark: _ETM_Q1_423731][bookmark: _ETM_Q1_413731][bookmark: _ETM_Q1_426036][bookmark: _ETM_Q1_425673][bookmark: _ETM_Q1_435955][bookmark: _ETM_Q1_436895][bookmark: _ETM_Q1_417083][bookmark: _ETM_Q1_427665]השרה לשעבר מירב כהן והשר עמיחי שיקלי. הייתי תחת שני שרים.

[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_32] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_431769]ופוטר ברוב הדר.

[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_33] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_439667]עזבתי כשהשרה מאי גולן הגיעה ואני פה שנה. 

[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_34] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_440480][bookmark: _ETM_Q1_430480][bookmark: _ETM_Q1_434240][bookmark: _ETM_Q1_437469][bookmark: _ETM_Q1_441402][bookmark: _ETM_Q1_442342][bookmark: _ETM_Q1_442513][bookmark: _ETM_Q1_448155]באחת הנסיעות הקודמות, פרופסור חגית מסר ירון הייתה המדענית הראשית של המשרד המדע ולאחר מכן הקימה את ה - - -

[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_35] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_436541][bookmark: _ETM_Q1_449238][bookmark: _ETM_Q1_446464][bookmark: _ETM_Q1_449547][bookmark: _ETM_Q1_448071][bookmark: _ETM_Q1_452773][bookmark: _ETM_Q1_451174][bookmark: _ETM_Q1_458459][bookmark: _ETM_Q1_459400][bookmark: _ETM_Q1_454103][bookmark: _ETM_Q1_456570][bookmark: _ETM_Q1_457212][bookmark: _ETM_Q1_458323][bookmark: _ETM_Q1_458559][bookmark: _ETM_Q1_460204][bookmark: _ETM_Q1_464120][bookmark: _ETM_Q1_459172][bookmark: _ETM_Q1_464172][bookmark: _ETM_Q1_470502][bookmark: _ETM_Q1_476015][bookmark: _ETM_Q1_461790][bookmark: _ETM_Q1_463607][bookmark: _ETM_Q1_464075][bookmark: _ETM_Q1_465722][bookmark: _ETM_Q1_466661][bookmark: _ETM_Q1_465188][bookmark: _ETM_Q1_466300][bookmark: _ETM_Q1_467179][bookmark: _ETM_Q1_470469][bookmark: _ETM_Q1_473291][bookmark: _ETM_Q1_476457][bookmark: _ETM_Q1_466457][bookmark: _ETM_Q1_475232][bookmark: _ETM_Q1_475577][bookmark: _ETM_Q1_473396][bookmark: _ETM_Q1_475512]אני ליאו קורי, נשיא האוניברסיטה. אני נמצא כאן מ-10 באוקטובר 2023. התחלתי טוב את הקדנציה. לפני כן הקריירה האקדמית שלי הייתה באוניברסיטת תל אביב. התחלתי כמתמטיקאי ולאחר מכן הייתי ברוב הקריירה בתחום היסטוריה והפילוסופיה של המדע. מילאתי כל מיני תפקידים בפקולטה למדעי הרוח ואז הזדמנה הזדמנות.
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[bookmark: _ETM_Q1_500718][bookmark: _ETM_Q1_512003]יש עוד חבר כנסת שצריך להגיע?
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[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_43] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 
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[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_44] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_509823][bookmark: _ETM_Q1_510058][bookmark: _ETM_Q1_519979][bookmark: _ETM_Q1_512113][bookmark: _ETM_Q1_518931][bookmark: _ETM_Q1_531263]בהתחלה אמרו שיגיעו שניים.

[bookmark: _ETM_Q1_521627][bookmark: _ETM_Q1_511627][bookmark: _ETM_Q1_531609][bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_46] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

מי עוד היה אמור לבוא?

[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_47] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_528097][bookmark: _ETM_Q1_528506][bookmark: _ETM_Q1_533441][bookmark: _ETM_Q1_533678][bookmark: _ETM_Q1_532438][bookmark: _ETM_Q1_534789][bookmark: _ETM_Q1_541841]חבר הכנסת עפיף עבד מהליכוד ונאלץ לבטל. אנחנו בפגרה מאוד קצרה.
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[bookmark: _ETM_Q1_542420][bookmark: _ETM_Q1_542655][bookmark: _ETM_Q1_545005][bookmark: _ETM_Q1_539408][bookmark: _ETM_Q1_539641][bookmark: _ETM_Q1_540757]פגרת הפסח. פעמיים בשנה יש פגרה.
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[bookmark: _ETM_Q1_542637][bookmark: _ETM_Q1_540458]מתי חוזרים?
[bookmark: _ETM_Q1_542103][bookmark: _ETM_Q1_544452]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_51] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_545159][bookmark: _ETM_Q1_541570][bookmark: _ETM_Q1_545096][bookmark: _ETM_Q1_545329][bookmark: _ETM_Q1_546208]מיד אחרי יום העצמאות ב-4 במאי.
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[bookmark: _ETM_Q1_541377][bookmark: _ETM_Q1_543728][bookmark: _ETM_Q1_546958][bookmark: _ETM_Q1_550014][bookmark: _ETM_Q1_550248]בהצלחה. יש שם הרבה עבודה חשובה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_557537][bookmark: _ETM_Q1_557772][bookmark: _ETM_Q1_554181][bookmark: _ETM_Q1_551531][bookmark: _ETM_Q1_556470][bookmark: _ETM_Q1_554287][bookmark: _ETM_Q1_555637][bookmark: _ETM_Q1_555811][bookmark: _ETM_Q1_559806][bookmark: _ETM_Q1_561810][bookmark: _ETM_Q1_565573][bookmark: _ETM_Q1_567154][bookmark: _ETM_Q1_573972][bookmark: _ETM_Q1_578139][bookmark: _ETM_Q1_579783][bookmark: _ETM_Q1_584896][bookmark: _ETM_Q1_586778][bookmark: _ETM_Q1_590240][bookmark: _ETM_Q1_595649]	אנחנו אוניברסיטה שרואה את עצמה מחויבת לנגישות להשכלה גבוהה ברמה אוניברסיטאית גבוהה. האוניברסיטה מקבלת תלמידים ללא כל תנאי, לא בגרות או פסיכומטרי ואנחנו עושים כל מיני פעולות כדי להרחיב את ציבור הסטודנטים שלנו. כל זה נעשה בסטנדרטים של מצוינות אקדמית גבוהה. אני אגיד לכם במה מתבטא ואיך זה מתבטא.
[bookmark: _ETM_Q1_597294][bookmark: _ETM_Q1_597529]
[bookmark: _ETM_Q1_597763][bookmark: _ETM_Q1_594646][bookmark: _ETM_Q1_516054][bookmark: _ETM_Q1_597663][bookmark: _ETM_Q1_604717][bookmark: _ETM_Q1_601362][bookmark: _ETM_Q1_422555][bookmark: _ETM_Q1_401570][bookmark: _ETM_Q1_389980][bookmark: _ETM_Q1_391811][bookmark: _ETM_Q1_380095][bookmark: _ETM_Q1_602005][bookmark: _ETM_Q1_603887][bookmark: _ETM_Q1_607603][bookmark: _ETM_Q1_608182][bookmark: _ETM_Q1_606004][bookmark: _ETM_Q1_607349][bookmark: _ETM_Q1_607053][bookmark: _ETM_Q1_608164][bookmark: _ETM_Q1_609340][bookmark: _ETM_Q1_613742][bookmark: _ETM_Q1_614916][bookmark: _ETM_Q1_616031]	האוניברסיטה פועלת במסגרת שלושה צירים של מתח בין העקרונות שמובילים אותנו. כפי שאמרתי, נגישות מצד אחד ומצוינות. היה קל לומר נגישות – תבואו כולם ותתקבלו כולם ותצאו כולם עם תארים. זה לא המצב. אנחנו צריכים לשקול ולאזן בין הרצון לזה לבין הרצון לזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_622143][bookmark: _ETM_Q1_619261][bookmark: _ETM_Q1_618494][bookmark: _ETM_Q1_620403][bookmark: _ETM_Q1_622452][bookmark: _ETM_Q1_626685][bookmark: _ETM_Q1_622623][bookmark: _ETM_Q1_631676][bookmark: _ETM_Q1_626085][bookmark: _ETM_Q1_630318][bookmark: _ETM_Q1_627199]	שאלה נוספת היא הפיתוח הפנימי – אנחנו פועלים למען החברה במה שאנחנו עושים אבל כמוסד אנחנו רוצים לפתח את עצמנו. לפעמים יש איזשהו מתח בין הדברים. 

[bookmark: _ETM_Q1_631603][bookmark: _ETM_Q1_633251][bookmark: _ETM_Q1_634361][bookmark: _ETM_Q1_640236][bookmark: _ETM_Q1_638764][bookmark: _ETM_Q1_638936][bookmark: _ETM_Q1_641930][bookmark: _ETM_Q1_644517][bookmark: _ETM_Q1_647764][bookmark: _ETM_Q1_632764][bookmark: _ETM_Q1_639174][bookmark: _ETM_Q1_647230][bookmark: _ETM_Q1_644580][bookmark: _ETM_Q1_649516][bookmark: _ETM_Q1_645298][bookmark: _ETM_Q1_648996][bookmark: _ETM_Q1_651815][bookmark: _ETM_Q1_655280][bookmark: _ETM_Q1_660216][bookmark: _ETM_Q1_656864][bookmark: _ETM_Q1_657974][bookmark: _ETM_Q1_664323][bookmark: _ETM_Q1_660028][bookmark: _ETM_Q1_662788][bookmark: _ETM_Q1_664371][bookmark: _ETM_Q1_661014][bookmark: _ETM_Q1_658105][bookmark: _ETM_Q1_665484][bookmark: _ETM_Q1_671491][bookmark: _ETM_Q1_669075][bookmark: _ETM_Q1_665251][bookmark: _ETM_Q1_666834][bookmark: _ETM_Q1_675061][bookmark: _ETM_Q1_670061][bookmark: _ETM_Q1_673118]שאלה נוספת היא הנרמול והבידול שלנו אל מול האוניברסיטאות האחרות. אנחנו אוניברסיטה שברוב הפרמטרים היא ככל האוניברסיטאות בישראל ואני מדבר ברמה הארגונית קודם כול. אני, כנשיא, יושב בוועד ראשי האוניברסיטאות עם יתר עם הנשיאים. אנחנו יושבים בכל מיני פורומים אוניברסיטאיים. יש כמה מקומות שבגלל שמבנה התקציב שלנו הוא שונה מזה של האוניברסיטאות, שאני מניח שאתה מכיר, אז אנחנו קצת שונים בזה. ההחלטות שלנו, הכיוונים שלנו והפיתוח שלנו נעשים במסגרת המרחב הזה שכולל את שלושת הצירים. 

[bookmark: _ETM_Q1_675514][bookmark: _ETM_Q1_686093][bookmark: _ETM_Q1_682036][bookmark: _ETM_Q1_682914][bookmark: _ETM_Q1_687849][bookmark: _ETM_Q1_691376][bookmark: _ETM_Q1_686251][bookmark: _ETM_Q1_688067][bookmark: _ETM_Q1_691594][bookmark: _ETM_Q1_690355][bookmark: _ETM_Q1_691466][bookmark: _ETM_Q1_691699][bookmark: _ETM_Q1_694289][bookmark: _ETM_Q1_694522][bookmark: _ETM_Q1_694758][bookmark: _ETM_Q1_695464][bookmark: _ETM_Q1_695931][bookmark: _ETM_Q1_696170][bookmark: _ETM_Q1_696405][bookmark: _ETM_Q1_696638][bookmark: _ETM_Q1_696871][bookmark: _ETM_Q1_697108][bookmark: _ETM_Q1_697342][bookmark: _ETM_Q1_697579][bookmark: _ETM_Q1_697812][bookmark: _ETM_Q1_698048][bookmark: _ETM_Q1_698285][bookmark: _ETM_Q1_698518][bookmark: _ETM_Q1_698751][bookmark: _ETM_Q1_698986][bookmark: _ETM_Q1_699223][bookmark: _ETM_Q1_700869][bookmark: _ETM_Q1_699855][bookmark: _ETM_Q1_697551][bookmark: _ETM_Q1_703663][bookmark: _ETM_Q1_702595][bookmark: _ETM_Q1_692595][bookmark: _ETM_Q1_704192][bookmark: _ETM_Q1_701311][bookmark: _ETM_Q1_701952]רשומים אצלנו 46,000 סטודנטים. זה מספר שקצת משתנה כי קשה לדעת מי סטודנט שלנו. יש מישהו שנרשם לקורס אחד או לחמישה קורסים ולאחר מכן עושה הפסקה של שנה. כל עוד תעודת הזהות שלו אצלנו אנחנו סופרים אותו. בכל שנה אנחנו מלמדים כמעט 900 קורסים ויש לנו שישה קמפוסים ברחבי הארץ. 

[bookmark: _ETM_Q1_711852][bookmark: _ETM_Q1_708028][bookmark: _ETM_Q1_708200][bookmark: _ETM_Q1_709549][bookmark: _ETM_Q1_709954][bookmark: _ETM_Q1_710422][bookmark: _ETM_Q1_713653][bookmark: _ETM_Q1_714765][bookmark: _ETM_Q1_718057][bookmark: _ETM_Q1_719403][bookmark: _ETM_Q1_719811][bookmark: _ETM_Q1_720985][bookmark: _ETM_Q1_720217][bookmark: _ETM_Q1_721328][bookmark: _ETM_Q1_721267][bookmark: _ETM_Q1_723147][bookmark: _ETM_Q1_723087][bookmark: _ETM_Q1_724197][bookmark: _ETM_Q1_726252][bookmark: _ETM_Q1_728836]אני אדבר קצת על השיטה – הרבה פעמים מדברים על האוניברסיטה הפתוחה כאוניברסיטת אונליין אבל אנחנו לא אוניברסיטת אונליין. אנחנו אוניברסיטה ללימוד עצמאי ולימוד מרחוק על בסיס על החומרים המצוינים שאנחנו מכירים. אני לא יודע אם נתקלת בהם אבל הספרים בנושא גנטיקה נחשבים למעולים וכך גם במתמטיקה, בהיסטוריה ובכל תחום. 

[bookmark: _ETM_Q1_731359][bookmark: _ETM_Q1_735353][bookmark: _ETM_Q1_733178][bookmark: _ETM_Q1_734319][bookmark: _ETM_Q1_735199][bookmark: _ETM_Q1_739431][bookmark: _ETM_Q1_738898][bookmark: _ETM_Q1_740013][bookmark: _ETM_Q1_744479][bookmark: _ETM_Q1_743710][bookmark: _ETM_Q1_745327][bookmark: _ETM_Q1_749275][bookmark: _ETM_Q1_749117][bookmark: _ETM_Q1_745762][bookmark: _ETM_Q1_747342][bookmark: _ETM_Q1_751747][bookmark: _ETM_Q1_756450][bookmark: _ETM_Q1_755209][bookmark: _ETM_Q1_760709]הלמידה גם כוללת מפגשי הנחייה פעם בשבוע או פעם בשבועיים ובתחילת האוניברסיטה – אנחנו מציינים היום 50 שנה – בתחילת האוניברסיטה המפגשים היו פרונטליים בכל מיני מקומות בארץ. היו שינויים גדולים מאוד מאז מכיוון שאחד, קמו מכללות והנוכחות החזקה שלנו בפריפריה עכשיו מאותגרת בהקשר. 

[bookmark: _ETM_Q1_762200][bookmark: _ETM_Q1_760960][bookmark: _ETM_Q1_764252][bookmark: _ETM_Q1_764191][bookmark: _ETM_Q1_765306][bookmark: _ETM_Q1_769301][bookmark: _ETM_Q1_765715][bookmark: _ETM_Q1_768000][bookmark: _ETM_Q1_775050][bookmark: _ETM_Q1_775697][bookmark: _ETM_Q1_777044][bookmark: _ETM_Q1_780571][bookmark: _ETM_Q1_770807][bookmark: _ETM_Q1_756832][bookmark: _ETM_Q1_763138][bookmark: _ETM_Q1_772866][bookmark: _ETM_Q1_781229][bookmark: _ETM_Q1_782798][bookmark: _ETM_Q1_785194][bookmark: _ETM_Q1_781841][bookmark: _ETM_Q1_781777][bookmark: _ETM_Q1_783422][bookmark: _ETM_Q1_792592][bookmark: _ETM_Q1_785587][bookmark: _ETM_Q1_786529][bookmark: _ETM_Q1_788813][bookmark: _ETM_Q1_791165][bookmark: _ETM_Q1_789924][bookmark: _ETM_Q1_798609][bookmark: _ETM_Q1_788609][bookmark: _ETM_Q1_792918][bookmark: _ETM_Q1_792619][bookmark: _ETM_Q1_797951][bookmark: _ETM_Q1_793495][bookmark: _ETM_Q1_799398][bookmark: _ETM_Q1_795576][bookmark: _ETM_Q1_793162][bookmark: _ETM_Q1_793806][bookmark: _ETM_Q1_797507][bookmark: _ETM_Q1_797880][bookmark: _ETM_Q1_796505][bookmark: _ETM_Q1_802373][bookmark: _ETM_Q1_800196][bookmark: _ETM_Q1_801605][bookmark: _ETM_Q1_805538][bookmark: _ETM_Q1_809645][bookmark: _ETM_Q1_808640][bookmark: _ETM_Q1_812808][bookmark: _ETM_Q1_813514][bookmark: _ETM_Q1_816034][bookmark: _ETM_Q1_816208][bookmark: _ETM_Q1_820438][bookmark: _ETM_Q1_829842]כמו כן אנחנו מפתחים טכנולוגיות ללימוד מרחוק כי מאז שהגיעה הקורונה כולם עברו לזום וקשה מאוד לחזור מזה ולכן חלק גדול מהמפגשים היום הם מקוונים ולא פרונטליים. מבחינתנו, אנחנו עדיין קודם כול אוניברסיטה ללימוד רחוק ועצמאי כאשר יש תמיכה בכל מיני צורות אבל אני לא יודע אם נוכל לדבר על כולן. השנה היו לנו – אני לא יודע אם זה תשפ"ה כי עוד מעט יש לנו טקסים – אבל 3,200 בתואר הראשון, 489 בשני. פעמים רבות מתעוררת השאלה על הפער הזה בין רשימה כל כך ארוכה של סטודנטים לבין רשימה קצרה יותר של בוגרים. יש לכך סיבות רבות ומגוונות. מכיוון שאנחנו אוניברסיטה שאין לה חסמי כניסה הרבה אנשים נרשמים ולאחר מכן רואים שקשה להם ולא ממשיכים. יש כאלה שמוותרים מעוד כל מיני סיבות כי הלימודים קשים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_981544][bookmark: _ETM_Q1_981777][bookmark: _ETM_Q1_983188]
[bookmark: ET_yor_6350_67] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_983895][bookmark: _ETM_Q1_979832][bookmark: _ETM_Q1_988529]דיברת על 10% ומה האחוזים אצלכם?
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[bookmark: ET_yor_6350_82] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1225497]זו אחריות אישית.
[bookmark: _ETM_Q1_1228838][bookmark: _ETM_Q1_1229780]
[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_83] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1230485]נכון.
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[bookmark: _ETM_Q1_1385280][bookmark: _ETM_Q1_1385513]
[bookmark: _ETM_Q1_1386456][bookmark: _ETM_Q1_1387630][bookmark: _ETM_Q1_1385922]איך אנחנו מבחינת זמנים?
[bookmark: _ETM_Q1_1387331][bookmark: _ETM_Q1_1390857]
[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_89] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1391563][bookmark: _ETM_Q1_1393914][bookmark: _ETM_Q1_1392377]רוצה סרטון?

[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_90] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1382377]ניקח את הסרטון.
[bookmark: _ETM_Q1_1388018][bookmark: _ETM_Q1_1389428]
[bookmark: ET_yor_6350_91] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1390134][bookmark: _ETM_Q1_1396483][bookmark: _ETM_Q1_1393798][bookmark: _ETM_Q1_1395208]למה אתה חושב שאתם לא מצליחים - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_1574858][bookmark: _ETM_Q1_1575457][bookmark: _ETM_Q1_1580680][bookmark: _ETM_Q1_1580199][bookmark: _ETM_Q1_1581843][bookmark: _ETM_Q1_1582250][bookmark: _ETM_Q1_1582424][bookmark: _ETM_Q1_1587362][bookmark: _ETM_Q1_1591294][bookmark: _ETM_Q1_1589115][bookmark: _ETM_Q1_1593817][bookmark: _ETM_Q1_1589758]עכשיו אנחנו עושים עבודה במקביל ויש לנו קורסים בשפה הערבית. אנחנו נותנים שיעורי תגבור לקורסים בסיסיים. הקורס הוא בעברית אבל התגבור בערבית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1737353][bookmark: _ETM_Q1_1738663]
[bookmark: ET_yor_6350_144] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1739447][bookmark: _ETM_Q1_1739966][bookmark: _ETM_Q1_1734397][bookmark: _ETM_Q1_1742494]לא הוכרה עדיין, אין למכללה תואר.

[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_145] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1732494][bookmark: _ETM_Q1_1742706][bookmark: _ETM_Q1_1745282]לדעתי יש.

[bookmark: ET_yor_6350_237] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

היה מאבק בין סח'נין לבאקה אל-גרבייה.
[bookmark: _ETM_Q1_1734352][bookmark: _ETM_Q1_1736179]
[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_147] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1736962][bookmark: _ETM_Q1_1737227][bookmark: _ETM_Q1_1739277][bookmark: _ETM_Q1_1745836][bookmark: _ETM_Q1_1741809][bookmark: _ETM_Q1_1742845][bookmark: _ETM_Q1_1743106]נכון, היה מאבק בין סח'נין לבאקה אל-גרבייה ולדעתי בחרו אחת מהן אבל אני - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1748570][bookmark: _ETM_Q1_1748829]
[bookmark: ET_yor_6350_148] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1751371]הייתה התנהלות משפטית - - -

[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_149] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1749732][bookmark: _ETM_Q1_1747340][bookmark: _ETM_Q1_1747303][bookmark: _ETM_Q1_1745723][bookmark: _ETM_Q1_1752514][bookmark: _ETM_Q1_1755420][bookmark: _ETM_Q1_1758596][bookmark: _ETM_Q1_1759996][bookmark: _ETM_Q1_1761404][bookmark: _ETM_Q1_1761985][bookmark: _ETM_Q1_1757591][bookmark: _ETM_Q1_1760410][bookmark: _ETM_Q1_1759642][bookmark: _ETM_Q1_1765989][bookmark: _ETM_Q1_1761695][bookmark: _ETM_Q1_1763513]אני לא מעורב בזה. אבל דיברתי על עם יושב-ראש הוועדה לתכנון ותקצוב שיכירו ואמרתי שצריך להיות במקביל מה שיש באוניברסיטאות ולא קיים בהוראה – כשאני הייתי באוניברסיטה העברית הייתה כמות סטודנטים שהמדינה נותנת לנו כסף עבורם. אם עברנו את זה אנחנו לא מקבלים תקציב ואין את זה במכללות להוראה. 

[bookmark: _ETM_Q1_1766804][bookmark: _ETM_Q1_1765095][bookmark: _ETM_Q1_1764563][bookmark: _ETM_Q1_1766384][bookmark: _ETM_Q1_1771792][bookmark: _ETM_Q1_1768906][bookmark: _ETM_Q1_1772839][bookmark: _ETM_Q1_1773073][bookmark: _ETM_Q1_1774657][bookmark: _ETM_Q1_1777949][bookmark: _ETM_Q1_1780297][bookmark: _ETM_Q1_1777114][bookmark: _ETM_Q1_1777758][bookmark: _ETM_Q1_1777694][bookmark: _ETM_Q1_1780750][bookmark: _ETM_Q1_1786863][bookmark: _ETM_Q1_1782205][bookmark: _ETM_Q1_1783144][bookmark: _ETM_Q1_1786437][bookmark: _ETM_Q1_1782957][bookmark: _ETM_Q1_1781955][bookmark: _ETM_Q1_1782125][bookmark: _ETM_Q1_1784004]יש היום עודף בהכשרה להוראה בחברה הערבית בצורה דרמטית שלכאורה זה עוזר כי הן מקבלות את התעודה אבל אחרי זה הן לא מוצאות עבודה. אנחנו מדברים היום על 2,000 – אני לא מכיר את הנתונים של היום, אני מכיר את הנתונים של לפני שנתיים – אבל 2,000 איש בשנה, זה גם גברים אבל בעיקר נשים.
[bookmark: _ETM_Q1_1784946][bookmark: _ETM_Q1_1785182][bookmark: _ETM_Q1_1786592]
[bookmark: ET_yor_6350_150] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1787295][bookmark: _ETM_Q1_1784412]זה בגלל שהם לא מתוקצבים?
[bookmark: _ETM_Q1_1778705][bookmark: _ETM_Q1_1778941][bookmark: _ETM_Q1_1782700]
[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_151] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1783404][bookmark: _ETM_Q1_1791633][bookmark: _ETM_Q1_1790709]הם מתוקצבים היום אבל צריך לעצור את התקצוב.
[bookmark: _ETM_Q1_1788880][bookmark: _ETM_Q1_1781466]
[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_152] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1781934][bookmark: _ETM_Q1_1782169][bookmark: _ETM_Q1_1793456][bookmark: _ETM_Q1_1787921][bookmark: _ETM_Q1_1788702][bookmark: _ETM_Q1_1790818][bookmark: _ETM_Q1_1789343][bookmark: _ETM_Q1_1796186][bookmark: _ETM_Q1_1794713][bookmark: _ETM_Q1_1795824][bookmark: _ETM_Q1_1804286][bookmark: _ETM_Q1_1801874][bookmark: _ETM_Q1_1806984][bookmark: _ETM_Q1_1811923][bookmark: _ETM_Q1_1814677][bookmark: _ETM_Q1_1810618][bookmark: _ETM_Q1_1812201][bookmark: _ETM_Q1_1816665][bookmark: _ETM_Q1_1814018]אתם מטפלים ברגולציה ואני אומר לכם את זה לא כאוניברסיטה הפתוחה. בכל השאר המקומות יש תקצוב למכסות. צריך לעשות מכסה להוראה, לדעתי אין, ולהגביל אותה. יהיה רעש כי המוסדות יצעקו אבל זה טוב להם. בטווח הקצר זה רע כי הם לא יתקבלו לחינוך שהם רצו אבל הם יצטרכו ללמוד משהו אחר שתהיה להם עבודה בו. 

[bookmark: _ETM_Q1_1814660][bookmark: _ETM_Q1_1817714][bookmark: _ETM_Q1_1824941][bookmark: _ETM_Q1_1817996][bookmark: _ETM_Q1_1828575][bookmark: _ETM_Q1_1829153][bookmark: _ETM_Q1_1827210][bookmark: _ETM_Q1_1829499][bookmark: _ETM_Q1_1831144][bookmark: _ETM_Q1_1829670][bookmark: _ETM_Q1_1832192][bookmark: _ETM_Q1_1834335][bookmark: _ETM_Q1_1833568][bookmark: _ETM_Q1_1841089][bookmark: _ETM_Q1_1837971][bookmark: _ETM_Q1_1839081][bookmark: _ETM_Q1_1839016][bookmark: _ETM_Q1_1841835][bookmark: _ETM_Q1_1847008]אתה מאפשר 2,000 מורות כאשר יש מקום ל-700. בכל שנה אתה מוסיף 1,000 למובטלות, למאגר של רשימת המתנה של שמונה שנים. מה קורה בסוף? המורים המצטיינים מוציאים עבודה במקום אחר ואז מערכת החינוך מקבלת את המורים הבינוניים. זאת קטסטרופה לחברה הערבית בכל מובן. אתם חייבים לטפל באירוע הזה והוא דווקא רגולציה. זה מקום שבו אתם יכולים להתערב ואנחנו נבדוק אפשרות להסבה.
[bookmark: _ETM_Q1_1743892][bookmark: _ETM_Q1_1748852][bookmark: _ETM_Q1_1849373]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_153] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1850078][bookmark: _ETM_Q1_1852901][bookmark: _ETM_Q1_1855389][bookmark: _ETM_Q1_1849981][bookmark: _ETM_Q1_1855874]מכיוון שדיברנו על החברה הערבית נדבר קצת על החברה החרדית. מושיק תגיד את עצמך ותגיד כמה מילים.

[bookmark: ET_guest_מושיק_לביא_154] << אורח >> מושיק לביא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1857707][bookmark: _ETM_Q1_1847707][bookmark: _ETM_Q1_1852878][bookmark: _ETM_Q1_1859225][bookmark: _ETM_Q1_1849225][bookmark: _ETM_Q1_1859098][bookmark: _ETM_Q1_1860226][bookmark: _ETM_Q1_1857923][bookmark: _ETM_Q1_1862886][bookmark: _ETM_Q1_1858356][bookmark: _ETM_Q1_1858529][bookmark: _ETM_Q1_1861994][bookmark: _ETM_Q1_1867166][bookmark: _ETM_Q1_1862400][bookmark: _ETM_Q1_1860926][bookmark: _ETM_Q1_1868152][bookmark: _ETM_Q1_1869262][bookmark: _ETM_Q1_1870697][bookmark: _ETM_Q1_1869223][bookmark: _ETM_Q1_1869930][bookmark: _ETM_Q1_1871809][bookmark: _ETM_Q1_1877583][bookmark: _ETM_Q1_1878591]שלום, נעים מאוד. שמי ד"ר מושיק לביא ואני סמנכ"ל בנושא אסטרטגיה באוניברסיטה הפתוחה ואחראי כבר חמש שנים על פרויקט להנגשת הלימודים לחברה החרדית שהאוניברסיטה הפתוחה לקחה אותו כאחד הדברים האסטרטגיים שהיא עושה. תיכף תגיע המצגת. מתוך הבנה שזו קבוצה מכל הקבוצות הכי פחות מיוצגת בהשכלה הגבוהה והיא גדלה בקצב הכי מהיר. 
[bookmark: _ETM_Q1_1886113][bookmark: _ETM_Q1_1886350]
[bookmark: _ETM_Q1_1886583][bookmark: _ETM_Q1_1885814][bookmark: _ETM_Q1_1886284][bookmark: _ETM_Q1_1889982][bookmark: _ETM_Q1_1888039][bookmark: _ETM_Q1_1893681][bookmark: _ETM_Q1_1892206][bookmark: _ETM_Q1_1890294][bookmark: _ETM_Q1_1897410][bookmark: _ETM_Q1_1904714][bookmark: _ETM_Q1_1905260][bookmark: _ETM_Q1_1893086]אנחנו מדברים על אוכלוסייה שהיא – אתם בטח מכירים נתונים – אבל האוכלוסייה שהיא כבר עכשיו 17% והיא הולכת - - -

[bookmark: ET_yor_6350_155] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1888257]17 מנדטים בכנסת. 
[bookmark: _ETM_Q1_1888960][bookmark: _ETM_Q1_1890608]
[bookmark: ET_guest_מושיק_לביא_156] << אורח >> מושיק לביא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1891314][bookmark: _ETM_Q1_1903473][bookmark: _ETM_Q1_1905117][bookmark: _ETM_Q1_1903880][bookmark: _ETM_Q1_1905461][bookmark: _ETM_Q1_1909222][bookmark: _ETM_Q1_1907748][bookmark: _ETM_Q1_1910297][bookmark: _ETM_Q1_1912177][bookmark: _ETM_Q1_1910000][bookmark: _ETM_Q1_1914899][bookmark: _ETM_Q1_1915367][bookmark: _ETM_Q1_1878147][bookmark: _ETM_Q1_1883409][bookmark: _ETM_Q1_1892092][bookmark: _ETM_Q1_1891299][bookmark: _ETM_Q1_1894460][bookmark: _ETM_Q1_1915072][bookmark: _ETM_Q1_1920950][bookmark: _ETM_Q1_1918066][bookmark: _ETM_Q1_1918943][bookmark: _ETM_Q1_1923408]בצורה חזקה מאוד. לא עושה את כל ההכנה שמאפשרת לה להגיע להשכלה גבוהה. גם הנשים שלומדות לכאורה תכנים של לימודי ליבה לא מסיימות בגרות ואז אין להן את סף הכניסה המינימלי להשכלה גבוהה. בקרב הסטודנטים, אנחנו מדברים על 5% סטודנטים שגם בתוכם הנתח של האוניברסיטה הפתוחה הוא - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_1913484][bookmark: _ETM_Q1_1914660]
[bookmark: ET_yor_6350_157] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1915366][bookmark: _ETM_Q1_1915601][bookmark: _ETM_Q1_1925476][bookmark: _ETM_Q1_1925587][bookmark: _ETM_Q1_1916292][bookmark: _ETM_Q1_1922343][bookmark: _ETM_Q1_1925425][bookmark: _ETM_Q1_1921711][bookmark: _ETM_Q1_1929000][bookmark: _ETM_Q1_1919469][bookmark: _ETM_Q1_1920412][bookmark: _ETM_Q1_1928811][bookmark: _ETM_Q1_1921118][bookmark: _ETM_Q1_1920456][bookmark: _ETM_Q1_1925050]העתיד של המדינה תלוי בחרדים ובערבים מבחינת התעסוקה ובעוד כמה שנים המצב לא יהיה טוב. 
[bookmark: _ETM_Q1_1931740][bookmark: _ETM_Q1_1935267]
[bookmark: ET_guest_מושיק_לביא_158] << אורח >> מושיק לביא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1935972][bookmark: _ETM_Q1_1931913][bookmark: _ETM_Q1_1930847][bookmark: _ETM_Q1_1931682][bookmark: _ETM_Q1_1934554][bookmark: _ETM_Q1_1933693][bookmark: _ETM_Q1_1931750][bookmark: _ETM_Q1_1933330][bookmark: _ETM_Q1_1935918][bookmark: _ETM_Q1_1933737][bookmark: _ETM_Q1_1942436][bookmark: _ETM_Q1_1937906][bookmark: _ETM_Q1_1939726][bookmark: _ETM_Q1_1942075][bookmark: _ETM_Q1_1942248][bookmark: _ETM_Q1_1945714][bookmark: _ETM_Q1_1946890][bookmark: _ETM_Q1_1945182][bookmark: _ETM_Q1_1947966][bookmark: _ETM_Q1_1951960][bookmark: _ETM_Q1_1947431][bookmark: _ETM_Q1_1949015][bookmark: _ETM_Q1_1955155][bookmark: _ETM_Q1_1951328][bookmark: _ETM_Q1_1951737][bookmark: _ETM_Q1_1952616][bookmark: _ETM_Q1_1957111][bookmark: _ETM_Q1_1956574]התפיסה של האוניברסיטה הפתוחה שאיפה שהיא יכולה להיות כלי למשימות לאומיות זה המקום שאנחנו נמצאים בו. אני חושב שגם בחברה הערבית וגם החברה החרדית. האתגרים הם שונים. בחברה החרדית האתגר הוא יותר משמעותי כי החברה עצמה מערערת בצורה משמעותית על התוקף של לימודים אקדמיים. גם מבחינת התוכן – על מה לומדים וגם מבחינת הצורה – איך לומדים, האם מגיעים לקמפוס או לא מגיעים לקמפוס, כיתות בהפרדה או לא וכל הדברים שכרוכים בכך. 

[bookmark: _ETM_Q1_1958393][bookmark: _ETM_Q1_1959335][bookmark: _ETM_Q1_1958801][bookmark: _ETM_Q1_1959442][bookmark: _ETM_Q1_1962966][bookmark: _ETM_Q1_1963142][bookmark: _ETM_Q1_1963316][bookmark: _ETM_Q1_1969191][bookmark: _ETM_Q1_1966308][bookmark: _ETM_Q1_1966948][bookmark: _ETM_Q1_1974707][bookmark: _ETM_Q1_1971117][bookmark: _ETM_Q1_1969879]גם על הפורמט ועל התחרות במובן הזה שאפשר ללמוד מקצועות כמו פסיכולוגיה וראיית חשבון ורפואה גם לא במערכת האקדמית – כל הדבר יוצר קונפליקט מובנה וזה הרבה יותר אתגר גם לאקדמיה וגם לסטודנטים שרוצים ללמוד - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1970586][bookmark: _ETM_Q1_1971994]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_159] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 
	
[bookmark: _ETM_Q1_1972701][bookmark: _ETM_Q1_1973576][bookmark: _ETM_Q1_1974281][bookmark: _ETM_Q1_1973982][bookmark: _ETM_Q1_1980094]אתה לא חייב 12 שנות לימוד או בגרות כדי להתקבל - - -

[bookmark: ET_guest_מאיר_בינג_160] << אורח >> מאיר בינג: << אורח >> 

אף אחד לא צריך. 
[bookmark: _ETM_Q1_1980517][bookmark: _ETM_Q1_1983808]
[bookmark: ET_guest_מושיק_לביא_161] << אורח >> מושיק לביא: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1984511][bookmark: _ETM_Q1_1979619][bookmark: _ETM_Q1_1981029][bookmark: _ETM_Q1_1983786][bookmark: _ETM_Q1_1984923][bookmark: _ETM_Q1_1985863][bookmark: _ETM_Q1_1986505][bookmark: _ETM_Q1_1987616][bookmark: _ETM_Q1_1989261][bookmark: _ETM_Q1_1988727][bookmark: _ETM_Q1_1991040][bookmark: _ETM_Q1_1992684][bookmark: _ETM_Q1_1994329][bookmark: _ETM_Q1_1996708][bookmark: _ETM_Q1_1993330]אני מייד אגיע למה אנחנו עושים ואיך אנחנו מתאימים לזה. דווקא מתוך הקושי הזה האוניברסיטה הפתוחה הייתה צריכה להגדיר לעצמה איך היא מתמודדת עם האתגר מתוך רצון להביא בסופו דבר ולתת מענה לכל תלמיד חרדי שרוצה ללמוד באקדמיה וכדי שזה יתאפשר.
[bookmark: _ETM_Q1_1994976]
[bookmark: _ETM_Q1_1995210][bookmark: _ETM_Q1_1995616][bookmark: _ETM_Q1_1999142][bookmark: _ETM_Q1_2000461][bookmark: _ETM_Q1_1998609][bookmark: _ETM_Q1_2005090][bookmark: _ETM_Q1_2002542][bookmark: _ETM_Q1_2003889][bookmark: _ETM_Q1_2004359][bookmark: _ETM_Q1_2002651][bookmark: _ETM_Q1_2009260][bookmark: _ETM_Q1_2005435][bookmark: _ETM_Q1_2006808][bookmark: _ETM_Q1_2011300][bookmark: _ETM_Q1_2007008][bookmark: _ETM_Q1_2011177][bookmark: _ETM_Q1_2013530][bookmark: _ETM_Q1_2010880][bookmark: _ETM_Q1_2013165][bookmark: _ETM_Q1_2014748][bookmark: _ETM_Q1_2015924][bookmark: _ETM_Q1_2014216][bookmark: _ETM_Q1_2021973]באופן הזה להגדיר גם איפה אנחנו גמישים ואיפה אנחנו שמרנים. במובן הזה השמרנות היא קודם כול שהחופש האקדמי והאיכות האקדמית – אנחנו לא נוגעים בהם. לא משנים את החומר עבור החברה החרדית ולא מורידים את הרמה. אנחנו לא עושים את הדברים האלה. הדבר הזה הוא חלק הדנ"א של האוניברסיטה אבל מצד שני מאפשרים תואר שמשתלב בסגנון החיים, כלומר אדם חרדי לא צריך לשנות מאורחות חייו כדי ללמוד ולהגיע ללימודים אקדמיים. 

[bookmark: _ETM_Q1_2022615][bookmark: _ETM_Q1_2030139][bookmark: _ETM_Q1_2025841][bookmark: _ETM_Q1_2030244][bookmark: _ETM_Q1_2033066][bookmark: _ETM_Q1_2031123][bookmark: _ETM_Q1_2040996][bookmark: _ETM_Q1_2035604][bookmark: _ETM_Q1_2038658]כחלק מהגישה של הערכים שאנחנו מאמינים בהם אנחנו מצד אחד פתוחים ומאפשרים לכל אחד להיכנס ומצד שני אנחנו לא מקיימים לימודים בהפרדה בתוך הקמפוסים של האוניברסיטה הפתוחה. 

[bookmark: _ETM_Q1_2036480][bookmark: _ETM_Q1_2037827][bookmark: _ETM_Q1_2039645][bookmark: _ETM_Q1_2038409][bookmark: _ETM_Q1_2039050][bookmark: _ETM_Q1_2043753][bookmark: _ETM_Q1_2040163][bookmark: _ETM_Q1_2048156][bookmark: _ETM_Q1_2043863][bookmark: _ETM_Q1_2046621]הרכיב האחרון הוא שהאוניברסיטה הפתוחה מאמינה בזה שהיא צריכה להביא השכלה גבוהה לכל מי שרוצה אותה איפה שזה לא יהיה בין אם זה בכפרים בגליל ובין זה בדרום ובין אם זה בני ברק ומאה שערים.
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[bookmark: _ETM_Q1_2049911][bookmark: _ETM_Q1_2051557][bookmark: _ETM_Q1_2048438][bookmark: _ETM_Q1_2051196][bookmark: _ETM_Q1_2052370][bookmark: _ETM_Q1_2052778][bookmark: _ETM_Q1_2055299][bookmark: _ETM_Q1_2055532][bookmark: _ETM_Q1_2055471][bookmark: _ETM_Q1_2056819][bookmark: _ETM_Q1_2062224][bookmark: _ETM_Q1_2058399][bookmark: _ETM_Q1_2067331][bookmark: _ETM_Q1_2063508][bookmark: _ETM_Q1_2066266][bookmark: _ETM_Q1_2067440][bookmark: _ETM_Q1_2069730][bookmark: _ETM_Q1_2072080]כל קבוצה חרדית שרוצה ללמוד אצלנו בין אם זה בישיבה, בסמינר לבנות או בכל מוסד אחר –אנחנו מגיעים לתוך המקום ומלמדים. באופן טבעי בישיבה יהיו רק גברים ובסמינר לומדות רק נשים אז אנחנו נלמד את הקבוצה שיש שם ונגיע ללמד. זה בעצם מה שאנחנו עושים. אין הפרדה בתוך האוניברסיטה וכל קבוצה שרוצה ללמוד אנחנו מביאים את האקדמיה אליה איפה שהיא לא נמצאת.

[bookmark: _ETM_Q1_2062160][bookmark: _ETM_Q1_2062866][bookmark: _ETM_Q1_2069510][bookmark: _ETM_Q1_2070607][bookmark: _ETM_Q1_2079255][bookmark: _ETM_Q1_2074383][bookmark: _ETM_Q1_2075964][bookmark: _ETM_Q1_2077611][bookmark: _ETM_Q1_2078721][bookmark: _ETM_Q1_2083686][bookmark: _ETM_Q1_2079623][bookmark: _ETM_Q1_2081205][bookmark: _ETM_Q1_2081405][bookmark: _ETM_Q1_2082580][bookmark: _ETM_Q1_2083695][bookmark: _ETM_Q1_2085983][bookmark: _ETM_Q1_2088360][bookmark: _ETM_Q1_2090883][bookmark: _ETM_Q1_2091525][bookmark: _ETM_Q1_2091759][bookmark: _ETM_Q1_2095927][bookmark: _ETM_Q1_2095156][bookmark: _ETM_Q1_2096329][bookmark: _ETM_Q1_2097680][bookmark: _ETM_Q1_2101208][bookmark: _ETM_Q1_2099604][bookmark: _ETM_Q1_2098627][bookmark: _ETM_Q1_2098327][bookmark: _ETM_Q1_2097088][bookmark: _ETM_Q1_2100319][bookmark: _ETM_Q1_2100049][bookmark: _ETM_Q1_2102164]אם מסתכלים יש כמה דברים שהופכים את האוניברסיטה למתאימה מאוד גם למשימה הזו. קודם כול קבלה פתוחה. אין חסמים. אפשר להתקבל בלי בגרות ופסיכומטרי. זה לא אומר שלא צריך לדעת מתמטיקה כדי ללמוד מדעי המחשב אבל הרבה פעמים לחרדים יש או מיומנות למידה או ידע אבל אין להם את רכיבים הפורמליים שמאפשרים קבלה לאוניברסיטאות. גם הנשים לומדות מתמטיקה אבל אין להן בגרות אז הן לא יכולות להתקבל לאוניברסיטה והן לומדות ברמה של ארבע ולפעמים חמש יחידות במערכת אלטרנטיבית.
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[bookmark: _ETM_Q1_2107742][bookmark: _ETM_Q1_2104627][bookmark: _ETM_Q1_2111443][bookmark: _ETM_Q1_2109267][bookmark: _ETM_Q1_2109675][bookmark: _ETM_Q1_2110380][bookmark: _ETM_Q1_2112195][bookmark: _ETM_Q1_2116895][bookmark: _ETM_Q1_2113073][bookmark: _ETM_Q1_2115622][bookmark: _ETM_Q1_2117032][bookmark: _ETM_Q1_2111107][bookmark: _ETM_Q1_2119867][bookmark: _ETM_Q1_2117687][bookmark: _ETM_Q1_2121682][bookmark: _ETM_Q1_2118673][bookmark: _ETM_Q1_2115258][bookmark: _ETM_Q1_2120132][bookmark: _ETM_Q1_2125776][bookmark: _ETM_Q1_2122654][bookmark: _ETM_Q1_2124235][bookmark: _ETM_Q1_2127054][bookmark: _ETM_Q1_2124642][bookmark: _ETM_Q1_2127873][bookmark: _ETM_Q1_2128603][bookmark: _ETM_Q1_2129480][bookmark: _ETM_Q1_2132944]האפשרות ללמוד היא מאוד דרמטית כי היא מאפשרת גם את הנקודה האחרונה – למידה בסתר. אתה לא חייב לצאת מהקהילה שלך כדי ללמוד. אתה יכול ללמוד בכל זמן וכל שעה. אורח החיים החרדי הוא שונה מאוד מאורח החיים הסטודנטיאלי שאנחנו מכירים - לפנות את החיים לשלוש שנים ללימודים זה בדרך כלל לא רלוונטי לחברה החרדית. אפשר לשלב את זה גם תוך כדי לימודים בישיבה או בכולל, בערב – נשים שעובדות והולכות ללמוד. הדבר הזה דרמטי מאוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_2136260][bookmark: _ETM_Q1_2132671][bookmark: _ETM_Q1_2134342][bookmark: _ETM_Q1_2135699][bookmark: _ETM_Q1_2139905][bookmark: _ETM_Q1_2135691][bookmark: _ETM_Q1_2137274][bookmark: _ETM_Q1_2142915][bookmark: _ETM_Q1_2143559]מצד השני האו"פ עצמה – חומרי הלמידה שלנו הם מאוד איכותיים. הם תומכים באפשרות ללמוד לאורך היום ומתי שכל אחד פנוי לעשות את זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2145913][bookmark: _ETM_Q1_2147023][bookmark: _ETM_Q1_2147197][bookmark: _ETM_Q1_2152606][bookmark: _ETM_Q1_2148073][bookmark: _ETM_Q1_2149197][bookmark: _ETM_Q1_2156798][bookmark: _ETM_Q1_2150363][bookmark: _ETM_Q1_2155534][bookmark: _ETM_Q1_2151708][bookmark: _ETM_Q1_2152351][bookmark: _ETM_Q1_2159639][bookmark: _ETM_Q1_2156989]יש לנו סגל הוראה שבסוף פוגש את התלמידים בקבוצות קטנות יחסית והוא מאוד קשוב גם אליהם וגם להצלחה שלהם וזה הרכיב שהסטודנט לא נמצא לבד בתוך בתהליך הזה עד כמה שהוא בוחר.
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[bookmark: _ETM_Q1_2158400][bookmark: _ETM_Q1_2158635][bookmark: _ETM_Q1_2165690][bookmark: _ETM_Q1_2155690][bookmark: _ETM_Q1_2158982][bookmark: _ETM_Q1_2148982][bookmark: _ETM_Q1_2154974][bookmark: _ETM_Q1_2161620][bookmark: _ETM_Q1_2161086][bookmark: _ETM_Q1_2163609][bookmark: _ETM_Q1_2166666][bookmark: _ETM_Q1_2164251][bookmark: _ETM_Q1_2165129][bookmark: _ETM_Q1_2165537][bookmark: _ETM_Q1_2170501][bookmark: _ETM_Q1_2166442][bookmark: _ETM_Q1_2166847][bookmark: _ETM_Q1_2167020][bookmark: _ETM_Q1_2169135][bookmark: _ETM_Q1_2169072][bookmark: _ETM_Q1_2170429][bookmark: _ETM_Q1_2176764][bookmark: _ETM_Q1_2179103][bookmark: _ETM_Q1_2175408][bookmark: _ETM_Q1_2172524][bookmark: _ETM_Q1_2177255][bookmark: _ETM_Q1_2170657][bookmark: _ETM_Q1_2172302]המוסד עצמו הוא מוסד שהוא פתוח. חלק מהדנ"א שלנו זה שהוא מאוד מגוון מבחינת האוכלוסיות. בכל טקס בוגרים רואים חרדים. בכיתה כשאתה נכנס אתה רואה גם חרדים, גם ערבים, גם תלמידי תיכון וגם גמלאים. המגוון הזה יוצר משהו בפתיחות של איך כל אחד יכול לראות את עצמו חלק מהלימודים שנמצאים כאן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2180295][bookmark: _ETM_Q1_2180533][bookmark: _ETM_Q1_2176942][bookmark: _ETM_Q1_2177176][bookmark: _ETM_Q1_2176644][bookmark: _ETM_Q1_2177994][bookmark: _ETM_Q1_2183402][bookmark: _ETM_Q1_2179107][bookmark: _ETM_Q1_2181864][bookmark: _ETM_Q1_2189149][bookmark: _ETM_Q1_2185563][bookmark: _ETM_Q1_2186231][bookmark: _ETM_Q1_2190932][bookmark: _ETM_Q1_2189100][bookmark: _ETM_Q1_2192418][bookmark: _ETM_Q1_2197517][bookmark: _ETM_Q1_2191279][bookmark: _ETM_Q1_2194915][bookmark: _ETM_Q1_2190494][bookmark: _ETM_Q1_2190196][bookmark: _ETM_Q1_2194429][bookmark: _ETM_Q1_2190132][bookmark: _ETM_Q1_2189361][bookmark: _ETM_Q1_2188829][bookmark: _ETM_Q1_2189474]היום יש כאן גם קהילה גדולה. האוניברסיטה הפתוחה היא במידה רבה המוסד הכי גדול לחרדים בישראל. יש הרבה מאוד לגיטימיות בתוך החברה החרדית ללימודים באוניברסיטה הפתוחה עם הז'רגון המיוחד של חרדים - - - ללמידה ויש גם מנגנוני תמיכה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2197703][bookmark: _ETM_Q1_2201701][bookmark: _ETM_Q1_2201636][bookmark: _ETM_Q1_2201600][bookmark: _ETM_Q1_2209123][bookmark: _ETM_Q1_2205704][bookmark: _ETM_Q1_2206457][bookmark: _ETM_Q1_2209276][bookmark: _ETM_Q1_2214540][bookmark: _ETM_Q1_2208746][bookmark: _ETM_Q1_2210330][bookmark: _ETM_Q1_2212616][bookmark: _ETM_Q1_2215933][bookmark: _ETM_Q1_2212108][bookmark: _ETM_Q1_2215099][bookmark: _ETM_Q1_2221446]מה שקרה מבחינת המספרים, התחלנו לפני בערך שמונה שנים עם 1,300 תלמידים והשנה אנחנו צפויים להגיע ל-3,500 סטודנטים חרדים. זה גידול דרמטי מאוד. כל מערכת ההשכלה הגבוהה מנסה להגיע למספרים מבחינת קצב הגידול ולא מגיעה לשם וזה בזכות הפיצוח הזה שתיארתי. 

[bookmark: _ETM_Q1_2217154][bookmark: _ETM_Q1_2218266][bookmark: _ETM_Q1_2219376][bookmark: _ETM_Q1_2221021][bookmark: _ETM_Q1_2222367][bookmark: _ETM_Q1_2227032][bookmark: _ETM_Q1_2229383][bookmark: _ETM_Q1_2228849][bookmark: _ETM_Q1_2229493][bookmark: _ETM_Q1_2231869][bookmark: _ETM_Q1_2233226][bookmark: _ETM_Q1_2230342][bookmark: _ETM_Q1_2225890][bookmark: _ETM_Q1_2231671][bookmark: _ETM_Q1_2233527][bookmark: _ETM_Q1_2229692][bookmark: _ETM_Q1_2230568][bookmark: _ETM_Q1_2236679][bookmark: _ETM_Q1_2232620][bookmark: _ETM_Q1_2235376][bookmark: _ETM_Q1_2239607][bookmark: _ETM_Q1_2236252][bookmark: _ETM_Q1_2241896]גם הפיצוח האסטרטגי אבל גם המאמץ היום-יומי לפתור פתרונות ייחודיים לכל אחד מהסוגים ומזרמים החרדיים וגם הצרכים של הסטודנטים – גם ברמת הפרט וגם רמת הקבוצה. אנחנו עובדים גם עם חסידויות וגם עם סטודנטים מהזרם הליטאי, גם עם חב"ד וגם עם הרבה סטודנטים עצמאיים שלומדים תוך כדי מסלול החיים שלהם ומוצאים פה את - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2231896][bookmark: _ETM_Q1_2238621][bookmark: _ETM_Q1_2239996][bookmark: _ETM_Q1_2240401][bookmark: _ETM_Q1_2243485][bookmark: _ETM_Q1_2246068][bookmark: _ETM_Q1_2246490][bookmark: _ETM_Q1_2246725][bookmark: _ETM_Q1_2247901][bookmark: _ETM_Q1_2250361]כמה מגיעים לנקודת הסיום, ניקח את תשפ"ה?
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[bookmark: _ETM_Q1_2247117][bookmark: _ETM_Q1_2253464][bookmark: _ETM_Q1_2251522][bookmark: _ETM_Q1_2253809][bookmark: _ETM_Q1_2256159][bookmark: _ETM_Q1_2254922][bookmark: _ETM_Q1_2264089]אנחנו נמצאים היום בסדר גודל של 250 בוגרים חרדים בשנה שזה פחות מ-10% מהקבוצה הזו אבל בממוצע לוקח לסטודנט באו"פ שש שנים לסיים ועדיין - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2254089][bookmark: _ETM_Q1_2259809][bookmark: _ETM_Q1_2255984][bookmark: _ETM_Q1_2260857][bookmark: _ETM_Q1_2258913][bookmark: _ETM_Q1_2260087][bookmark: _ETM_Q1_2260261][bookmark: _ETM_Q1_2262316][bookmark: _ETM_Q1_2262488][bookmark: _ETM_Q1_2265072][bookmark: _ETM_Q1_2267662]יתכן מאוד שאחוזי הסיום יהיו הרבה יותר גבוהים מאלה ש - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2262833][bookmark: _ETM_Q1_2269058][bookmark: _ETM_Q1_2270495][bookmark: _ETM_Q1_2267611][bookmark: _ETM_Q1_2267574][bookmark: _ETM_Q1_2269157][bookmark: _ETM_Q1_2270973][bookmark: _ETM_Q1_2273557][bookmark: _ETM_Q1_2270908][bookmark: _ETM_Q1_2273664][bookmark: _ETM_Q1_2275544][bookmark: _ETM_Q1_2273836][bookmark: _ETM_Q1_2276357][bookmark: _ETM_Q1_2278474][bookmark: _ETM_Q1_2277702][bookmark: _ETM_Q1_2279989][bookmark: _ETM_Q1_2283514]כשאתה לוקח את אוכלוסייה שמגיעה הרבה פעמים בלי סימון מוקדם בכלל הקושי שלהם לסיים את התואר הוא עדיין דרמטי אבל אנחנו בהרבה מקרים רואים גם הצלחה מסוימת בזה שסטודנט חרדי יגיע אלינו, ילמד שלושה-ארבעה קורסים אקדמיים ויכנס לעולם התעסוקה. 

[bookmark: _ETM_Q1_2282040][bookmark: _ETM_Q1_2283860][bookmark: _ETM_Q1_2290442][bookmark: _ETM_Q1_2286149][bookmark: _ETM_Q1_2285852][bookmark: _ETM_Q1_2288373][bookmark: _ETM_Q1_2291193][bookmark: _ETM_Q1_2288075][bookmark: _ETM_Q1_2290831]ברמת המדינה, וגם ברמת האו"פ היינו שרוצים יהיו דוקטורים בסוף אבל גם מבחינת האו"פ היעד הוא לשלב את האנשים בתוך החברה הישראלית.
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בסדר גמור.
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בסדר? אני מאוד אשמח. 
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מתוך 5,000, 7,000. 
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תודה.
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אני מאוד אשמח שתעדכנו אותי.
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[bookmark: _ETM_Q1_3168951]
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[bookmark: _ETM_Q1_3171300][bookmark: _ETM_Q1_3170061][bookmark: _ETM_Q1_3169083][bookmark: _ETM_Q1_3170496]למה אין לכם עבודה סוציאלית?
[bookmark: _ETM_Q1_3172843][bookmark: _ETM_Q1_3174256]
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[bookmark: _ETM_Q1_3174724][bookmark: _ETM_Q1_3171135][bookmark: _ETM_Q1_3174599][bookmark: _ETM_Q1_3180266][bookmark: _ETM_Q1_3176207][bookmark: _ETM_Q1_3185610][bookmark: _ETM_Q1_3175610][bookmark: _ETM_Q1_3176078][bookmark: _ETM_Q1_3189246][bookmark: _ETM_Q1_3192771][bookmark: _ETM_Q1_3193845][bookmark: _ETM_Q1_3194788][bookmark: _ETM_Q1_3186694]אין לנו עבודה סוציאלית למשל. זה מעניין. היו פה בדיונים עוד לפני שאני הגעתי אז אני מכיר רק את הסיפורים. בסוף גם בעבודה סוציאלית קיים הממד של המפגש בין העובד הסוציאלי או העובדת הסוציאלית - - -
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בהתמחות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3176694][bookmark: _ETM_Q1_3182921][bookmark: _ETM_Q1_3200343][bookmark: _ETM_Q1_3192457][bookmark: _ETM_Q1_3199686][bookmark: _ETM_Q1_3202743][bookmark: _ETM_Q1_3203148][bookmark: _ETM_Q1_3206378][bookmark: _ETM_Q1_3211081][bookmark: _ETM_Q1_3209604][bookmark: _ETM_Q1_3212129][bookmark: _ETM_Q1_3213714][bookmark: _ETM_Q1_3215297][bookmark: _ETM_Q1_3223759][bookmark: _ETM_Q1_3223699][bookmark: _ETM_Q1_3227225][bookmark: _ETM_Q1_3228559][bookmark: _ETM_Q1_3238249][bookmark: _ETM_Q1_3228210][bookmark: _ETM_Q1_3232206][bookmark: _ETM_Q1_3230496][bookmark: _ETM_Q1_3238490][bookmark: _ETM_Q1_3240070][bookmark: _ETM_Q1_3238597][bookmark: _ETM_Q1_3245883]בהתמחות. כל מיני דברים שקשים לנו קצת יותר. אני לא רואה את זה באופק בעוד שאני רואה את ההרחבות בהנדסות הרלוונטיות. אנחנו באמצע תוכנית של חשיבה אסטרטגית לקראת תוכנית רב-שנתית וייתכן ששם אנחנו נכנס באופן יותר אינטנסיבי. כמו שאתם רואים מסלולי הלימוד הם די מגוונים גם בתואר הראשון וגם בתואר השני. לא הזכרתם ולא שאלתם - - - בואו, אנחנו הבאנו שניים מהמדענים הצעירים שלנו. בואו תשבו בצד הזה. גם גלי. אנחנו מתכוונים בכל התחומים האלה להמשיך להתפתח. 
[bookmark: _ETM_Q1_3248471]
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[bookmark: _ETM_Q1_3254820][bookmark: _ETM_Q1_3255056][bookmark: _ETM_Q1_3250757][bookmark: _ETM_Q1_3257836][bookmark: _ETM_Q1_3254484][bookmark: _ETM_Q1_3260361][bookmark: _ETM_Q1_3250361][bookmark: _ETM_Q1_3255497][bookmark: _ETM_Q1_3256202][bookmark: _ETM_Q1_3261376]זו שאלה שתמיד עולה. זה לא קיים אצלנו. האם יהיה קיים או לא אני לא כל כך רואה את באופק.

[bookmark: ET_yor_6350_244] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3255138][bookmark: _ETM_Q1_3264295][bookmark: _ETM_Q1_3262661][bookmark: _ETM_Q1_3259071][bookmark: _ETM_Q1_3259373][bookmark: _ETM_Q1_3264923][bookmark: _ETM_Q1_3272523][bookmark: _ETM_Q1_3261152][bookmark: _ETM_Q1_3262092][bookmark: _ETM_Q1_3262968][bookmark: _ETM_Q1_3263166]באונו קיים. באונו לומדים משפטים. לומדים יומיים בשבוע. יום אחד בזום ויום אחד ב - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_3263400][bookmark: _ETM_Q1_3263634][bookmark: _ETM_Q1_3265283]
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[bookmark: _ETM_Q1_3265988][bookmark: _ETM_Q1_3263807][bookmark: _ETM_Q1_3272741][bookmark: _ETM_Q1_3268681][bookmark: _ETM_Q1_3269793][bookmark: _ETM_Q1_3272549][bookmark: _ETM_Q1_3273252][bookmark: _ETM_Q1_3275072][bookmark: _ETM_Q1_3280952][bookmark: _ETM_Q1_3278302][bookmark: _ETM_Q1_3281294][bookmark: _ETM_Q1_3284114][bookmark: _ETM_Q1_3283580][bookmark: _ETM_Q1_3288519][bookmark: _ETM_Q1_3287042][bookmark: _ETM_Q1_3290506][bookmark: _ETM_Q1_3292621]נכון. בגלל זה אני אמרתי שעל כל תוכנית ועל פעילותינו מצד אחד אנחנו מדברים על הנגשה ועל שירות לאוכלוסיות מסוימת אבל תמיד אנחנו חושבים על המצוינות האקדמית. יש דברים שנעשים במקומות אחרים, השמות אתם תגידו ותבחרו ויש דברים שאנחנו לא עושים כי אנחנו לא מוכנים בשום פנים ואופן להתפשר על הדרישות האקדמיות שלנו. 

[bookmark: _ETM_Q1_3294438][bookmark: _ETM_Q1_3300548][bookmark: _ETM_Q1_3299546][bookmark: _ETM_Q1_3308714][bookmark: _ETM_Q1_3303949][bookmark: _ETM_Q1_3302475][bookmark: _ETM_Q1_3305704][bookmark: _ETM_Q1_3306815][bookmark: _ETM_Q1_3307518][bookmark: _ETM_Q1_3312394][bookmark: _ETM_Q1_3313741]אגב, אני כן אגיד שיש לנו מסלול מאוד מוצלח בחשבונאות. השנה בדיוק לפני שבוע התפרסמו התוצאות של הלשכה, אחוז ההצלחה הגבוה ביותר היה של רייכמן ובמקום שני אנחנו היינו עם 86% של מצליחים במבחן של הלשכה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3315856][bookmark: _ETM_Q1_3316796][bookmark: _ETM_Q1_3315323][bookmark: _ETM_Q1_3317205][bookmark: _ETM_Q1_3323242][bookmark: _ETM_Q1_3313242]זה חשוב. ראיית חשבון.
[bookmark: _ETM_Q1_3314415][bookmark: _ETM_Q1_3314651][bookmark: _ETM_Q1_3316533]
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[bookmark: _ETM_Q1_3317005][bookmark: _ETM_Q1_3326173][bookmark: _ETM_Q1_3322519][bookmark: _ETM_Q1_3323868][bookmark: _ETM_Q1_3326417][bookmark: _ETM_Q1_3325884]זה לא משפטים אבל יש איזשהו דמיון בסוג המסלול שנעשה ואנחנו בזה כן משקיעים ונמשיך להשקיע.
[bookmark: _ETM_Q1_3326352]
[bookmark: ET_yor_6350_248] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3329644][bookmark: _ETM_Q1_3331760][bookmark: _ETM_Q1_3328408][bookmark: _ETM_Q1_3332575][bookmark: _ETM_Q1_3337540]שתי שאלות. האחת, כלכלית. מה עלות של שכר הלימוד - - -
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לא דיברנו על זה בכלל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3337339][bookmark: _ETM_Q1_3336744][bookmark: _ETM_Q1_3332214][bookmark: _ETM_Q1_3334801][bookmark: _ETM_Q1_3337558][bookmark: _ETM_Q1_3336086][bookmark: _ETM_Q1_3341256][bookmark: _ETM_Q1_3341365]האם זה כמו באוניברסיטאות והאם הסטודנטים משלמים לפי קורס כאן?
[bookmark: _ETM_Q1_2975397][bookmark: _ETM_Q1_2975631][bookmark: _ETM_Q1_3335414]
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[bookmark: _ETM_Q1_3336121][bookmark: _ETM_Q1_3341290][bookmark: _ETM_Q1_3331290][bookmark: _ETM_Q1_3343045][bookmark: _ETM_Q1_3339454][bookmark: _ETM_Q1_3345739][bookmark: _ETM_Q1_3351145][bookmark: _ETM_Q1_3346615][bookmark: _ETM_Q1_3348994][bookmark: _ETM_Q1_3354091][bookmark: _ETM_Q1_3353322][bookmark: _ETM_Q1_3355609][bookmark: _ETM_Q1_3357489][bookmark: _ETM_Q1_3362897][bookmark: _ETM_Q1_3366819][bookmark: _ETM_Q1_3360112]אני אסביר. נרשמים לפי קורס וקורס עולה 2,100 שקל בערך אבל אנחנו כפופים לרגולציה של השכלה גבוהה ואז מה שקורה שאם בסוף מי שמשלים את התואר שילם יותר ממה שמקובל באוניברסיטאות האחרות שזה 300% של שכר לימוד, אז אנחנו מחזירים לו את הכסף. 

[bookmark: _ETM_Q1_3370454][bookmark: _ETM_Q1_3368980][bookmark: _ETM_Q1_3371973][bookmark: _ETM_Q1_3369795][bookmark: _ETM_Q1_3373260][bookmark: _ETM_Q1_3374871][bookmark: _ETM_Q1_3379572][bookmark: _ETM_Q1_3380451][bookmark: _ETM_Q1_3383767][bookmark: _ETM_Q1_3382292]סיום תואר זה כמו תואר בכל מקום אחר. הרשמה לתואר זה לא כמו באוניברסיטאות אחרות אלא לפי הרשמה. במובן הזה הסטודנט שלומד אצלנו ומסיים זה כמו בכל מקום אחר. גם בתואר השני יש את הרגולציות האלה ואנחנו פועלים לפיהן. 
[bookmark: _ETM_Q1_3384642][bookmark: _ETM_Q1_3384877]
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[bookmark: _ETM_Q1_3386052][bookmark: _ETM_Q1_3383170][bookmark: _ETM_Q1_3385221][bookmark: _ETM_Q1_3387101][bookmark: _ETM_Q1_3389391][bookmark: _ETM_Q1_3397622][bookmark: _ETM_Q1_3394264][bookmark: _ETM_Q1_3396580][bookmark: _ETM_Q1_3400342][bookmark: _ETM_Q1_3398633][bookmark: _ETM_Q1_3400393][bookmark: _ETM_Q1_3403449][bookmark: _ETM_Q1_3404732][bookmark: _ETM_Q1_3410871][bookmark: _ETM_Q1_3405871][bookmark: _ETM_Q1_3412155][bookmark: _ETM_Q1_3414269][bookmark: _ETM_Q1_3413740][bookmark: _ETM_Q1_3417526]שאלה שניה היא, אני מבין שהאוניברסיטה היא מוסד שנותן הקניית ידע, הוא לא מחויב בכל מה שמדינה צריכה אבל מצד שני כשאתה בא ואתם עובדים על תוכנית אסטרטגיה – האם מתחשבים בתוכנית האסטרטגית גם בשוק העבודה. מה הצורך בשוק העבודה, איזה תארים צריך בשביל לתת מענה לצורך הזה בנוסף לאקדמית?
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[bookmark: _ETM_Q1_3407526][bookmark: _ETM_Q1_3426856][bookmark: _ETM_Q1_3423032][bookmark: _ETM_Q1_3421793][bookmark: _ETM_Q1_3421519][bookmark: _ETM_Q1_3430218][bookmark: _ETM_Q1_3431094][bookmark: _ETM_Q1_3434621][bookmark: _ETM_Q1_3431031][bookmark: _ETM_Q1_3433555][bookmark: _ETM_Q1_3432315][bookmark: _ETM_Q1_3440308]זו שאלה מורכבת. בחלקה יש תשובות מאוד חזקות כאשר אנחנו היום עומדים במצב מאוד טוב בכל מה שנוגע למדעי המחשב. שם, לא יודע אם שלחנו לכם את הכתבות שהתפרסמו בדה-מרקר, בכלכליסט - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3437650]
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[bookmark: _ETM_Q1_3443055][bookmark: _ETM_Q1_3443762][bookmark: _ETM_Q1_3433762][bookmark: _ETM_Q1_3439342][bookmark: _ETM_Q1_3444747][bookmark: _ETM_Q1_3434747][bookmark: _ETM_Q1_3441266][bookmark: _ETM_Q1_3442443][bookmark: _ETM_Q1_3442611]לגבי מדעי המחשב, מתוך הבוגרים של מדעי המחשב שמסיימים כאן כמה מתוכם משתלבים בשוק העבודה? 
[bookmark: _ETM_Q1_3446137][bookmark: _ETM_Q1_3448018]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_255] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3448486][bookmark: _ETM_Q1_3444428][bookmark: _ETM_Q1_3451948][bookmark: _ETM_Q1_3453296][bookmark: _ETM_Q1_3459642][bookmark: _ETM_Q1_3455821][bookmark: _ETM_Q1_3467578][bookmark: _ETM_Q1_3465160][bookmark: _ETM_Q1_3468686]רציתי להגיד שבכתבה שמסתבר שהבוגרים שלנו משתלמים בצורה יוצאת דופן. אני אסביר למה וזה לא נכון באותה למקצועות האחרים. יש נתון של משרד העבודה. איך קוראים לנתון?

[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_256] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3458686]עבודאטה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3460646][bookmark: _ETM_Q1_3462527]
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[bookmark: _ETM_Q1_3462995][bookmark: _ETM_Q1_3463233][bookmark: _ETM_Q1_3470455][bookmark: _ETM_Q1_3473745][bookmark: _ETM_Q1_3474622][bookmark: _ETM_Q1_3474323][bookmark: _ETM_Q1_3474494][bookmark: _ETM_Q1_3480136][bookmark: _ETM_Q1_3478427][bookmark: _ETM_Q1_3480246][bookmark: _ETM_Q1_3482363][bookmark: _ETM_Q1_3480416][bookmark: _ETM_Q1_3483881][bookmark: _ETM_Q1_3490464][bookmark: _ETM_Q1_3491106][bookmark: _ETM_Q1_3488457]שמראה שלאחר חמש שנים מסיום התואר הבוגרים שלנו הם עם המשכורת הכי גבוה בתחום. זה די מפתיע אבל זה נכון. יש לזה הסברים שונים. אחד מההסברים הוא שחלק התלמידים שלנו במיוחד במדעי המחשב עשו את התואר לאחר או בשילוב עם - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3489657][bookmark: _ETM_Q1_3489896][bookmark: _ETM_Q1_3491539]
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[bookmark: _ETM_Q1_3492008]עם עבודה.
[bookmark: _ETM_Q1_3491710][bookmark: _ETM_Q1_3491969][bookmark: _ETM_Q1_3492675]
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[bookmark: _ETM_Q1_3493147][bookmark: _ETM_Q1_3493381][bookmark: _ETM_Q1_3494088][bookmark: _ETM_Q1_3494730][bookmark: _ETM_Q1_3496547][bookmark: _ETM_Q1_3497488][bookmark: _ETM_Q1_3499774][bookmark: _ETM_Q1_3499972][bookmark: _ETM_Q1_3502324][bookmark: _ETM_Q1_3501318][bookmark: _ETM_Q1_3501490][bookmark: _ETM_Q1_3508280][bookmark: _ETM_Q1_3508455][bookmark: _ETM_Q1_3511065][bookmark: _ETM_Q1_3518317][bookmark: _ETM_Q1_3517781]עם עבודה. הרבה פעמים עם עבודה ביחידות הטכנולוגיות של הצבא. שני הדברים אלה מאוד משפיעים. יש כאלה שאפילו אמרו זה לא חוכמה, אתם לוקחים אנשים שיש להם ניסיון, יש להם יכולת. זה נכון. אבל אנחנו לוקחים את כולם לא רק את אלה. מבחינת השתלבות בשוק העבודה במקצועות האלה אנחנו ממש במצב טוב. 

[bookmark: _ETM_Q1_3518893][bookmark: _ETM_Q1_3519365][bookmark: _ETM_Q1_3523124][bookmark: _ETM_Q1_3520760][bookmark: _ETM_Q1_3527986][bookmark: _ETM_Q1_3530570][bookmark: _ETM_Q1_3529569][bookmark: _ETM_Q1_3529741][bookmark: _ETM_Q1_3531091][bookmark: _ETM_Q1_3531324][bookmark: _ETM_Q1_3534083][bookmark: _ETM_Q1_3540902][bookmark: _ETM_Q1_3536137][bookmark: _ETM_Q1_3543427]שאלה יותר מורכבת היא השאלה של כל אותם בוגרים של המקצועות והמסלולים השונים של מדעי הרוח והחברה. גם בפסיכולוגיה אנחנו במצב טוב כי הולכים מקומות אחרים להמשיך. גם בראיית חשבון, גם בפסיכולוגיה, גם MBA משתלבים יפה מאוד. 

[bookmark: _ETM_Q1_3543476][bookmark: _ETM_Q1_3538713][bookmark: _ETM_Q1_3540361][bookmark: _ETM_Q1_3549463][bookmark: _ETM_Q1_3551841][bookmark: _ETM_Q1_3548957][bookmark: _ETM_Q1_3549836][bookmark: _ETM_Q1_3554971][bookmark: _ETM_Q1_3555674][bookmark: _ETM_Q1_3555848][bookmark: _ETM_Q1_3556254][bookmark: _ETM_Q1_3558134][bookmark: _ETM_Q1_3563074][bookmark: _ETM_Q1_3565473][bookmark: _ETM_Q1_3570647][bookmark: _ETM_Q1_3579342][bookmark: _ETM_Q1_3580628][bookmark: _ETM_Q1_3577976]אבל יש לנו אוכלוסייה גדולה של מסיימים תואר כללי של מדעי הרוח והחברה וזה בכל האוניברסיטאות ובכל המקומות וזו שאלה גדולה. אנחנו בדיוק התחלנו איזושהי תוכנית חדשה שהיא גם יוזמה של המל"ג שקוראים האקדמיה 360 שאומרת דבר כזה. אנחנו צריכים לחשוב על הבוגרים שלנו במונחים של התחברות תעסוקתית בהמשך. זו שאלה קשה באוניברסיטה. 

[bookmark: _ETM_Q1_3577679][bookmark: _ETM_Q1_3581093][bookmark: _ETM_Q1_3582876][bookmark: _ETM_Q1_3582816][bookmark: _ETM_Q1_3586042][bookmark: _ETM_Q1_3593566][bookmark: _ETM_Q1_3593501][bookmark: _ETM_Q1_3595083][bookmark: _ETM_Q1_3598608][bookmark: _ETM_Q1_3602309][bookmark: _ETM_Q1_3603250][bookmark: _ETM_Q1_3600834][bookmark: _ETM_Q1_3627000]אם אתה רוצה אני אגיד מניסיוני משהו יותר רחב ואז נחזור – תוכניות הלימוד בכל האוניברסיטאות ובכל המסלולים – גם במדעי החיים, גם בהיסטוריה, גם במתמטיקה עיונית בנויות כאילו שכל בן אדם שמתקבל לאוניברסיטה מגיע לשם כדי או לצורך להיות פרופסור מן המניין בסופו של דבר. 

[bookmark: _ETM_Q1_3609939][bookmark: _ETM_Q1_3610878][bookmark: _ETM_Q1_3617695][bookmark: _ETM_Q1_3620676][bookmark: _ETM_Q1_3618266][bookmark: _ETM_Q1_3624316][bookmark: _ETM_Q1_3624784][bookmark: _ETM_Q1_3626367][bookmark: _ETM_Q1_3632949][bookmark: _ETM_Q1_3628887][bookmark: _ETM_Q1_3640643][bookmark: _ETM_Q1_3639402][bookmark: _ETM_Q1_3640043][bookmark: _ETM_Q1_3643098][bookmark: _ETM_Q1_3642096][bookmark: _ETM_Q1_3648441][bookmark: _ETM_Q1_3649088][bookmark: _ETM_Q1_3652640][bookmark: _ETM_Q1_3649053][bookmark: _ETM_Q1_3657986][bookmark: _ETM_Q1_3642986][bookmark: _ETM_Q1_3637986][bookmark: _ETM_Q1_3639892][bookmark: _ETM_Q1_3658340]הלימודים מכשירים אנשי אקדמיה בהמשך אבל כ-90% לא יהיו שם ומבחינת המעבר לתואר השני אולי יש 40%. לכן זה דיון שקיים באקדמיה. אני מכיר אותו כדיקן מדעי הרוח שתל אביב שהייתי עד שנת 2020 והשאלה הייתה לגבי אנשים באו ללמוד מדעי הרוח – היסטוריה, ספרות, פילוסופיה וכן הלאה אבל בסוף מי שיהיה פרופסור מן המניין בעוד 20 שנה – אז קיבל תעסוקה אבל מי שלא איך אנחנו הוצאנו אותו מהלימודים בלי שום ערך מוסף תעסוקתי. ערך מוסף אקדמי, אינטלקטואלי כן ואלה המשימות שלנו. 

[bookmark: _ETM_Q1_3660457][bookmark: _ETM_Q1_3657808][bookmark: _ETM_Q1_3657509][bookmark: _ETM_Q1_3659794][bookmark: _ETM_Q1_3661204][bookmark: _ETM_Q1_3662852][bookmark: _ETM_Q1_3659964][bookmark: _ETM_Q1_3670714][bookmark: _ETM_Q1_3666012][bookmark: _ETM_Q1_3666653][bookmark: _ETM_Q1_3669238][bookmark: _ETM_Q1_3675996][bookmark: _ETM_Q1_3672876][bookmark: _ETM_Q1_3677577][bookmark: _ETM_Q1_3692388][bookmark: _ETM_Q1_3688328]אנחנו מנסים לעשות – ניסינו בתל אביב ועשינו את זה במידה מסוימת של הצלחה – ומנסים עכשיו לשלב בקוריקולום כחלק מהנקודות החובה שלהם גם קורסים שיכוונו אותם לאפשרות להתחבר לתעסוקה. בין אם זה למשל התחלה של תעודת הוראה, בין אם זה נושאים של עריכה לשונית, עריכת תוכן דיגיטלי ועוד. 

[bookmark: _ETM_Q1_3694548][bookmark: _ETM_Q1_3704188][bookmark: _ETM_Q1_3702008][bookmark: _ETM_Q1_3709298][bookmark: _ETM_Q1_3705000][bookmark: _ETM_Q1_3705406][bookmark: _ETM_Q1_3708226][bookmark: _ETM_Q1_3708870][bookmark: _ETM_Q1_3716158][bookmark: _ETM_Q1_3712097][bookmark: _ETM_Q1_3716590][bookmark: _ETM_Q1_3716465]חלק מהתוכנית שאנחנו בונים עכשיו למשל במחלקה לתקשורת שהיא חלק ממדעי החברה פה כוללת קורסים מעשיים – זה לא חדש, זה קיים – כדי שאנשים יכירו את עולם התקשורת לא רק באופן התיאורטי והאקדמי שאנחנו מדברים עליו אלא שידעו להתחבר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3719188][bookmark: _ETM_Q1_3719448][bookmark: _ETM_Q1_3715755][bookmark: _ETM_Q1_3713528][bookmark: _ETM_Q1_3719404][bookmark: _ETM_Q1_3718323][bookmark: _ETM_Q1_3721198][bookmark: _ETM_Q1_3723025][bookmark: _ETM_Q1_3723528][bookmark: _ETM_Q1_3731318][bookmark: _ETM_Q1_3728333][bookmark: _ETM_Q1_3732798][bookmark: _ETM_Q1_3731196][bookmark: _ETM_Q1_3730897][bookmark: _ETM_Q1_3732686][bookmark: _ETM_Q1_3738200][bookmark: _ETM_Q1_3733720][bookmark: _ETM_Q1_3732666][bookmark: _ETM_Q1_3733962][bookmark: _ETM_Q1_3736863][bookmark: _ETM_Q1_3734476][bookmark: _ETM_Q1_3737077][bookmark: _ETM_Q1_3737825][bookmark: _ETM_Q1_3736511][bookmark: _ETM_Q1_3738105][bookmark: _ETM_Q1_3740158][bookmark: _ETM_Q1_3741974][bookmark: _ETM_Q1_3746152][bookmark: _ETM_Q1_3742982][bookmark: _ETM_Q1_3742450][bookmark: _ETM_Q1_3747698][bookmark: _ETM_Q1_3748707][bookmark: _ETM_Q1_3747389][bookmark: _ETM_Q1_3750250][bookmark: _ETM_Q1_3754951][bookmark: _ETM_Q1_3755697][bookmark: _ETM_Q1_3758823][bookmark: _ETM_Q1_3756460]השאלה היא מורכבת אבל בחלק גדול מהדברים אנחנו בהחלט במצבים מצוינים של תעסוקה. בטח במקצועות של היי-טק ואפילו הגענו לכותרות בגלל כפי שאמרתי לך סוד שמור היטב – אנשים לא יודעים את זה ופתאום כשהתחילו להתפרסם המספרים ועכשיו אותו דבר גם עם ראיית חשבון, אנחנו במצב ממש טוב בזה. לא בסוף הדרך, אבל בהחלט - - - ובוודאי הרבה מעבר למה שהתפיסה הכוללת כלפי האוניברסיטה הפתוחה משקפת. אנחנו במצב הרבה יותר בכל התחומים ממה שחושבים עלינו.
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[bookmark: ET_yor_6350_215] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3773438][bookmark: _ETM_Q1_3773698][bookmark: _ETM_Q1_3763698][bookmark: _ETM_Q1_3756884][bookmark: _ETM_Q1_3760505][bookmark: _ETM_Q1_3762320][bookmark: _ETM_Q1_3766238][bookmark: _ETM_Q1_3762286][bookmark: _ETM_Q1_3766717][bookmark: _ETM_Q1_3766707][bookmark: _ETM_Q1_3766969]שאלה אחרונה. האם אתם עובדים עכשיו על התוכנית האסטרטגית האם אתם לוקחים בחשבון את כל הנושא של לימודי AI? ה-AI זה נושא - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3770314][bookmark: _ETM_Q1_3767402][bookmark: _ETM_Q1_3765795]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_216] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3766580][bookmark: _ETM_Q1_3772030][bookmark: _ETM_Q1_3772578][bookmark: _ETM_Q1_3771496]זו שאלה מתבקשת. ויש לנו תשובה.
[bookmark: _ETM_Q1_3771784][bookmark: _ETM_Q1_3773351]
[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_217] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3774134][bookmark: _ETM_Q1_3772267][bookmark: _ETM_Q1_3775394]נראה לי שנגיע בחלק האחרון כשנדבר - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3777774][bookmark: _ETM_Q1_3778033][bookmark: _ETM_Q1_3779078]
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[bookmark: _ETM_Q1_3779863][bookmark: _ETM_Q1_3781690][bookmark: _ETM_Q1_3776690][bookmark: _ETM_Q1_3779030][bookmark: _ETM_Q1_3779541][bookmark: _ETM_Q1_3779830][bookmark: _ETM_Q1_3788413][bookmark: _ETM_Q1_3790789][bookmark: _ETM_Q1_3787877][bookmark: _ETM_Q1_3790476][bookmark: _ETM_Q1_3794162][bookmark: _ETM_Q1_3795952][bookmark: _ETM_Q1_3798591][bookmark: _ETM_Q1_3798031][bookmark: _ETM_Q1_3807460][bookmark: _ETM_Q1_3805855][bookmark: _ETM_Q1_3807674][bookmark: _ETM_Q1_3812401][bookmark: _ETM_Q1_3811320][bookmark: _ETM_Q1_3814965][bookmark: _ETM_Q1_3819170][bookmark: _ETM_Q1_3814430][bookmark: _ETM_Q1_3815206][bookmark: _ETM_Q1_3817061]אתם תראו את זה. AI זה אומר הרבה דברים. קודם כל יש לימודי AI. זה קל יחסית לנו. לא כל הבעיות פתורות אבל יש לנו תשתית טובה ואנחנו מתפתחים וכן הלאה. אבל יש עוד שאלה, לא פחות מעניינת, איך אנחנו – אמרתי שאנחנו צריכים לעשות שינויים באופן העבודה שלנו, באופן הלמידה – איך אנחנו מלמדים באוניברסיטה שהיא למידה מרחוק, עצמאית, איך אנחנו מלמדים בעידן ה-AI? אני חושב שהם יקבלו על זה הסבר.
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כן וגם סיור קטן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3822240][bookmark: _ETM_Q1_3819590][bookmark: _ETM_Q1_3821158][bookmark: _ETM_Q1_3821642][bookmark: _ETM_Q1_3820849][bookmark: _ETM_Q1_3826060][bookmark: _ETM_Q1_3826345][bookmark: _ETM_Q1_3828142][bookmark: _ETM_Q1_3834699][bookmark: _ETM_Q1_3834665][bookmark: _ETM_Q1_3842240][bookmark: _ETM_Q1_3837502][bookmark: _ETM_Q1_3839844][bookmark: _ETM_Q1_3844049][bookmark: _ETM_Q1_3834049][bookmark: _ETM_Q1_3846665][bookmark: _ETM_Q1_3847661][bookmark: _ETM_Q1_3839227][bookmark: _ETM_Q1_3850724][bookmark: _ETM_Q1_3845724][bookmark: _ETM_Q1_3846756][bookmark: _ETM_Q1_3847792][bookmark: _ETM_Q1_3850690][bookmark: _ETM_Q1_3855094][bookmark: _ETM_Q1_3860347][bookmark: _ETM_Q1_3857695][bookmark: _ETM_Q1_3862126][bookmark: _ETM_Q1_3863980][bookmark: _ETM_Q1_3866032][bookmark: _ETM_Q1_3868931]סיור קטן. אני אגיד רק דבר אחד שהוא עקרון היסוד של העניין הזה. יש לנו חומרי לימוד מצוינים בכל התחומים ובכל רמות שלנו ואנחנו גם עוקבים אחרי התפתחות של התלמיד. לכן כל אותם מודלים של למידה LLM ודברים מהסוג הזה – אנחנו יכולים להפעיל אותם בצורה מאוד מוצלחת עם הידע שלנו בלי הסכנה שמתחילים לחפש - - - אנחנו לא נחפש בכל מיני מקומות הזויים מחוץ לנו ולכן נוכל לחבר באופן טבעי את מה עשינו עד כה והתפתחות עם טכניקות של AI. אתגר חשוב. אנחנו ממש בתוך העניין הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3886911][bookmark: _ETM_Q1_3884825][bookmark: _ETM_Q1_3875114]בזה אנחנו עוסקים בוועדה. היו לנו כמה דיונים - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3897855][bookmark: _ETM_Q1_3898118][bookmark: _ETM_Q1_3899944]
[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_227] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3900729][bookmark: _ETM_Q1_3901739]מה הכוונה?
[bookmark: _ETM_Q1_3902550][bookmark: _ETM_Q1_3902810][bookmark: _ETM_Q1_3904118]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_228] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3904900][bookmark: _ETM_Q1_3908294][bookmark: _ETM_Q1_3907201][bookmark: _ETM_Q1_3897201][bookmark: _ETM_Q1_3909791][bookmark: _ETM_Q1_3903708][bookmark: _ETM_Q1_3903969][bookmark: _ETM_Q1_3911546][bookmark: _ETM_Q1_3909678][bookmark: _ETM_Q1_3913062][bookmark: _ETM_Q1_3916196][bookmark: _ETM_Q1_3911455][bookmark: _ETM_Q1_3914316][bookmark: _ETM_Q1_3915646][bookmark: _ETM_Q1_3921133][bookmark: _ETM_Q1_3920512][bookmark: _ETM_Q1_3917404][bookmark: _ETM_Q1_3919080][bookmark: _ETM_Q1_3920375][bookmark: _ETM_Q1_3923798][bookmark: _ETM_Q1_3922453][bookmark: _ETM_Q1_3928984][bookmark: _ETM_Q1_3922931][bookmark: _ETM_Q1_3923678]הגשות - - - וכן הלאה. הסגל הבכיר הוא כמו סגל בכיר בכל האוניברסיטאות עם תהליכי קידום, עם חובות – לא חובות הוראה כי אין לנו הוראה פרונטלית. אנחנו עושים ועדות קידום כמו אוניברסיטה אפילו עם גורמים חיצוניים כי אין לנו מספיק פרופסורים מן המניין ולא מסיבה אחרת.
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[bookmark: _ETM_Q1_4331663]לא, זה תחת האקדמיה למדעים.
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אבל הקרן הלאומית למדע היא תחת האקדמיה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4764404][bookmark: _ETM_Q1_4770896][bookmark: _ETM_Q1_4771931][bookmark: _ETM_Q1_4776136][bookmark: _ETM_Q1_4779493][bookmark: _ETM_Q1_4783437][bookmark: _ETM_Q1_4780527][bookmark: _ETM_Q1_4788128][bookmark: _ETM_Q1_4783128][bookmark: _ETM_Q1_4786774][bookmark: _ETM_Q1_4789934][bookmark: _ETM_Q1_4788852][bookmark: _ETM_Q1_4796974][bookmark: _ETM_Q1_4795112][bookmark: _ETM_Q1_4797453][bookmark: _ETM_Q1_4799568][bookmark: _ETM_Q1_4801358][bookmark: _ETM_Q1_4802927]זו דוגמה מעניינת של משהו שהצלחנו לעשות בכל מיני דרכים ונסיבות של מרכז הצטיינות של מאוד ממוקד עם קשרים. אנחנו לא יכולים לעשות את זה עם כל התחומים. תחומים אחרים גם היו רוצים. זה כמובן מעמיד את ההנהלה בדילמות אבל אנחנו מסתכלים על ההצלחה וזו הצלחה מאוד גדולה ואנחנו רואים את זה כמודל אפשרי ככול שנצליח להתרחב מבחינה תקציבית.
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אל תלכי. 
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האסקייפ פה והמחשב שם. רוצה שנתחלף?
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[bookmark: _ETM_Q1_4807822][bookmark: _ETM_Q1_4830713][bookmark: _ETM_Q1_4832794][bookmark: _ETM_Q1_4835954][bookmark: _ETM_Q1_4842744][bookmark: _ETM_Q1_4839526][bookmark: _ETM_Q1_4846054][bookmark: _ETM_Q1_4845720][bookmark: _ETM_Q1_4845909][bookmark: _ETM_Q1_4842142][bookmark: _ETM_Q1_4852069][bookmark: _ETM_Q1_4844707][bookmark: _ETM_Q1_4852506][bookmark: _ETM_Q1_4854073][bookmark: _ETM_Q1_4852730][bookmark: _ETM_Q1_4856114][bookmark: _ETM_Q1_4856665][bookmark: _ETM_Q1_4858716][bookmark: _ETM_Q1_4859237][bookmark: _ETM_Q1_4858417][bookmark: _ETM_Q1_4859165][bookmark: _ETM_Q1_4864901][bookmark: _ETM_Q1_4865683][bookmark: _ETM_Q1_4870123]אני רוצה להגיד משהו על עצמי שהוא רלוונטי. אומנם אני היסטוריון של היהודים בעת החדשה וכרגע במחלקה להיסטוריה, פילוסופיה ומדעי היהדות אבל בעצם התואר הראשון הוא במתמטיקה. עבדתי גם בפיתוח תוכנה כמה שנים ומתישהו חציתי את הקווים למדעי הרוח וזה רלוונטי כי בדיוק על הדבר הזה אני רוצה לדבר. על המרח"ב הדיגיטלי שזה המרכז למדעי הרוח וחברה הדיגיטליים. החזון שלנו במרכז הזה - - -
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חיברת בין ה - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4867702][bookmark: _ETM_Q1_4874757][bookmark: _ETM_Q1_4869718][bookmark: _ETM_Q1_4869048][bookmark: _ETM_Q1_4869334][bookmark: _ETM_Q1_4870955][bookmark: _ETM_Q1_4873832][bookmark: _ETM_Q1_4872431][bookmark: _ETM_Q1_4880259][bookmark: _ETM_Q1_4882114][bookmark: _ETM_Q1_4888608][bookmark: _ETM_Q1_4891745][bookmark: _ETM_Q1_4890141][bookmark: _ETM_Q1_4898002][bookmark: _ETM_Q1_4893263][bookmark: _ETM_Q1_4892992][bookmark: _ETM_Q1_4894524][bookmark: _ETM_Q1_4900037][bookmark: _ETM_Q1_4897910][bookmark: _ETM_Q1_4900225][bookmark: _ETM_Q1_4901520][bookmark: _ETM_Q1_4901808][bookmark: _ETM_Q1_4905688][bookmark: _ETM_Q1_4907801][bookmark: _ETM_Q1_4906501][bookmark: _ETM_Q1_4907505]שאלו אותי איך נהייתי ראש המרכז, אולי בגלל הרקע המאפשר. אנחנו גוף קטן באוניברסיטה של שלושה, ארבעה או שני מתכנתים, מומחה טכנולוגיות ומנהלת ואני קשור לזה. החזון שלנו הוא להיות בית יוזם ומשפיע ליצירת חיבורים פורצי דרך בין מדעי הרוח והחברה מצד אחד לבין העולמות הדיגיטליים. וזה רלוונטי גם למה שדובר קודם, קודם כול מבחינת ענייני מחקר אבל לא פחות חשוב להוראה ותעסוקה בהמשך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4913513][bookmark: _ETM_Q1_4910078][bookmark: _ETM_Q1_4911672][bookmark: _ETM_Q1_4911376][bookmark: _ETM_Q1_4912125][bookmark: _ETM_Q1_4919465][bookmark: _ETM_Q1_4914724][bookmark: _ETM_Q1_4914972][bookmark: _ETM_Q1_4922313][bookmark: _ETM_Q1_4922239][bookmark: _ETM_Q1_4920114][bookmark: _ETM_Q1_4922194]מה שאנחנו עושים – אנחנו מקדמים הכשרה בשימוש בגישות ובכלי מחקר דיגיטליים בתחומי מדעי הרוח והחברה. זה דברים שהם קצת זרים למדעי הרוח ואנחנו רוצים שהם לא יהיו זרים אלא שהם יהיו רלוונטיים. 

[bookmark: _ETM_Q1_4925580][bookmark: _ETM_Q1_4925831][bookmark: _ETM_Q1_4930037][bookmark: _ETM_Q1_4927387][bookmark: _ETM_Q1_4926591][bookmark: _ETM_Q1_4933149][bookmark: _ETM_Q1_4929192][bookmark: _ETM_Q1_4932576][bookmark: _ETM_Q1_4934391][bookmark: _ETM_Q1_4934677][bookmark: _ETM_Q1_4936471][bookmark: _ETM_Q1_4931756][bookmark: _ETM_Q1_4946384][bookmark: _ETM_Q1_4943213][bookmark: _ETM_Q1_4940854][bookmark: _ETM_Q1_4942936][bookmark: _ETM_Q1_4949493][bookmark: _ETM_Q1_4946324][bookmark: _ETM_Q1_4945788][bookmark: _ETM_Q1_4947606][bookmark: _ETM_Q1_4953902][bookmark: _ETM_Q1_4949160]אנחנו מעודדים ורוצים להשתמש בשיטות חדשות כדי לעלות על שיטות מחקר ישנות במדעי הרוח באמצעים שמאפשרים לנתח כמויות של נתונים. שאלות נשאלות באמצעות הביג דאטה וכלים שנוגעים לזה. בכל הטכנולוגיות האלה אנחנו רוצים לאפשר ולעודד את החוקרים והחוקרות להציע להעלות שאלות חדשות שאולי פחות היה להעלות והיום אפשר להעלות אותן. 
[bookmark: _ETM_Q1_4953888]
[bookmark: _ETM_Q1_4954149][bookmark: _ETM_Q1_4951760][bookmark: _ETM_Q1_4957273][bookmark: _ETM_Q1_4953056][bookmark: _ETM_Q1_4952522][bookmark: _ETM_Q1_4955883][bookmark: _ETM_Q1_4960847][bookmark: _ETM_Q1_4956894][bookmark: _ETM_Q1_4959497][bookmark: _ETM_Q1_4963964][bookmark: _ETM_Q1_4964802][bookmark: _ETM_Q1_4975014]אנחנו עושים את זה על בסיס שיתופי פעולה בין-תחומיים בתוך האוניברסיטה הפתוחה ובסוף אני אגיד למה דווקא אנחנו באוניברסיטה הפתוחה, מה היתרון היחסי שלנו, דווקא הסגל המצומצם. 

[bookmark: _ETM_Q1_4967586][bookmark: _ETM_Q1_4973097][bookmark: _ETM_Q1_4968882][bookmark: _ETM_Q1_4967018][bookmark: _ETM_Q1_4972492][bookmark: _ETM_Q1_4976435][bookmark: _ETM_Q1_4974830][bookmark: _ETM_Q1_4977143][bookmark: _ETM_Q1_4978997][bookmark: _ETM_Q1_4984200][bookmark: _ETM_Q1_4983640][bookmark: _ETM_Q1_4983892][bookmark: _ETM_Q1_4981531][bookmark: _ETM_Q1_4982078]אנחנו חושבים באופן יותר כללי שכל תחום מדעי הרוח והחברה הדיגיטליים מאפשר לחשוב מחדש על התרבות והחברה ומבחינתנו גם, לפחות בראייה שלי, זו דרך להחזיר את מדעי הרוח להיות רלוונטיים בתקופה שבה רואים - יש מי שאומר משבר – באיזושהי ירידה - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_4989131][bookmark: _ETM_Q1_4984916][bookmark: _ETM_Q1_4984382][bookmark: _ETM_Q1_4986721]משבר משמעותי. היו כמה דיונים - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4989065][bookmark: _ETM_Q1_4990891][bookmark: _ETM_Q1_4987983][bookmark: _ETM_Q1_4989538][bookmark: _ETM_Q1_4995571][bookmark: _ETM_Q1_4991356][bookmark: _ETM_Q1_4992914][bookmark: _ETM_Q1_4999966][bookmark: _ETM_Q1_4998874]כן. אנחנו חושבים שמדעי הרוח הדיגיטליים זה אולי אחד המקומות שיחזירו למדעי הרוח את הכבוד שראוי להם ואת הרלוונטיות בין הסטודנטים ובכלל בחברה מסביב.
[bookmark: _ETM_Q1_4999160]
[bookmark: ET_yor_6350_287] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5000730][bookmark: _ETM_Q1_5002523]קראו להם פעם מדעי הדשא.

[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_289] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

במיוחד בתל אביב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5020258][bookmark: _ETM_Q1_5021040][bookmark: _ETM_Q1_5021528][bookmark: _ETM_Q1_5021515][bookmark: _ETM_Q1_5023631][bookmark: _ETM_Q1_5024901][bookmark: _ETM_Q1_5027766][bookmark: _ETM_Q1_5030402][bookmark: _ETM_Q1_5030105][bookmark: _ETM_Q1_5031113][bookmark: _ETM_Q1_5035056][bookmark: _ETM_Q1_5033717][bookmark: _ETM_Q1_5039226][bookmark: _ETM_Q1_5041503][bookmark: _ETM_Q1_5034888][bookmark: _ETM_Q1_5030174][bookmark: _ETM_Q1_5035946][bookmark: _ETM_Q1_5037217][bookmark: _ETM_Q1_5040365]אולי מילה של מינוח. אני הרגשתי את זה כדיקן מדעי הרוח אבל אחד מהדברים הכי קשים שיש בארץ למדעי הרוח זה שם. זה בא מגרמנית. רוח במובן של רוח האדם לא רוח חמה או מצב רוח. באנגלית קוראים לזה humanities. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5047846][bookmark: _ETM_Q1_5048108][bookmark: _ETM_Q1_5046502][bookmark: _ETM_Q1_5049103][bookmark: _ETM_Q1_5052266][bookmark: _ETM_Q1_5050661][bookmark: _ETM_Q1_5051170][bookmark: _ETM_Q1_5056681][bookmark: _ETM_Q1_5052465][bookmark: _ETM_Q1_5060299][bookmark: _ETM_Q1_5050587][bookmark: _ETM_Q1_5056064][bookmark: _ETM_Q1_5056286][bookmark: _ETM_Q1_5059968][bookmark: _ETM_Q1_5057322][bookmark: _ETM_Q1_5057309][bookmark: _ETM_Q1_5061193][bookmark: _ETM_Q1_5065895]לא לעשות רק רוח. במרח"ב הדיגיטלי יש לנו שלושה מוקדי פעילות. האחד למחקר, השני ללימודים והוראה והמוקד אחר שהוא אולי יותר בשוליים ואנחנו קוראים לנו קהילה וחיבור לעולמות שמחוץ לאקדמיה. 
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גיוון.
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זה סיפור אחר.
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זה גם חשוב.
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[bookmark: _ETM_Q1_5462195][bookmark: _ETM_Q1_5460851][bookmark: _ETM_Q1_5467409][bookmark: _ETM_Q1_5463974][bookmark: _ETM_Q1_5465793][bookmark: _ETM_Q1_5468434][bookmark: _ETM_Q1_5468131][bookmark: _ETM_Q1_5467595][bookmark: _ETM_Q1_5474410][bookmark: _ETM_Q1_5464410]רציתי לסכם ולומר שאנחנו כאן במרח"ב הדיגיטלי אנחנו מנצלים את היתרון היחסי של האוניברסיטה הפתוחה. יש לנו קודם כול תשתית טכנולוגית חזקה. אתם עוד לא נפגשתם שה"ם.
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עכשיו זה יהיה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5519389][bookmark: _ETM_Q1_5511767]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_319] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5530056][bookmark: _ETM_Q1_5525056][bookmark: _ETM_Q1_5526798][bookmark: _ETM_Q1_5522020][bookmark: _ETM_Q1_5521985][bookmark: _ETM_Q1_5528256][bookmark: _ETM_Q1_5518806]הייתי מבקש ממך שתספר על שני פרויקטים באופן יותר - - - אפילו את שלך אמרת - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5523245][bookmark: _ETM_Q1_5524776][bookmark: _ETM_Q1_5526333][bookmark: _ETM_Q1_5526584][bookmark: _ETM_Q1_5531050][bookmark: _ETM_Q1_5532287]אני יכול לדבר על הפרויקט שלי שכרגע שני מאמרים שפרסמתי עם שותפים.
[bookmark: _ETM_Q1_5523879][bookmark: _ETM_Q1_5524142][bookmark: _ETM_Q1_5525709]
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[bookmark: _ETM_Q1_5526493]למה צריך את הכלים הדיגיטליים?
[bookmark: _ETM_Q1_5533284][bookmark: _ETM_Q1_5533544][bookmark: _ETM_Q1_5535634]
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[bookmark: _ETM_Q1_5536418][bookmark: _ETM_Q1_5532205][bookmark: _ETM_Q1_5535366][bookmark: _ETM_Q1_5535065][bookmark: _ETM_Q1_5541620][bookmark: _ETM_Q1_5541028][bookmark: _ETM_Q1_5541213][bookmark: _ETM_Q1_5531213][bookmark: _ETM_Q1_5543832][bookmark: _ETM_Q1_5542179][bookmark: _ETM_Q1_5542168][bookmark: _ETM_Q1_5544781][bookmark: _ETM_Q1_5541089][bookmark: _ETM_Q1_5541601][bookmark: _ETM_Q1_5546267][bookmark: _ETM_Q1_5552299][bookmark: _ETM_Q1_5548084]תחום המחקר שלי זה תחום החסידות ובחסידות אנחנו יודעים שזה עולם של שושלות וחסידויות. יש לי שני שותפים, האחד מבר אילן ואחד מאוניברסיטה בפולין ועשינו – רק בכלים דיגיטליים – מיפינו את כל החתונות בין השושלות. 
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אילן יוחסין לזה - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5552725][bookmark: _ETM_Q1_5555822][bookmark: _ETM_Q1_5554215][bookmark: _ETM_Q1_5558945][bookmark: _ETM_Q1_5560440][bookmark: _ETM_Q1_5557485][bookmark: _ETM_Q1_5558295][bookmark: _ETM_Q1_5558781][bookmark: _ETM_Q1_5555111]לא. זה שיש חתונות בין שושלות כולם יודעים, אבל למפות את כולן במסד נתונים גדול ואחר כך - - -
[bookmark: _ETM_Q1_5556415][bookmark: _ETM_Q1_5558245]
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[bookmark: _ETM_Q1_5563172][bookmark: _ETM_Q1_5564217][bookmark: _ETM_Q1_5560260][bookmark: _ETM_Q1_5563384][bookmark: _ETM_Q1_5566256][bookmark: _ETM_Q1_5567788][bookmark: _ETM_Q1_5573797][bookmark: _ETM_Q1_5567192][bookmark: _ETM_Q1_5573685][bookmark: _ETM_Q1_5573937][bookmark: _ETM_Q1_5577332][bookmark: _ETM_Q1_5580428][bookmark: _ETM_Q1_5583066][bookmark: _ETM_Q1_5583031][bookmark: _ETM_Q1_5584851][bookmark: _ETM_Q1_5588797][bookmark: _ETM_Q1_5585364][bookmark: _ETM_Q1_5588487][bookmark: _ETM_Q1_5590053]מראשית החסידות עד עכשיו. כמה אלפים. קיבלנו מסד נתונים עם הנתונים האלה ומה שלא עשו עד היום ואנחנו יכולים רק באמצעות הכלים זה לראות תבניות. לראות איך החתונות – מי מתחתן עם מי ומה התבניות ובאיזה אזורים ומה מאפיין את השושלות שמתחנות אחת עם השניה. 

[bookmark: _ETM_Q1_5588068][bookmark: _ETM_Q1_5581645][bookmark: _ETM_Q1_5600992][bookmark: _ETM_Q1_5596452][bookmark: _ETM_Q1_5592761][bookmark: _ETM_Q1_5595858][bookmark: _ETM_Q1_5599514][bookmark: _ETM_Q1_5591682]זה מחקר שיכול להיות קשור לא רק לחסידות אלא בכלל לכל תנועה שמבוססת על - - - אנחנו עושים השוואות למסדרים סופיים שאנחנו רוצים לעשות, יכול להיות בכלל בחתונות בין מלכים באירופה.

[bookmark: _ETM_Q1_5609966][bookmark: _ETM_Q1_5608884][bookmark: _ETM_Q1_5610180][bookmark: _ETM_Q1_5610703][bookmark: _ETM_Q1_5618503][bookmark: _ETM_Q1_5621901][bookmark: _ETM_Q1_5620031][bookmark: _ETM_Q1_5627896][bookmark: _ETM_Q1_5623154][bookmark: _ETM_Q1_5624187][bookmark: _ETM_Q1_5624164][bookmark: _ETM_Q1_5626490][bookmark: _ETM_Q1_5635358][bookmark: _ETM_Q1_5595231][bookmark: _ETM_Q1_5634839]אנחנו מוצאים בתבניות האלה כל מיני דברים שלא חשבנו עליהם לפני כן. מצאנו חפיפה בין האזורים הגיאוגרפיים לבין שושלות מסוגים מסוימים עם נטיות מסוימות. זה דברים שלא יכלנו לראות לפני כן אלא רק באמצעות כלים של social network analysis הצלחנו לראות ולזהות קלאסטרים - גושים - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5633450]גילו עניין בחברה החרדית?
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[bookmark: _ETM_Q1_5639719][bookmark: _ETM_Q1_5636284][bookmark: _ETM_Q1_5640230][bookmark: _ETM_Q1_5636536][bookmark: _ETM_Q1_5636787]זה עדיין בכתב עת מדעי באנגלית אבל - - -
[bookmark: _ETM_Q1_5638641][bookmark: _ETM_Q1_5638901]
[bookmark: ET_yor_6350_329] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5640996][bookmark: _ETM_Q1_5639126]איך קיבלתם את הנתונים? 
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סליחה?
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[bookmark: _ETM_Q1_5642288][bookmark: _ETM_Q1_5640159]מי נתן לכם את הנתונים?
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[bookmark: _ETM_Q1_5646191][bookmark: _ETM_Q1_5641191][bookmark: _ETM_Q1_5641703][bookmark: _ETM_Q1_5647477][bookmark: _ETM_Q1_5642998][bookmark: _ETM_Q1_5644856][bookmark: _ETM_Q1_5641735][bookmark: _ETM_Q1_5644314][bookmark: _ETM_Q1_5644798][bookmark: _ETM_Q1_5646613][bookmark: _ETM_Q1_5648703][bookmark: _ETM_Q1_5652062][bookmark: _ETM_Q1_5649963][bookmark: _ETM_Q1_5651297][bookmark: _ETM_Q1_5653869][bookmark: _ETM_Q1_5655139][bookmark: _ETM_Q1_5659073][bookmark: _ETM_Q1_5655900][bookmark: _ETM_Q1_5655630]אנחנו אספנו את הנתונים בעזרת עוזרי מחקר. אנחנו אספנו בספרות החסידית. הדברים האלה מתועדים מאוד. כל קבוצה יש לה ספרות שלמה שבדרך כלל מוציאים אותה בזמנים של חתונות. יש שם את אילן יוחסין. רשימות גנאלוגיות - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5660071][bookmark: _ETM_Q1_5655854][bookmark: _ETM_Q1_5658195][bookmark: _ETM_Q1_5660832]אתם מפרסמים בדה-מרקר?
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[bookmark: _ETM_Q1_5695676][bookmark: _ETM_Q1_5694596][bookmark: _ETM_Q1_5699586][bookmark: _ETM_Q1_5701628][bookmark: _ETM_Q1_5700246][bookmark: _ETM_Q1_5699936][bookmark: _ETM_Q1_5695383][bookmark: _ETM_Q1_5696503][bookmark: _ETM_Q1_5704364][bookmark: _ETM_Q1_5704575][bookmark: _ETM_Q1_5705859]נכון. זה באמת נושא אצל הרבה חסידויות שהפסיקו נישואי בני דודים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5708606][bookmark: _ETM_Q1_5709132]זה נכון.
[bookmark: _ETM_Q1_5701221][bookmark: _ETM_Q1_5703572]
[bookmark: ET_guest_יעקב_אליאך_340] << אורח >> יעקב אליאך: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5704355][bookmark: _ETM_Q1_5704615][bookmark: _ETM_Q1_5705625][bookmark: _ETM_Q1_5705064][bookmark: _ETM_Q1_5707145]והתיקים הרפואיים לא חשופים כמו ה - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5712134][bookmark: _ETM_Q1_5710009][bookmark: _ETM_Q1_5710295][bookmark: _ETM_Q1_5711045][bookmark: _ETM_Q1_5714430][bookmark: _ETM_Q1_5715998][bookmark: _ETM_Q1_5714396][bookmark: _ETM_Q1_5713600][bookmark: _ETM_Q1_5720682][bookmark: _ETM_Q1_5718289][bookmark: _ETM_Q1_5723799]כן, אפשר לראות למשל באיזה מקומות היו מעט חתונות ולפעמים באמת בגלל שהייתה אולי בעיית פוריות כי לא היו מספיק צאצאים.

[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_343] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

כרגע זה רק בכתב עת אנגלית או גם בעברית?
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[bookmark: _ETM_Q1_5716652][bookmark: _ETM_Q1_5725533][bookmark: _ETM_Q1_5717177][bookmark: _ETM_Q1_5723671][bookmark: _ETM_Q1_5725460][bookmark: _ETM_Q1_5725448][bookmark: _ETM_Q1_5730931]כרגע שני המאמרים התפרסמו באנגלית ואנחנו עובדים על ספר באנגלית.

[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_345] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5723100][bookmark: _ETM_Q1_5734618]כשזה יתורגם בטח יהיו פיצוצים בין חסידויות.
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[bookmark: _ETM_Q1_5728563][bookmark: _ETM_Q1_5734833][bookmark: _ETM_Q1_5732447]זו הנקודה שכל אחד אומר – אני האמיתי.
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[bookmark: _ETM_Q1_5735872][bookmark: _ETM_Q1_5732958][bookmark: _ETM_Q1_5738733][bookmark: _ETM_Q1_5738686][bookmark: _ETM_Q1_5734728][bookmark: _ETM_Q1_5736547][bookmark: _ETM_Q1_5739971][bookmark: _ETM_Q1_5737580][bookmark: _ETM_Q1_5738874][bookmark: _ETM_Q1_5743577][bookmark: _ETM_Q1_5743836][bookmark: _ETM_Q1_5741447][bookmark: _ETM_Q1_5741174][bookmark: _ETM_Q1_5742989][bookmark: _ETM_Q1_5743535][bookmark: _ETM_Q1_5746637][bookmark: _ETM_Q1_5746363][bookmark: _ETM_Q1_5745831][bookmark: _ETM_Q1_5754997][bookmark: _ETM_Q1_5753398][bookmark: _ETM_Q1_5752836][bookmark: _ETM_Q1_5754391][bookmark: _ETM_Q1_5752812][bookmark: _ETM_Q1_5759632][bookmark: _ETM_Q1_5757502][bookmark: _ETM_Q1_5759062]כל אחד אומר, אני כמובן לא רוצה כסף. אנחנו לא מתחתנים עם כסף אבל בכול זאת לא יכולנו שלא להתחתן עם שושלת שהיא מתאימה לנו במעמד או משהו כזה. אנחנו לא נתחתן עם עניים. עשירים ילכו לעשירים ושושלות מסוימות משתדרגות ככה. חלק בעצם נהנות מהשם שהיה להן בעבר. אנחנו חושב שהקפצנו את הנושא כאשר שמנו הכול במסד נתונים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5762719][bookmark: _ETM_Q1_5759285][bookmark: _ETM_Q1_5763752][bookmark: _ETM_Q1_5764983][bookmark: _ETM_Q1_5767549][bookmark: _ETM_Q1_5769526][bookmark: _ETM_Q1_5770077][bookmark: _ETM_Q1_5773954][bookmark: _ETM_Q1_5777901][bookmark: _ETM_Q1_5775508][bookmark: _ETM_Q1_5783110][bookmark: _ETM_Q1_5787464][bookmark: _ETM_Q1_5783247][bookmark: _ETM_Q1_5797355][bookmark: _ETM_Q1_5797873][bookmark: _ETM_Q1_5793920][bookmark: _ETM_Q1_5794183][bookmark: _ETM_Q1_5794143][bookmark: _ETM_Q1_5794653][bookmark: _ETM_Q1_5797940][bookmark: _ETM_Q1_5804531]תודה לאלונה וגדי. משוחררים. אנחנו עוברים לחלק האחרון שלנו שזה הטכנולוגיה. גם פה וגם סיור. אתם רוצים הפסקה מתודית של חמש דקות? שלום לעפרה. היא תציג את עצמה ואת החומר.
[bookmark: _ETM_Q1_5794941][bookmark: _ETM_Q1_5795201][bookmark: _ETM_Q1_5795461]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_349] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5797263][bookmark: _ETM_Q1_5800421][bookmark: _ETM_Q1_5797514][bookmark: _ETM_Q1_5800374][bookmark: _ETM_Q1_5799552][bookmark: _ETM_Q1_5804281][bookmark: _ETM_Q1_5799804][bookmark: _ETM_Q1_5805838][bookmark: _ETM_Q1_5802393][bookmark: _ETM_Q1_5803973][bookmark: _ETM_Q1_5802134][bookmark: _ETM_Q1_5809995][bookmark: _ETM_Q1_5806292][bookmark: _ETM_Q1_5804164][bookmark: _ETM_Q1_5805469][bookmark: _ETM_Q1_5802113][bookmark: _ETM_Q1_5804402][bookmark: _ETM_Q1_5803660][bookmark: _ETM_Q1_5805267][bookmark: _ETM_Q1_5814671][bookmark: _ETM_Q1_5809778][bookmark: _ETM_Q1_5810246][bookmark: _ETM_Q1_5814886][bookmark: _ETM_Q1_5815825][bookmark: _ETM_Q1_5817880][bookmark: _ETM_Q1_5824933][bookmark: _ETM_Q1_5820873][bookmark: _ETM_Q1_5821749][bookmark: _ETM_Q1_5823568][bookmark: _ETM_Q1_5825213][bookmark: _ETM_Q1_5827798][bookmark: _ETM_Q1_5817798]שלום, נעים להכיר. אני עפרה הנמן ואני מנהלת את המחלקה של הפדגוגיה הדיגיטלית כאן. מחלקה מאוד משמעותית אצלנו ובכלל כחלק מדיקנט הפיתוח והטכנולוגיה שהוא דיקנט מיוחד מאוד וחשוב. אני מניחה שכבר התחלתם לשמוע ולראות. אני אספר לכם למה יש כזה מקום דומיננטי אצלנו לנושאים של דידקטיקה ופדגוגיה בגלל האוכלוסייה והמבנה המיוחד של האוניברסיטה הפתוחה ולמה הדיגיטלי גם חשוב.
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[bookmark: _ETM_Q1_5818739][bookmark: _ETM_Q1_5823973][bookmark: _ETM_Q1_5828847][bookmark: _ETM_Q1_5828785][bookmark: _ETM_Q1_5829985]אני אספר ברבע שעה, עשרים דקות, חצי שעה. כמה יש לי?
[bookmark: _ETM_Q1_5830926][bookmark: _ETM_Q1_5827809][bookmark: _ETM_Q1_5829455]
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[bookmark: _ETM_Q1_5829924][bookmark: _ETM_Q1_5833687][bookmark: _ETM_Q1_5831979][bookmark: _ETM_Q1_5830741]כן. רבע שעה, עשרים דקות. אם יהיו להם שאלות.
[bookmark: _ETM_Q1_5834974][bookmark: _ETM_Q1_5831856]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_351] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5832563]רבע שעה.
[bookmark: _ETM_Q1_5833738]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_352] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5837264][bookmark: _ETM_Q1_5836556][bookmark: _ETM_Q1_5834614][bookmark: _ETM_Q1_5835346][bookmark: _ETM_Q1_5835284][bookmark: _ETM_Q1_5835693][bookmark: _ETM_Q1_5838304][bookmark: _ETM_Q1_5838240][bookmark: _ETM_Q1_5845529][bookmark: _ETM_Q1_5845763][bookmark: _ETM_Q1_5847408]	אני אתחיל. תרגישו חופשי להגיד לי על זה כבר דיברנו ועוברים הלאה, או לעצור אותי כשיש משהו מעניין יותר. 

[bookmark: _ETM_Q1_5844343][bookmark: _ETM_Q1_5843573][bookmark: _ETM_Q1_5845455][bookmark: _ETM_Q1_5847038][bookmark: _ETM_Q1_5850093][bookmark: _ETM_Q1_5848857][bookmark: _ETM_Q1_5851143][bookmark: _ETM_Q1_5853964][bookmark: _ETM_Q1_5846315][bookmark: _ETM_Q1_5842491][bookmark: _ETM_Q1_5850312][bookmark: _ETM_Q1_5855548][bookmark: _ETM_Q1_5852664][bookmark: _ETM_Q1_5860890][bookmark: _ETM_Q1_5858949][bookmark: _ETM_Q1_5858415][bookmark: _ETM_Q1_5857880]את זה אתם מכירים אני מניחה. דיברתם על כמה סטודנטים יש אצלנו. כמה חברי סגל. שמעתי את גדי מדבר על הסגל הבכיר. אני אסתכל על זה מהצד הימיני כאן על הקורסים. כל הקורסים שלנו מלווים באתרים, בסביבת למידה דיגיטלית. 

[bookmark: _ETM_Q1_5859228][bookmark: _ETM_Q1_5864869][bookmark: _ETM_Q1_5864808][bookmark: _ETM_Q1_5865713][bookmark: _ETM_Q1_5866121][bookmark: _ETM_Q1_5866589][bookmark: _ETM_Q1_5866530][bookmark: _ETM_Q1_5870229][bookmark: _ETM_Q1_5873284][bookmark: _ETM_Q1_5873220][bookmark: _ETM_Q1_5876917][bookmark: _ETM_Q1_5879033][bookmark: _ETM_Q1_5878734][bookmark: _ETM_Q1_5878932][bookmark: _ETM_Q1_5881047][bookmark: _ETM_Q1_5881454][bookmark: _ETM_Q1_5886586]כל התכנים שלנו גם בפורמט הדפסה וגם בפורמט דיגיטלי ויש הרבה כניסות לסביבת הלמידה. היא מאוד דומיננטית אצלנו ולא משהו שפעם בסמסטר נכנסים כמו בהרבה אוניברסיטאות אחרות שמורידים את הסילבוס וממשיכים הלאה. אצלנו הרבה מהלמידה מתרחש ממש בתוך הסביבה. זה נובע מזה שכל הפיתוח וההוראה של הקורס הם קצת אחרים מאוניברסיטאות אחרות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5905934][bookmark: _ETM_Q1_5885115][bookmark: _ETM_Q1_5887638][bookmark: _ETM_Q1_5885932][bookmark: _ETM_Q1_5892281][bookmark: _ETM_Q1_5888924][bookmark: _ETM_Q1_5892686][bookmark: _ETM_Q1_5888914][bookmark: _ETM_Q1_5890968][bookmark: _ETM_Q1_5892850][bookmark: _ETM_Q1_5891376][bookmark: _ETM_Q1_5893193][bookmark: _ETM_Q1_5894306][bookmark: _ETM_Q1_5895654][bookmark: _ETM_Q1_5897302][bookmark: _ETM_Q1_5897236]בעוד שבתל אביב, בבר אילן, חיפה והטכניון – כשנכנסתם לאוניברסיטה היה את המרצה או המרצה והם באו עם החומר שלהם והם לימדו מה שהם רוצים והם יחליטו גם את המבחן. אם השתנה משהו והם רוצים להכניס איזה מאמר ברגע האחרון אז הם עושים את זה, אין בעיה. 

[bookmark: _ETM_Q1_5900292][bookmark: _ETM_Q1_5907344][bookmark: _ETM_Q1_5901279][bookmark: _ETM_Q1_5902863][bookmark: _ETM_Q1_5903331][bookmark: _ETM_Q1_5905149][bookmark: _ETM_Q1_5909144][bookmark: _ETM_Q1_5913363][bookmark: _ETM_Q1_5908614][bookmark: _ETM_Q1_5909019][bookmark: _ETM_Q1_5911305][bookmark: _ETM_Q1_5915299][bookmark: _ETM_Q1_5911478][bookmark: _ETM_Q1_5911652][bookmark: _ETM_Q1_5917765][bookmark: _ETM_Q1_5914643][bookmark: _ETM_Q1_5918108][bookmark: _ETM_Q1_5923985][bookmark: _ETM_Q1_5919222][bookmark: _ETM_Q1_5922748][bookmark: _ETM_Q1_5922730][bookmark: _ETM_Q1_5926492][bookmark: _ETM_Q1_5930252][bookmark: _ETM_Q1_5932478][bookmark: _ETM_Q1_5927713][bookmark: _ETM_Q1_5930473][bookmark: _ETM_Q1_5930408][bookmark: _ETM_Q1_5933232][bookmark: _ETM_Q1_5931755]אצלנו הקורס מפותח בצורה כזו שיש אחראי או אחראית אקדמית שהם חברי הסגל הבכיר והם מפתחים אותו בכל מיני דרכים – בספר, ספר כלשהו מקראת מאמרים, יחידות מצולמות אבל הם לא אלה שמלמדים אותו את הסטודנטים. כי יש לפעמים 3,000 סטודנטים ואי אפשר להכניס לאודיטוריום 3,000 סטודנטים אלא זה מחולק ל-40 קבוצות כמו קורס ג'אווה שמחולק אצלנו ל-40 קבוצות. אז יש 40 מנחים שיושבים תחת מרכז או מרכזת הוראה שלהם אחראים על כל הקורס.
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[bookmark: _ETM_Q1_5934343][bookmark: _ETM_Q1_5934574][bookmark: _ETM_Q1_5933572][bookmark: _ETM_Q1_5938980][bookmark: _ETM_Q1_5937037][bookmark: _ETM_Q1_5943387][bookmark: _ETM_Q1_5940973][bookmark: _ETM_Q1_5940202][bookmark: _ETM_Q1_5944435][bookmark: _ETM_Q1_5942254][bookmark: _ETM_Q1_5943629][bookmark: _ETM_Q1_5946215][bookmark: _ETM_Q1_5944034][bookmark: _ETM_Q1_5949206][bookmark: _ETM_Q1_5948725][bookmark: _ETM_Q1_5945631]מי שמפתח את התוכן הוא אחראי אקדמי או חבר הסגל אבל הוא לא פוגש את הסטודנטים. מי שיפגוש את הסטודנטים וינהל את כל התהליך הזה של ללמד את הסטודנטים בכאלה כמויות זה מרכז או מרכזת ההוראה שהם גם מנהלים את סביבת הלמידה. 
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[bookmark: ET_yor_6350_354] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5965083][bookmark: _ETM_Q1_5969017]בסוף תהיה בחינה אחת לכולם?
[bookmark: _ETM_Q1_5971837][bookmark: _ETM_Q1_5974424]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_355] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5974896][bookmark: _ETM_Q1_5970599][bookmark: _ETM_Q1_5972010][bookmark: _ETM_Q1_5973185][bookmark: _ETM_Q1_5972761][bookmark: _ETM_Q1_5977462][bookmark: _ETM_Q1_5974577][bookmark: _ETM_Q1_5976398][bookmark: _ETM_Q1_5977274][bookmark: _ETM_Q1_5978449][bookmark: _ETM_Q1_5979091][bookmark: _ETM_Q1_5979264][bookmark: _ETM_Q1_5981144][bookmark: _ETM_Q1_5980844][bookmark: _ETM_Q1_5987898][bookmark: _ETM_Q1_5983601]נכון. אותה בחינה תהיה לכולם לא משנה אם אצלך בקורס למדו קצת אחרת – בקבוצה שלך ילמדו קצת אחרת מאשר בקבוצה של ירדן – כולם יקבלו את אותה בחינה בסוף. כולם צריכים לעמוד באותן דרישות ולכן צריכה להיות סטנדרטיזציה בחומרים. 
[bookmark: _ETM_Q1_5990889][bookmark: _ETM_Q1_5991122][bookmark: _ETM_Q1_5987770]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_356] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 
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[bookmark: _ETM_Q1_6203881][bookmark: _ETM_Q1_6204925][bookmark: _ETM_Q1_6200187][bookmark: _ETM_Q1_6202501][bookmark: _ETM_Q1_6202490][bookmark: _ETM_Q1_6204346][bookmark: _ETM_Q1_6204571][bookmark: _ETM_Q1_6205605][bookmark: _ETM_Q1_6207985][bookmark: _ETM_Q1_6207423][bookmark: _ETM_Q1_6207650][bookmark: _ETM_Q1_6209506][bookmark: _ETM_Q1_6208944][bookmark: _ETM_Q1_6216260][bookmark: _ETM_Q1_6212563][bookmark: _ETM_Q1_6214353][bookmark: _ETM_Q1_6217749][bookmark: _ETM_Q1_6216111][bookmark: _ETM_Q1_6221101]הוא יכול. זה תלוי במרכז ההוראה. יש מרכזים שאומרים שעד שלא עשית איזה תרגיל או עד שלא עמדת באיזה ציון אתה לא תוכל לפתוח את הדבר הבא. רובם לא עושים את זה. אתה יכול לדלג בעקרון ליחידה חמש. אנחנו ממליצים ללמוד ככה ואתה תעשה מה שאתה רוצה. יש כאלה שגם לא ייקחו את זה אלא ייקחו את הספר מצד ימין. 

[bookmark: _ETM_Q1_6228899][bookmark: _ETM_Q1_6224422][bookmark: _ETM_Q1_6224410][bookmark: _ETM_Q1_6219696][bookmark: _ETM_Q1_6220729][bookmark: _ETM_Q1_6222581][bookmark: _ETM_Q1_6223330][bookmark: _ETM_Q1_6223840][bookmark: _ETM_Q1_6224126][bookmark: _ETM_Q1_6224612][bookmark: _ETM_Q1_6225645][bookmark: _ETM_Q1_6226914][bookmark: _ETM_Q1_6229289][bookmark: _ETM_Q1_6228992][bookmark: _ETM_Q1_6230025][bookmark: _ETM_Q1_6235276][bookmark: _ETM_Q1_6233669][bookmark: _ETM_Q1_6234705][bookmark: _ETM_Q1_6234695][bookmark: _ETM_Q1_6234980][bookmark: _ETM_Q1_6235990][bookmark: _ETM_Q1_6238824][bookmark: _ETM_Q1_6239335][bookmark: _ETM_Q1_6240406][bookmark: _ETM_Q1_6242981]יקראו אותו לבד בקצב שלהם ובזמן שלהם. אבל עדיין אנחנו ממליצים להם לעשות את זה באיזשהו מסלול. כשהם נכנסים למסלול – נכנסתי עכשיו לאחת היחידות – בתוך היחידות יש לי כמו תוכן עניינים מימין עם כותרות וראשי פרקים ואני יכולה להיכנס ויש לי בפנים טקסט וסרטי וידאו מצולמים שאנחנו מפיקים כאן בצורה מאוד איכותית. אתם תיכף תלכו לביקור באולפנים.
[bookmark: _ETM_Q1_6243528][bookmark: _ETM_Q1_6245096]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_378] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6245881][bookmark: _ETM_Q1_6246141][bookmark: _ETM_Q1_6244796][bookmark: _ETM_Q1_6250806][bookmark: _ETM_Q1_6247113][bookmark: _ETM_Q1_6252626]לא אמרת כמה שעות וידאו אנחנו מקליטים או משדרים.

[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_379] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6248669][bookmark: _ETM_Q1_6257026]נכון. 
[bookmark: _ETM_Q1_6247312][bookmark: _ETM_Q1_6247572][bookmark: _ETM_Q1_6249665]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_380] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6250446][bookmark: _ETM_Q1_6249367]חשבתי שאת יודעת בעל פה.
[bookmark: _ETM_Q1_6253025][bookmark: _ETM_Q1_6255638]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_381] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6256158][bookmark: _ETM_Q1_6256421][bookmark: _ETM_Q1_6252986][bookmark: _ETM_Q1_6254543][bookmark: _ETM_Q1_6257679][bookmark: _ETM_Q1_6255551][bookmark: _ETM_Q1_6256561][bookmark: _ETM_Q1_6259171][bookmark: _ETM_Q1_6257832][bookmark: _ETM_Q1_6260671][bookmark: _ETM_Q1_6262785][bookmark: _ETM_Q1_6263571][bookmark: _ETM_Q1_6261757][bookmark: _ETM_Q1_6263313][bookmark: _ETM_Q1_6265689][bookmark: _ETM_Q1_6250689][bookmark: _ETM_Q1_6256473][bookmark: _ETM_Q1_6261994][bookmark: _ETM_Q1_6270380][bookmark: _ETM_Q1_6267208][bookmark: _ETM_Q1_6269001][bookmark: _ETM_Q1_6270831][bookmark: _ETM_Q1_6269487][bookmark: _ETM_Q1_6269188][bookmark: _ETM_Q1_6275719][bookmark: _ETM_Q1_6272026][bookmark: _ETM_Q1_6272276][bookmark: _ETM_Q1_6277528][bookmark: _ETM_Q1_6275662]אני יודעת. יש לנו כמה מאות שעות ביום. הפקה של מאות שעות ביום. אין גורם אחר בארץ שעושה כזו כמות של הפקת וידאו. זה הרבה שעות גם של מנחים מצלמים את עצמם מרחוק במפגשים אבל יש לנו הפקות וידאו מאוד מושקעות והרבה מאות שעות של וידאו. צריך לאחסן את כל הדבר הזה וגם זה סיפור בפני עצמו אבל אני אלאה אתכם בכל הפרטים. 

[bookmark: _ETM_Q1_6275910][bookmark: _ETM_Q1_6282991][bookmark: _ETM_Q1_6274322][bookmark: _ETM_Q1_6281599][bookmark: _ETM_Q1_6285254]כאן אני יכולה לצלול לחומר. כאן אני בקורס של אבולוציה. אני גם רואה איורים, גם יכולה לצלול לווידאו ויכולה לראות עוד דברים. 

[bookmark: _ETM_Q1_6284175][bookmark: _ETM_Q1_6285965][bookmark: _ETM_Q1_6287559][bookmark: _ETM_Q1_6285954][bookmark: _ETM_Q1_6286986][bookmark: _ETM_Q1_6290642][bookmark: _ETM_Q1_6288257][bookmark: _ETM_Q1_6287986][bookmark: _ETM_Q1_6294019][bookmark: _ETM_Q1_6289544][bookmark: _ETM_Q1_6290290][bookmark: _ETM_Q1_6291846][bookmark: _ETM_Q1_6294457][bookmark: _ETM_Q1_6293637][bookmark: _ETM_Q1_6293888][bookmark: _ETM_Q1_6294635][bookmark: _ETM_Q1_6296716][bookmark: _ETM_Q1_6297240][bookmark: _ETM_Q1_6300111][bookmark: _ETM_Q1_6300101][bookmark: _ETM_Q1_6296957][bookmark: _ETM_Q1_6298252][bookmark: _ETM_Q1_6304546][bookmark: _ETM_Q1_6300072][bookmark: _ETM_Q1_6302673]אחרי שעשיתי את כל זה, בהמשך לשאלה שעלתה כאן קודם, מה אנחנו עושים עם כל המידע הזה. ראיתם שהיה שם אייקונים של עשיתי חמש מתוך 20 למי עוזר המידע הזה? כל המידע הזה נאסף ונכנס לתוך מערכת אנליטיקות למידה שיושבת לנו בתוך בסביבת הלמידה. הפעם אתם רואים האתר מנקודת המוצא שלי כמרכזת ולא כסטודנטית. 

[bookmark: _ETM_Q1_6302897][bookmark: _ETM_Q1_6308673][bookmark: _ETM_Q1_6304979][bookmark: _ETM_Q1_6306275][bookmark: _ETM_Q1_6308092][bookmark: _ETM_Q1_6309945][bookmark: _ETM_Q1_6309649][bookmark: _ETM_Q1_6310942][bookmark: _ETM_Q1_6313055][bookmark: _ETM_Q1_6311715][bookmark: _ETM_Q1_6316441][bookmark: _ETM_Q1_6317150][bookmark: _ETM_Q1_6314505][bookmark: _ETM_Q1_6315277][bookmark: _ETM_Q1_6319222][bookmark: _ETM_Q1_6316833][bookmark: _ETM_Q1_6318128][bookmark: _ETM_Q1_6323901][bookmark: _ETM_Q1_6318901][bookmark: _ETM_Q1_6322781][bookmark: _ETM_Q1_6327770][bookmark: _ETM_Q1_6324077][bookmark: _ETM_Q1_6325633][bookmark: _ETM_Q1_6327975][bookmark: _ETM_Q1_6329828]קודם ראינו שהשלמתי חמש מתוך זה, אחת מתוך שתיים. כאן אנחנו רואים כמה הסטודנטים – אני עכשיו מרכזת של הקורס ואני רוצה לדעת – בקורס ג'אווה יש לי 3,000 סטודנטים. איפה הם נמצאים, הם יודעים או לא יודעים, כולם מאחור, כולם מלפנים, הם מתקדמים במשהו, אני רוצה להסב את תשומת ליבם למשהו, אז אני יכולה לראות שביחידה ארבע שיש להם בה 28 פריטים זמינים – 70% השלימו אותה חלקית ועוד 14% השלימו אותו בצורה מלאה. 

[bookmark: _ETM_Q1_6330053][bookmark: _ETM_Q1_6330015][bookmark: _ETM_Q1_6330822][bookmark: _ETM_Q1_6331572][bookmark: _ETM_Q1_6332058][bookmark: _ETM_Q1_6336262][bookmark: _ETM_Q1_6333875][bookmark: _ETM_Q1_6336737][bookmark: _ETM_Q1_6338329][bookmark: _ETM_Q1_6339859][bookmark: _ETM_Q1_6340345][bookmark: _ETM_Q1_6342981][bookmark: _ETM_Q1_6345856][bookmark: _ETM_Q1_6348419][bookmark: _ETM_Q1_6347822][bookmark: _ETM_Q1_6345178]זה אומר שאת כל הפריטים הם עשו. השלימו את הכול – אם יש תרגילים בפנים הם ענו, אם יש וידאו הם צפו. יש לנו כאן קרוב ל-90% שעשו את היחידה הזו באיזושהי צורה. שזה מצב יחסית טוב. אני יכולה לראות אם אני מתייחסת לזה ואיך אני מתייחסת לזה.
[bookmark: _ETM_Q1_6347034][bookmark: _ETM_Q1_6347294][bookmark: _ETM_Q1_6348339]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_382] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6349124][bookmark: _ETM_Q1_6345953][bookmark: _ETM_Q1_6347510][bookmark: _ETM_Q1_6347497][bookmark: _ETM_Q1_6348278][bookmark: _ETM_Q1_6347982][bookmark: _ETM_Q1_6348791]זה דבר שאין באוניברסיטה רגילה. את יכולה לנטר את המצב.
[bookmark: _ETM_Q1_6339626][bookmark: _ETM_Q1_6341716]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_383] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6342500][bookmark: _ETM_Q1_6349775][bookmark: _ETM_Q1_6356857][bookmark: _ETM_Q1_6352637][bookmark: _ETM_Q1_6353149][bookmark: _ETM_Q1_6358375]אי אפשר אפילו לבדוק את התכנים האלה. אני נכנסת פנימה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_6349967][bookmark: _ETM_Q1_6351797]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_384] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6352582][bookmark: _ETM_Q1_6353886][bookmark: _ETM_Q1_6354109]את יכולה גם ללמוד תוך כדי.
[bookmark: _ETM_Q1_6357245][bookmark: _ETM_Q1_6359075]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_385] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6359855][bookmark: _ETM_Q1_6360115][bookmark: _ETM_Q1_6356161][bookmark: _ETM_Q1_6356933][bookmark: _ETM_Q1_6360355][bookmark: _ETM_Q1_6357442][bookmark: _ETM_Q1_6357927][bookmark: _ETM_Q1_6359483][bookmark: _ETM_Q1_6362644][bookmark: _ETM_Q1_6367085][bookmark: _ETM_Q1_6362013][bookmark: _ETM_Q1_6363049][bookmark: _ETM_Q1_6368533][bookmark: _ETM_Q1_6364058][bookmark: _ETM_Q1_6364021][bookmark: _ETM_Q1_6365839][bookmark: _ETM_Q1_6368216][bookmark: _ETM_Q1_6367396][bookmark: _ETM_Q1_6369477][bookmark: _ETM_Q1_6374205][bookmark: _ETM_Q1_6370510][bookmark: _ETM_Q1_6376021][bookmark: _ETM_Q1_6372328][bookmark: _ETM_Q1_6374146][bookmark: _ETM_Q1_6374397][bookmark: _ETM_Q1_6378317][bookmark: _ETM_Q1_6378537][bookmark: _ETM_Q1_6376957][bookmark: _ETM_Q1_6380377][bookmark: _ETM_Q1_6378514]אני יכולה לראות כמה סטודנטים ביקרו באתר. כאן נכנסתי לקורס קטן יותר 98% מהסטודנטים. אני אומרת רגע מה קורה עם 2%. יש כאן עוד סטודנטית שלא ביקרה, אולי אשלח לה הודעה. תקשיבי, מאוד כדאי, האתר יכול לעזור. אני יכולה לראות איפה יש נקודות שיא. מה קרה שם באותו יום. כאן הגישו ממ"ן, כאן הייתה מטלה. זה עוזר לי לבדוק ואני יכולה גם להעריך את החומר. 

[bookmark: _ETM_Q1_6380071][bookmark: _ETM_Q1_6379016][bookmark: _ETM_Q1_6381618][bookmark: _ETM_Q1_6381908][bookmark: _ETM_Q1_6382128][bookmark: _ETM_Q1_6384963][bookmark: _ETM_Q1_6389168][bookmark: _ETM_Q1_6387827][bookmark: _ETM_Q1_6388078][bookmark: _ETM_Q1_6393065][bookmark: _ETM_Q1_6389635][bookmark: _ETM_Q1_6390933][bookmark: _ETM_Q1_6390663][bookmark: _ETM_Q1_6393001][bookmark: _ETM_Q1_6394073][bookmark: _ETM_Q1_6393514][bookmark: _ETM_Q1_6394811][bookmark: _ETM_Q1_6394276][bookmark: _ETM_Q1_6394785][bookmark: _ETM_Q1_6400820][bookmark: _ETM_Q1_6397907][bookmark: _ETM_Q1_6400249][bookmark: _ETM_Q1_6402600][bookmark: _ETM_Q1_6401780][bookmark: _ETM_Q1_6401507][bookmark: _ETM_Q1_6401756][bookmark: _ETM_Q1_6407789][bookmark: _ETM_Q1_6405924]אמרתי שאנחנו מפתחים את החומר in-house. אני צוללת לחומר בקורס באומנות ואני רואה איפה הסטודנטים עברו ואיפה הייתה נקודה בעייתית שכולם נפלו בה. יש כאן שאלה, אני מסתכלת ואני רואה שכולם ענו ו-80% ענו נכון. כנראה שהם מבינים את החומר על הנאו-קלאסיציזם. אבל כאן אני רואה שיש להם בעיה עם האלמנטים החזותיים או עם הגורמים שגרמו לעליית של הסגנון הנאו-קלאסיציסטי כי רק 50% הצליחו. 

[bookmark: _ETM_Q1_6406931][bookmark: _ETM_Q1_6406658][bookmark: _ETM_Q1_6407992][bookmark: _ETM_Q1_6409518][bookmark: _ETM_Q1_6415263][bookmark: _ETM_Q1_6411309][bookmark: _ETM_Q1_6412345][bookmark: _ETM_Q1_6412308][bookmark: _ETM_Q1_6414162][bookmark: _ETM_Q1_6413604][bookmark: _ETM_Q1_6414641][bookmark: _ETM_Q1_6416495][bookmark: _ETM_Q1_6415675][bookmark: _ETM_Q1_6417991][bookmark: _ETM_Q1_6422722][bookmark: _ETM_Q1_6420590][bookmark: _ETM_Q1_6421100][bookmark: _ETM_Q1_6422667][bookmark: _ETM_Q1_6421587][bookmark: _ETM_Q1_6423119][bookmark: _ETM_Q1_6426017][bookmark: _ETM_Q1_6424155][bookmark: _ETM_Q1_6422839][bookmark: _ETM_Q1_6429395][bookmark: _ETM_Q1_6426225][bookmark: _ETM_Q1_6435135][bookmark: _ETM_Q1_6433520][bookmark: _ETM_Q1_6430609][bookmark: _ETM_Q1_6433445][bookmark: _ETM_Q1_6433695]אני יכולה לראות לא רק איפה הם בלמידה אלא גם להעריך את הפיתוח שלי ולהגיד אולי אני עשיתי איזה בעיה. אולי השאלה שאני ניסחתי לא כל כך טובה. אולי כדאי להדגיש ולשלוח לכם הודעה בפורום – ראיתי שכולכם לא הצלחתם בשאלה חמש, בואו נעשה על זה שיעור חזרה, בואו תצפו שוב בסרטון, בואו תעשו משהו. אני יכולה גם לשלוט בזמן אמת בהוראה ולראות איפה היא נמצאת וגם לעשות בדיקה רפלקסיבית שלי על הפיתוח של התוכן ולתקן אותו בהתאם בצורה ספיראלית.
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חבל שאין את זה בבית ספר.
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[bookmark: _ETM_Q1_6429989][bookmark: _ETM_Q1_6439184][bookmark: _ETM_Q1_6442035][bookmark: _ETM_Q1_6442509][bookmark: _ETM_Q1_6440124][bookmark: _ETM_Q1_6442204][bookmark: _ETM_Q1_6445886][bookmark: _ETM_Q1_6443761][bookmark: _ETM_Q1_6445580][bookmark: _ETM_Q1_6451093][bookmark: _ETM_Q1_6447399][bookmark: _ETM_Q1_6447390][bookmark: _ETM_Q1_6448424][bookmark: _ETM_Q1_6451326][bookmark: _ETM_Q1_6449196][bookmark: _ETM_Q1_6449444][bookmark: _ETM_Q1_6450974][bookmark: _ETM_Q1_6453350][bookmark: _ETM_Q1_6453315][bookmark: _ETM_Q1_6457223][bookmark: _ETM_Q1_6455619][bookmark: _ETM_Q1_6455845][bookmark: _ETM_Q1_6458971][bookmark: _ETM_Q1_6460538]לחבר את זה לנקודה שהייתה בהתחלה כשדיברנו על הפער בין כמות הסטודנטים לבין כמות הבוגרים ודיברנו על הניסיון לתת מעטפת שמלווה את הסטודנט ועוזרת לזהות את נקודות החולשה שלו ומתי הוא צריך התערבות ומתי הוא צריך עזרה, אז הכלים הטכנולוגיים האלה הם חלק מאוד מרכזי וייחודי לאוניברסיטה הזו שמאפשרת לנו לעשות את זה ולתפוס אותו בנקודות משבר אקדמיות.
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בנקודות קריטיות.
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הוא בקבוצה של 40 סטודנטים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6778411][bookmark: _ETM_Q1_6780762]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_405] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6781548][bookmark: _ETM_Q1_6782592][bookmark: _ETM_Q1_6779163][bookmark: _ETM_Q1_6781503]הם כן הכניסו לימודים בזום בצורה מאוד משמעותית. 
[bookmark: _ETM_Q1_6782809][bookmark: _ETM_Q1_6783069][bookmark: _ETM_Q1_6783854]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_406] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6784636][bookmark: _ETM_Q1_6781728][bookmark: _ETM_Q1_6788285][bookmark: _ETM_Q1_6784070][bookmark: _ETM_Q1_6784581][bookmark: _ETM_Q1_6784831][bookmark: _ETM_Q1_6791099][bookmark: _ETM_Q1_6786625][bookmark: _ETM_Q1_6787135][bookmark: _ETM_Q1_6786600][bookmark: _ETM_Q1_6789461][bookmark: _ETM_Q1_6791052][bookmark: _ETM_Q1_6790444][bookmark: _ETM_Q1_6792297][bookmark: _ETM_Q1_6788343][bookmark: _ETM_Q1_6788857][bookmark: _ETM_Q1_6791198][bookmark: _ETM_Q1_6792507]נכון, פה אני חוזר. זום – בגלל זה אני מתעקש להגיד תמיד שאנחנו לא אוניברסיטת אונליין. כי מה שקרה באוניברסיטה – אני הייתי בתל אביב אז - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_6896340][bookmark: _ETM_Q1_6896600][bookmark: _ETM_Q1_6897905]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_412] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6898690][bookmark: _ETM_Q1_6911526][bookmark: _ETM_Q1_6907075][bookmark: _ETM_Q1_6902364][bookmark: _ETM_Q1_6906243]זה ספרים שעוסקים בעיר מסוימת.
[bookmark: _ETM_Q1_6908881][bookmark: _ETM_Q1_6910709]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_413] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6911494][bookmark: _ETM_Q1_6913320][bookmark: _ETM_Q1_6911679][bookmark: _ETM_Q1_6909294][bookmark: _ETM_Q1_6910825][bookmark: _ETM_Q1_6913466][bookmark: _ETM_Q1_6912381]עוסקים בעיר ואיך הכותב מושפע מהעיר ואיך הוא הולך בתוך העיר. אז כאן היה ציר הזמן על הספרים של - - -
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היה לכם את זה תמיד.
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למחוק.
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[bookmark: _ETM_Q1_7202753][bookmark: _ETM_Q1_7204844]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_440] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7205367][bookmark: _ETM_Q1_7205628][bookmark: _ETM_Q1_7202459][bookmark: _ETM_Q1_7203267]ללמד את הילדים לא רק ללמוד בעל פה.
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[bookmark: _ETM_Q1_7278406][bookmark: _ETM_Q1_7278667][bookmark: _ETM_Q1_7279153][bookmark: _ETM_Q1_7281209][bookmark: _ETM_Q1_7284864][bookmark: _ETM_Q1_7283263][bookmark: _ETM_Q1_7283253][bookmark: _ETM_Q1_7284259][bookmark: _ETM_Q1_7285850][bookmark: _ETM_Q1_7287121][bookmark: _ETM_Q1_7292631][bookmark: _ETM_Q1_7288154][bookmark: _ETM_Q1_7288117][bookmark: _ETM_Q1_7289674][bookmark: _ETM_Q1_7291007][bookmark: _ETM_Q1_7290971][bookmark: _ETM_Q1_7291456][bookmark: _ETM_Q1_7294615][bookmark: _ETM_Q1_7293276][bookmark: _ETM_Q1_7294048][bookmark: _ETM_Q1_7295866][bookmark: _ETM_Q1_7294287]אני צריכה לתת תיאור לכל תמונה בשביל תוכנת הקראה של עיוורים למשל אז נעזרת בקלוד והוא נותן לי תיאור ואז אני אומרת לו מעולה אבל עכשיו תעשה את זה עד 120 תווים. והנה הוא נותן לי – הנה ארבעה פרופיל של אישה בסגנון פופ-ארט. אנחנו יכולים גם בפיתוח התכנים לעשות דברים כאלה. אנחנו יכולים להיעזר בזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_7302353][bookmark: _ETM_Q1_7299968][bookmark: _ETM_Q1_7299955][bookmark: _ETM_Q1_7300504][bookmark: _ETM_Q1_7301514][bookmark: _ETM_Q1_7300982][bookmark: _ETM_Q1_7307538][bookmark: _ETM_Q1_7303321][bookmark: _ETM_Q1_7303314][bookmark: _ETM_Q1_7309058][bookmark: _ETM_Q1_7304847][bookmark: _ETM_Q1_7306141][bookmark: _ETM_Q1_7311130][bookmark: _ETM_Q1_7306655][bookmark: _ETM_Q1_7308473][bookmark: _ETM_Q1_7309248][bookmark: _ETM_Q1_7310061][bookmark: _ETM_Q1_7310021][bookmark: _ETM_Q1_7317360][bookmark: _ETM_Q1_7312360][bookmark: _ETM_Q1_7315220][bookmark: _ETM_Q1_7318617][bookmark: _ETM_Q1_7318876][bookmark: _ETM_Q1_7317011]נכון. וזה בדיוק החשיבה הביקורתית שאני אומרת – האם זה רק פופ-ארט או שיש כאן עוד משהו. יש כאן דמות שהוא לא זיהה בכלל. הייתי יכול לשאול אותו. הוא היה מזהה אם הייתי שואלת אותו. אבל אם לא שאלתי, זה בדיוק החשיבות של לדעת לשאול את השאלות הנכונות. זה אחד הדברים. אני אשאיר חלק לאמיר. כמה אני בזמנים?
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[bookmark: _ETM_Q1_7323794][bookmark: _ETM_Q1_7324054][bookmark: _ETM_Q1_7319054][bookmark: _ETM_Q1_7319603][bookmark: _ETM_Q1_7320873][bookmark: _ETM_Q1_7321646][bookmark: _ETM_Q1_7322978][bookmark: _ETM_Q1_7323202][bookmark: _ETM_Q1_7323452][bookmark: _ETM_Q1_7327137][bookmark: _ETM_Q1_7325530][bookmark: _ETM_Q1_7330521][bookmark: _ETM_Q1_7327346][bookmark: _ETM_Q1_7330992][bookmark: _ETM_Q1_7335458]אני בגלישה מאסיבית. אמיר יראה לכם עוד כמה דברים על העוזרים האישיים שאנחנו עושים כי אני היראתי לכם את הצד של הסגל ואמיר יראה לכם איפה זה פוגש את הסטודנטיות והסטודנטים שלנו ואיפה הם יכולים לתרגל דברים. 

[bookmark: _ETM_Q1_7333852][bookmark: _ETM_Q1_7335408][bookmark: _ETM_Q1_7336440][bookmark: _ETM_Q1_7338556][bookmark: _ETM_Q1_7343521][bookmark: _ETM_Q1_7343782][bookmark: _ETM_Q1_7340609][bookmark: _ETM_Q1_7341353][bookmark: _ETM_Q1_7345269][bookmark: _ETM_Q1_7343668][bookmark: _ETM_Q1_7344965][bookmark: _ETM_Q1_7350737][bookmark: _ETM_Q1_7347827][bookmark: _ETM_Q1_7349385][bookmark: _ETM_Q1_7344673][bookmark: _ETM_Q1_7355410][bookmark: _ETM_Q1_7346976][bookmark: _ETM_Q1_7351119][bookmark: _ETM_Q1_7355061][bookmark: _ETM_Q1_7345324][bookmark: _ETM_Q1_7353748][bookmark: _ETM_Q1_7351620][bookmark: _ETM_Q1_7353735][bookmark: _ETM_Q1_7352916][bookmark: _ETM_Q1_7356276][bookmark: _ETM_Q1_7357832]סרטון אחרון ממש על אפליקציה שעשינו לסטודנטים כדי לתרגל אוצר מילים באנגלית. אני כמנחה יכולה להכניס את אוצר המילים באקסל, אני לא צריכה לדעת כלום בקלוד וכלום וב-AI. אני מכניסה אקסל של המילים ונותנת לסטודנטים לשחק עם זה, הם מתרגלים וככה הם לומדים את המילה design ומתרגלים את זה. זה הדבר הכי פשוט. 

[bookmark: _ETM_Q1_7360209][bookmark: _ETM_Q1_7358864][bookmark: _ETM_Q1_7360159][bookmark: _ETM_Q1_7361207][bookmark: _ETM_Q1_7362996][bookmark: _ETM_Q1_7366421][bookmark: _ETM_Q1_7364811][bookmark: _ETM_Q1_7367663][bookmark: _ETM_Q1_7363209][bookmark: _ETM_Q1_7366107][bookmark: _ETM_Q1_7366335][bookmark: _ETM_Q1_7371845][bookmark: _ETM_Q1_7368150][bookmark: _ETM_Q1_7368141][bookmark: _ETM_Q1_7368889][bookmark: _ETM_Q1_7370978][bookmark: _ETM_Q1_7372510][bookmark: _ETM_Q1_7373804][bookmark: _ETM_Q1_7374314][bookmark: _ETM_Q1_7375360][bookmark: _ETM_Q1_7386105][bookmark: _ETM_Q1_7383481][bookmark: _ETM_Q1_7378771][bookmark: _ETM_Q1_7377717][bookmark: _ETM_Q1_7379833][bookmark: _ETM_Q1_7380058]אנחנו נותנים כל מיני כלי תרגול גם למרכזים כדי שהם לא יצטרכו לפתח יש מאין. הדבר שאנחנו כל הזמן חושבים עליו זה מה תהיה השאלה הבאה. מה הסטודנטים יצטרכו לשאול. האם אנחנו צריכים לשאול אחרת, לאן אנחנו מתקדמים, לאן זה הולך כי הטכנולוגיה מתקדמת באמת בצעדים אקפוננציאליים ואנחנו ראינו את זה כבר לקראת הקורונה ומהקורונה ועכשיו מה שקורה בשנה האחרונה. 
[bookmark: _ETM_Q1_7377681]
[bookmark: ET_yor_6350_444]<< יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7381557][bookmark: _ETM_Q1_7390957]הקורונה עשתה את השינוי.
[bookmark: _ETM_Q1_7382029]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_445] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7382814][bookmark: _ETM_Q1_7383074]הקורונה עשתה את השינוי.
[bookmark: _ETM_Q1_7390907][bookmark: _ETM_Q1_7391170]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_446] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7387530][bookmark: _ETM_Q1_7394346]הייתה לה השפעה מאוד משמעותית. לא רק פה, אבל פה זה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_7387221][bookmark: _ETM_Q1_7387482][bookmark: _ETM_Q1_7389833]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_447] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7390613][bookmark: _ETM_Q1_7396623][bookmark: _ETM_Q1_7388964][bookmark: _ETM_Q1_7393667]נכון. הרבה דברים שכבר ישבו אצלנו - - -
[bookmark: _ETM_Q1_7394712] 
[bookmark: ET_yor_6350_448] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7397845][bookmark: _ETM_Q1_7393107][bookmark: _ETM_Q1_7393357][bookmark: _ETM_Q1_7398610][bookmark: _ETM_Q1_7395699][bookmark: _ETM_Q1_7397255]היא זירזה את זה. הרבה דברים היו מתקדמים אבל באיטיות יותר. הקורונה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_7398846][bookmark: _ETM_Q1_7399336]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_449] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7400121][bookmark: _ETM_Q1_7396166][bookmark: _ETM_Q1_7400362][bookmark: _ETM_Q1_7400846][bookmark: _ETM_Q1_7407118]עכשיו ה-AI יעשה שינוי הרבה יותר גדול. לא רק בלמידה. 
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[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_450] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7399494]מהפכה.
[bookmark: _ETM_Q1_7401845][bookmark: _ETM_Q1_7402892]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_451] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7403677][bookmark: _ETM_Q1_7403934][bookmark: _ETM_Q1_7409159]קודם כול, תודה רבה. 

[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_452] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7405229][bookmark: _ETM_Q1_7408848]בשמחה. שמחתי להכיר.
[bookmark: _ETM_Q1_7406012][bookmark: _ETM_Q1_7407057]
[bookmark: ET_guest_ליאו_קורי_453] << אורח >> ליאו קורי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7407842][bookmark: _ETM_Q1_7409623][bookmark: _ETM_Q1_7409351][bookmark: _ETM_Q1_7411180][bookmark: _ETM_Q1_7410360]תמיד מעניין מחדש לראות דברים שלא תמיד שמתי לב כל כך טוב. 
[bookmark: _ETM_Q1_7416394][bookmark: _ETM_Q1_7411919][bookmark: _ETM_Q1_7413513]
[bookmark: ET_guest_עפרה_הנמן_454] << אורח >> עפרה הנמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_7414556][bookmark: _ETM_Q1_7410862][bookmark: _ETM_Q1_7412718][bookmark: _ETM_Q1_7412943]הוא שומע את זה כבר עשר פעמים אבל הוא מנומס.
[bookmark: _ETM_Q1_7414539][bookmark: _ETM_Q1_7414799][bookmark: _ETM_Q1_7416101]
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[bookmark: _ETM_Q1_7416888][bookmark: _ETM_Q1_7413979][bookmark: _ETM_Q1_7414725][bookmark: _ETM_Q1_7418609][bookmark: _ETM_Q1_7421248][bookmark: _ETM_Q1_7421984][bookmark: _ETM_Q1_7420641][bookmark: _ETM_Q1_7426417][bookmark: _ETM_Q1_7421370][bookmark: _ETM_Q1_7426921][bookmark: _ETM_Q1_7428251][bookmark: _ETM_Q1_7427658][bookmark: _ETM_Q1_7421339][bookmark: _ETM_Q1_7425783][bookmark: _ETM_Q1_7430701][bookmark: _ETM_Q1_7420701]אנחנו רוצים לקחת אתכם איפה שעושים את - - - למטה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_7423078][bookmark: _ETM_Q1_7423339][bookmark: _ETM_Q1_7425134][bookmark: _ETM_Q1_7426990]נעשה קודם תמונה.
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[bookmark: _ETM_Q1_7424065][bookmark: _ETM_Q1_7430040]תמונה בשביל של הדוברת. חייבים.
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[bookmark: _ETM_Q1_7433199][bookmark: _ETM_Q1_7429769][bookmark: _ETM_Q1_7430805]לא תהיה תמונה, לא היה אירוע.
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[bookmark: _ETM_Q1_7467208][bookmark: _ETM_Q1_7468015][bookmark: _ETM_Q1_7467980][bookmark: _ETM_Q1_7470061][bookmark: _ETM_Q1_7474528][bookmark: _ETM_Q1_7471355][bookmark: _ETM_Q1_7471346][bookmark: _ETM_Q1_7475750][bookmark: _ETM_Q1_7480215][bookmark: _ETM_Q1_7481226][bookmark: _ETM_Q1_7484610][bookmark: _ETM_Q1_7484873][bookmark: _ETM_Q1_7491404][bookmark: _ETM_Q1_7497105]במובן זה היה חשוב שהביקור הזה יתקיים, שתשמעו וככול שאנחנו מגיעים ליותר אנשים – גם הסטודנטים שלנו ובוודאי אנשים שעובדים במשרדי הממשלה, במוסדות ממשלתיים חשוב ביותר. תודה שבאתם. אנחנו נמשיך מלמטה. נעשה תמונה. חייבים כמו שאמר הדובר. 


(סיור)
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[bookmark: _ETM_Q1_1061][bookmark: _ETM_Q1_3177][bookmark: _ETM_Q1_9188][bookmark: _ETM_Q1_5253][bookmark: _ETM_Q1_9917][bookmark: _ETM_Q1_10692][bookmark: _ETM_Q1_14350][bookmark: _ETM_Q1_11701][bookmark: _ETM_Q1_14040][bookmark: _ETM_Q1_21876][bookmark: _ETM_Q1_17136][bookmark: _ETM_Q1_21829][bookmark: _ETM_Q1_23160]כאן האולפנים של האוניברסיטה הפתוחה. אני אספר קצת על הצד של האופרציה אחרי שלמדתם על סביבת הלמידה ועל איך אנחנו עובדים. אני אמיר ואני מנהל את היחידה לחדשנות דיגיטלית בשה"ם. שה"ם זו היחידה שהאחראית על טכנולוגיות למידה והתפקיד שלנו זה לעזור לבנות סביבה שעוזרת לסטודנטים ללמוד הכי טוב מרחוק.
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[bookmark: _ETM_Q1_25775][bookmark: _ETM_Q1_23645][bookmark: _ETM_Q1_27031][bookmark: _ETM_Q1_31495][bookmark: _ETM_Q1_27283][bookmark: _ETM_Q1_29624][bookmark: _ETM_Q1_29873][bookmark: _ETM_Q1_36389][bookmark: _ETM_Q1_33743][bookmark: _ETM_Q1_35302][bookmark: _ETM_Q1_35813][bookmark: _ETM_Q1_37404]אנחנו תמיד מנסים להסתכל קדימה. אנחנו למשל התחלנו לשדר מרחוק עוד לפני שהיו שידורים באינטרנט, שידרנו בלוויינים. היו כיתות שפזורות ברחבי הארץ ושידרו אחת לשנייה. 

[bookmark: _ETM_Q1_38156][bookmark: _ETM_Q1_41330][bookmark: _ETM_Q1_42101][bookmark: _ETM_Q1_48396][bookmark: _ETM_Q1_43920][bookmark: _ETM_Q1_45999][bookmark: _ETM_Q1_47032][bookmark: _ETM_Q1_52803][bookmark: _ETM_Q1_49894][bookmark: _ETM_Q1_52234][bookmark: _ETM_Q1_59315][bookmark: _ETM_Q1_49315][bookmark: _ETM_Q1_49863][bookmark: _ETM_Q1_57663][bookmark: _ETM_Q1_59218][bookmark: _ETM_Q1_62353][bookmark: _ETM_Q1_59181][bookmark: _ETM_Q1_65179][bookmark: _ETM_Q1_65466][bookmark: _ETM_Q1_67260][bookmark: _ETM_Q1_69899][bookmark: _ETM_Q1_70384]התחלנו לעבוד עם זום ב-2014, הרבה לפני שהם ידעו שהקורונה תעשה להם שמח והיינוdesign partner ועבדנו איתם לשדר. לפני הקורונה 30% מהסטודנטים שלנו למדו מרחוק בזום. היום אחרי הקורונה 80% לומדים מרחוק. זו קפיצה מאוד דרמטית. בעוד שברוב האוניברסיטאות כולם חזרו בחזרה לכיתות אחרי הקורונה, אצלנו זה נשאר ואנחנו ממשיכים לפתח את התחום הזה של הוראה מרחוק ואני אראה לכם איך. עברנו זה דבר שהוא מאוד חשוב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_76391][bookmark: _ETM_Q1_76912][bookmark: _ETM_Q1_72439][bookmark: _ETM_Q1_73993][bookmark: _ETM_Q1_75326][bookmark: _ETM_Q1_76074][bookmark: _ETM_Q1_76820][bookmark: _ETM_Q1_79680][bookmark: _ETM_Q1_84671][bookmark: _ETM_Q1_80712][bookmark: _ETM_Q1_83315][bookmark: _ETM_Q1_85955][bookmark: _ETM_Q1_88526][bookmark: _ETM_Q1_93516][bookmark: _ETM_Q1_90603][bookmark: _ETM_Q1_90892][bookmark: _ETM_Q1_91152][bookmark: _ETM_Q1_100032]מה שאני אראה לכם פה זה כל מיני סוגים של אולפנים שפיתחנו במהלך השנים לתמוך בהוראה מרחוק. ובסוף אני אספר לכם גם קצת על ה-AI ואיך הוא יכול להוות את הקרש קפיצה הבא לקראת השנים הבאות. זה קצת ממה שנעשה היום. תרגישו חופשי לשאול.
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[bookmark: _ETM_Q1_93766][bookmark: _ETM_Q1_94026][bookmark: _ETM_Q1_136532][bookmark: _ETM_Q1_126532][bookmark: _ETM_Q1_129556][bookmark: _ETM_Q1_126646][bookmark: _ETM_Q1_126869][bookmark: _ETM_Q1_132643][bookmark: _ETM_Q1_134732][bookmark: _ETM_Q1_130469][bookmark: _ETM_Q1_132849][bookmark: _ETM_Q1_135651][bookmark: _ETM_Q1_125651][bookmark: _ETM_Q1_141540][bookmark: _ETM_Q1_137320][bookmark: _ETM_Q1_141230][bookmark: _ETM_Q1_145176][bookmark: _ETM_Q1_142265][bookmark: _ETM_Q1_151171][bookmark: _ETM_Q1_147216][bookmark: _ETM_Q1_148239][bookmark: _ETM_Q1_149275][bookmark: _ETM_Q1_146131][bookmark: _ETM_Q1_142204][bookmark: _ETM_Q1_153984][bookmark: _ETM_Q1_156558][bookmark: _ETM_Q1_155764][bookmark: _ETM_Q1_156510][bookmark: _ETM_Q1_158339][bookmark: _ETM_Q1_160651][bookmark: _ETM_Q1_158288]מה שאנחנו רואים פה זה סטודיו לתפעול לעצמי. מה זאת אומרת? בדרך כלל בטלוויזיה יש במאי והבמאי מחליט מה נלמד בכל רגע. יש ממש שלב אחרי שלב מה הולך לקרות בשיעור. אצלנו אנחנו לא יודעים מה המרצה יעשה היום. זה שיעור ספונטני. למעלה נמצאים כל הפרצופונים של הסטודנטים שהגיעו לשידור החי ויש למרצים שלנו יכולת לכתוב על וואקום שזה כמו טאבלט גדול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_166412][bookmark: _ETM_Q1_166672][bookmark: _ETM_Q1_162718][bookmark: _ETM_Q1_163792][bookmark: _ETM_Q1_165843][bookmark: _ETM_Q1_171356][bookmark: _ETM_Q1_167138][bookmark: _ETM_Q1_169738][bookmark: _ETM_Q1_174467][bookmark: _ETM_Q1_170772][bookmark: _ETM_Q1_173372][bookmark: _ETM_Q1_172836][bookmark: _ETM_Q1_175733][bookmark: _ETM_Q1_178313][bookmark: _ETM_Q1_182778][bookmark: _ETM_Q1_183514][bookmark: _ETM_Q1_183243][bookmark: _ETM_Q1_188467][bookmark: _ETM_Q1_183987][bookmark: _ETM_Q1_186069][bookmark: _ETM_Q1_193135][bookmark: _ETM_Q1_189442][bookmark: _ETM_Q1_189952][bookmark: _ETM_Q1_197033][bookmark: _ETM_Q1_192291]עוד לא התחיל וכבר אנחנו חסרי סבלנות. אנחנו רואים את כל הפרצופונים של האנשים שהגיעו. זה מה שהם יראו בבית. עוד מעט אתה תתחיל את השידור. רצינו לתת למרצים שלנו יכולת לתפעל בעצמם את האולפן. להיות הבמאים של עצמם ולכן בנינו פה כמו template שעוזר להם ללחוץ ואנחנו מאמנים אותם. יש להם יכולת לכתוב, להביא סרטוני YouTube, מצגת PowerPoint אתה צריך להיות ממש משכנע כדי שאנשים יבואו למפגש החי. 

[bookmark: _ETM_Q1_192576][bookmark: _ETM_Q1_192839][bookmark: _ETM_Q1_195414][bookmark: _ETM_Q1_196448][bookmark: _ETM_Q1_195917][bookmark: _ETM_Q1_196205][bookmark: _ETM_Q1_199039][bookmark: _ETM_Q1_204250][bookmark: _ETM_Q1_204540][bookmark: _ETM_Q1_206068][bookmark: _ETM_Q1_212364][bookmark: _ETM_Q1_212318]מרצים שהם באו עייפים למפגש, מה קורה? סטודנטים לא מגיעים אליהם לשידור. במהלך הלילה ההקלטה עולה לאתר הקורס והסטודנטים רואים אותך מחר, את השידור שלך במהירות של 1.5. 
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[bookmark: _ETM_Q1_228523][bookmark: _ETM_Q1_228786][bookmark: _ETM_Q1_225614][bookmark: _ETM_Q1_229818][bookmark: _ETM_Q1_226125][bookmark: _ETM_Q1_226897][bookmark: _ETM_Q1_232148][bookmark: _ETM_Q1_227669][bookmark: _ETM_Q1_230010][bookmark: _ETM_Q1_230260][bookmark: _ETM_Q1_231294][bookmark: _ETM_Q1_233670][bookmark: _ETM_Q1_232066][bookmark: _ETM_Q1_234406][bookmark: _ETM_Q1_224406][bookmark: _ETM_Q1_228063][bookmark: _ETM_Q1_245040][bookmark: _ETM_Q1_237415][bookmark: _ETM_Q1_240254][bookmark: _ETM_Q1_241026][bookmark: _ETM_Q1_245230][bookmark: _ETM_Q1_242584][bookmark: _ETM_Q1_242834][bookmark: _ETM_Q1_248058][bookmark: _ETM_Q1_238058][bookmark: _ETM_Q1_243869][bookmark: _ETM_Q1_246769][bookmark: _ETM_Q1_246469][bookmark: _ETM_Q1_248809][bookmark: _ETM_Q1_249583][bookmark: _ETM_Q1_252224][bookmark: _ETM_Q1_252709][bookmark: _ETM_Q1_251654][bookmark: _ETM_Q1_257690]נכון, אם אתה לא בלייב אז אתה לא יכול לשאול את השאלות בלייב אבל אתה יכול לכתוב בפורום. ככה מתחיל שידור – ברוכים הבאים. תעבור מהר לתקריב כי אנחנו בדרך כלל רוצים להגיד שלום. אז איתנו היום – יש לנו היום ומצטרפים אלינו ואתה רואה למעלה את כל השמות ואנחנו אומרים ברוכים הבאים זה וזה וזה וגם אנחנו פונים לסטודנטים שיצפו בהקלטה. למי שצופה בנו בהקלטה אני גם רוצה לברך אתכם, התחיל סמסטר חדש. תודה רבה שהצטרפתם.
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[bookmark: _ETM_Q1_297235][bookmark: _ETM_Q1_304328][bookmark: _ETM_Q1_304319][bookmark: _ETM_Q1_308524][bookmark: _ETM_Q1_298524]יושב-הראש, הייתי מציע להעביר ככה את הוועדות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_308997][bookmark: _ETM_Q1_314748][bookmark: _ETM_Q1_313402][bookmark: _ETM_Q1_319957][bookmark: _ETM_Q1_315220][bookmark: _ETM_Q1_317124][bookmark: _ETM_Q1_334911][bookmark: _ETM_Q1_319913][bookmark: _ETM_Q1_327252][bookmark: _ETM_Q1_322776][bookmark: _ETM_Q1_322764][bookmark: _ETM_Q1_324843][bookmark: _ETM_Q1_323788][bookmark: _ETM_Q1_326392][bookmark: _ETM_Q1_328506][bookmark: _ETM_Q1_326642][bookmark: _ETM_Q1_330027][bookmark: _ETM_Q1_332667][bookmark: _ETM_Q1_330537][bookmark: _ETM_Q1_331312]שלב הסיכומים. מה למדנו היום ואתה סוגר את השיעור. יוצאת הקלטה בסוף השיעור הזה. היא עולה לאתר הקורס ואנשים אוהבים מאוד להצטרף לשיעור כשקורה בו משהו. כששאלו אותם שאלות, כשהשיעור היה אינטראקטיבי, כשהייתה דינמיקה טובה. אם הם רואים את ההקלטה הם מרגישים שהם לא היו חלק מהחגיגה. זה האולפן לתפעול עצמי.
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[bookmark: _ETM_Q1_334997][bookmark: _ETM_Q1_336825][bookmark: _ETM_Q1_335742][bookmark: _ETM_Q1_339126][bookmark: _ETM_Q1_341477][bookmark: _ETM_Q1_338044][bookmark: _ETM_Q1_348780][bookmark: _ETM_Q1_346129][bookmark: _ETM_Q1_349514]בנינו גם סטים דומים למי שמלמד מהבית אבל אין לו את האולפן האקוסטי. אנחנו מקליטים כל יום 700 שעות של שידורים חיים וזה מתעדכן כל הזמן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_351629][bookmark: _ETM_Q1_354503][bookmark: _ETM_Q1_350548][bookmark: _ETM_Q1_351842][bookmark: _ETM_Q1_354740][bookmark: _ETM_Q1_356533][bookmark: _ETM_Q1_360971][bookmark: _ETM_Q1_359107][bookmark: _ETM_Q1_365927][bookmark: _ETM_Q1_361187][bookmark: _ETM_Q1_360394][bookmark: _ETM_Q1_360878][bookmark: _ETM_Q1_361649][bookmark: _ETM_Q1_364250][bookmark: _ETM_Q1_364799][bookmark: _ETM_Q1_367636][bookmark: _ETM_Q1_372363][bookmark: _ETM_Q1_369976][bookmark: _ETM_Q1_372576][bookmark: _ETM_Q1_376262][bookmark: _ETM_Q1_374679]עפרה דיברה איתכם על איך מפתחים קורס וזה השלב הדינמי של ההוראה של הקורס. בשלב הזה מה שקורה עם המנחים שמלמדים הם אומרים קראתם בספר את זה ואת זה. מי ראה אתמול חדשות? אתמול בחדשות קראתם ושמתם לב? זה מיישם את מה שלמדתם בספר. התפקיד של ההנחיה זה לחבר את החומר התיאורטי למה שקורה בחיים האמיתיים. בואו נתקדם הלאה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_377550][bookmark: _ETM_Q1_377815][bookmark: _ETM_Q1_377515][bookmark: _ETM_Q1_379072][bookmark: _ETM_Q1_390329][bookmark: _ETM_Q1_393464][bookmark: _ETM_Q1_390803]חדר בקרה ראשי. פה אנחנו שולטים על כל השידורים שיוצאים. 
[bookmark: _ETM_Q1_382112]
[bookmark: ET_guest_יעקב_אליאך_473] << אורח >> יעקב אליאך: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_382629][bookmark: _ETM_Q1_382895][bookmark: _ETM_Q1_389386][bookmark: _ETM_Q1_390428]הקורס שלך באוויר. כבר הוא עולה.
[bookmark: _ETM_Q1_395393][bookmark: _ETM_Q1_396963][bookmark: _ETM_Q1_397221][bookmark: _ETM_Q1_392483][bookmark: _ETM_Q1_395120]
[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_474] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_395645][bookmark: _ETM_Q1_394037][bookmark: _ETM_Q1_398506][bookmark: _ETM_Q1_394286][bookmark: _ETM_Q1_395582][bookmark: _ETM_Q1_405794][bookmark: _ETM_Q1_402363][bookmark: _ETM_Q1_402093][bookmark: _ETM_Q1_405749][bookmark: _ETM_Q1_401747][bookmark: _ETM_Q1_405433][bookmark: _ETM_Q1_404609][bookmark: _ETM_Q1_410119][bookmark: _ETM_Q1_412736][bookmark: _ETM_Q1_405858][bookmark: _ETM_Q1_406928][bookmark: _ETM_Q1_410289][bookmark: _ETM_Q1_410019]יש לנו שידורים שיוצאים מבאר שבע. יש לנו יכולת לשדר מבאר שבע, מירושלים, מחיפה, מתל אביב ומהאולפן הזה. כמו שראיתם יש לנו סט של אולפנים ויש מבנה דומה בכל אחד מהמרכזים האלה. מרצה יכול לבחור מאיפה הוא רוצה לשדר.
[bookmark: _ETM_Q1_410305][bookmark: _ETM_Q1_413180]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_475] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_413703][bookmark: _ETM_Q1_411316][bookmark: _ETM_Q1_413171]מה יקבע? מה שהם אוהבים?
[bookmark: _ETM_Q1_417613][bookmark: _ETM_Q1_418131][bookmark: _ETM_Q1_409463]
[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_476] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_409987][bookmark: _ETM_Q1_414653][bookmark: _ETM_Q1_416208][bookmark: _ETM_Q1_414368][bookmark: _ETM_Q1_419356][bookmark: _ETM_Q1_420106][bookmark: _ETM_Q1_420619][bookmark: _ETM_Q1_422178][bookmark: _ETM_Q1_423252][bookmark: _ETM_Q1_421907][bookmark: _ETM_Q1_422157][bookmark: _ETM_Q1_422444][bookmark: _ETM_Q1_431333][bookmark: _ETM_Q1_430477][bookmark: _ETM_Q1_426522][bookmark: _ETM_Q1_428337][bookmark: _ETM_Q1_428589][bookmark: _ETM_Q1_429625][bookmark: _ETM_Q1_431217][bookmark: _ETM_Q1_429873]בלילה אחרי שעה תשע כשכולם הולכים הביתה יש פה סרטים על מסך גדול. משחקי כדורגל ואתם מוזמנים גם ל-after hours לעשות פה שמח. זה האולפן שאיתו אנחנו שולטים על עשרת האולפנים הקטנים שנמצאים פה. בואו נמשיך לטייל.
[bookmark: _ETM_Q1_430420][bookmark: _ETM_Q1_430680][bookmark: _ETM_Q1_433295]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_477] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_434080][bookmark: _ETM_Q1_430907]הנה, השיעור שלך נכנס.
[bookmark: _ETM_Q1_434303]
[bookmark: ET_yor_6350_478] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_435870]כן.
[bookmark: _ETM_Q1_437178][bookmark: _ETM_Q1_437438][bookmark: _ETM_Q1_440312]
[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_479] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_440836][bookmark: _ETM_Q1_441094][bookmark: _ETM_Q1_445762][bookmark: _ETM_Q1_451542][bookmark: _ETM_Q1_450191][bookmark: _ETM_Q1_451574][bookmark: _ETM_Q1_455259][bookmark: _ETM_Q1_455691][bookmark: _ETM_Q1_456962][bookmark: _ETM_Q1_456428][bookmark: _ETM_Q1_461095][bookmark: _ETM_Q1_462949][bookmark: _ETM_Q1_462654][bookmark: _ETM_Q1_462096][bookmark: _ETM_Q1_464995][bookmark: _ETM_Q1_465482][bookmark: _ETM_Q1_469388][bookmark: _ETM_Q1_469651][bookmark: _ETM_Q1_468305][bookmark: _ETM_Q1_471431][bookmark: _ETM_Q1_472716][bookmark: _ETM_Q1_475093][bookmark: _ETM_Q1_471924][bookmark: _ETM_Q1_476389][bookmark: _ETM_Q1_451122][bookmark: _ETM_Q1_456408][bookmark: _ETM_Q1_462218][bookmark: _ETM_Q1_468814][bookmark: _ETM_Q1_475409][bookmark: _ETM_Q1_472787]קודם ראינו אולפן לשידור חי. אולפן לשידור חי אומר שסטודנטים מגיעים. יש קורסים שבמקום לכתוב ספר לימוד אנחנו מקליטים הרצאות מצולמות. ההרצאות הן בלי סטודנטים. זו חוויה קשה מאוד כי רוב המרצים רגילים לדבר מול כיתה ולדבר ולטייל ואז הם יוצאים מהפריים. אנחנו אומרים להם – אתם עומדים ופה בטלפרומפטר כתוב להם מה שהם צריכים להגיד.
[bookmark: _ETM_Q1_474904]
[bookmark: _ETM_Q1_475428][bookmark: _ETM_Q1_473301][bookmark: _ETM_Q1_477507][bookmark: _ETM_Q1_474857][bookmark: _ETM_Q1_477980][bookmark: _ETM_Q1_478791][bookmark: _ETM_Q1_481366][bookmark: _ETM_Q1_482923][bookmark: _ETM_Q1_481581][bookmark: _ETM_Q1_483434][bookmark: _ETM_Q1_481834][bookmark: _ETM_Q1_484694][bookmark: _ETM_Q1_485177][bookmark: _ETM_Q1_489123][bookmark: _ETM_Q1_485691][bookmark: _ETM_Q1_489858][bookmark: _ETM_Q1_490145][bookmark: _ETM_Q1_491937][bookmark: _ETM_Q1_490621][bookmark: _ETM_Q1_494766][bookmark: _ETM_Q1_495056][bookmark: _ETM_Q1_495278][bookmark: _ETM_Q1_501312][bookmark: _ETM_Q1_501001]אנחנו עובדים על הטלפרומפטר לפני שהם מגיעים לפה כדי שיהיה קשר בין מה שהם אומרים לבין מה שרואים ברקע. האזור הירוק הזה מתחלף כל כמה קליקים וכשהם מכינים הרצאה מצולמת הם עושים עבודת הכנה מאוד גדולה של סדנת עמידה מול מצלמה. איך עושים כזה דבר? איך מדברים כשאתה לא מדבר לכיתה אלא למישהו אחד שנמצא בבית ואתה פונה אליו ספציפית לתוך הבית שלו ועושה איתו שיחה. 
[bookmark: _ETM_Q1_505440]
[bookmark: _ETM_Q1_505704][bookmark: _ETM_Q1_506745][bookmark: _ETM_Q1_503575][bookmark: _ETM_Q1_504089][bookmark: _ETM_Q1_507770][bookmark: _ETM_Q1_506690][bookmark: _ETM_Q1_506915][bookmark: _ETM_Q1_513445][bookmark: _ETM_Q1_503704][bookmark: _ETM_Q1_510300][bookmark: _ETM_Q1_515846][bookmark: _ETM_Q1_515052][bookmark: _ETM_Q1_511121][bookmark: _ETM_Q1_513757][bookmark: _ETM_Q1_509542][bookmark: _ETM_Q1_509531][bookmark: _ETM_Q1_514257][bookmark: _ETM_Q1_511612]אנחנו עובדים עם המרצים ובהתחלה זה מאוד מביך כי אתה לבד. לפעמים אנחנו עומדים מאחורי המצלמה ועושים כן, כן עם הראש למרות שאנחנו לא מבינים על מדובר אבל זה נותן תקווה שמישהו מקשיב לך. 
[bookmark: _ETM_Q1_517125]
[bookmark: _ETM_Q1_517388][bookmark: _ETM_Q1_519737][bookmark: _ETM_Q1_516043][bookmark: _ETM_Q1_514988][bookmark: _ETM_Q1_517328][bookmark: _ETM_Q1_521272][bookmark: _ETM_Q1_518102][bookmark: _ETM_Q1_520702][bookmark: _ETM_Q1_522519][bookmark: _ETM_Q1_524111][bookmark: _ETM_Q1_522772][bookmark: _ETM_Q1_526677][bookmark: _ETM_Q1_529313][bookmark: _ETM_Q1_529278][bookmark: _ETM_Q1_535832][bookmark: _ETM_Q1_533708][bookmark: _ETM_Q1_534220][bookmark: _ETM_Q1_538951][bookmark: _ETM_Q1_536301][bookmark: _ETM_Q1_537050][bookmark: _ETM_Q1_527050][bookmark: _ETM_Q1_541254][bookmark: _ETM_Q1_542751][bookmark: _ETM_Q1_543010][bookmark: _ETM_Q1_543531][bookmark: _ETM_Q1_543796][bookmark: _ETM_Q1_542191][bookmark: _ETM_Q1_542182]אחרי כמה זמן המרצים נהיים טובים מאוד. המרצים הם סגל בכיר מכל האוניברסיטאות בארץ שהם המומחים בתחום. הם באים לפה ומלמדים קורסים שאם נתחיל לכתוב לימוד הוא יהיה מיושן עד שנגמור. זו שיטה שונה שמאפשרת לנו לייצר קורסים שלא מבוססים על ספר, כמו שעפרה הראתה לכם עם עמודים, אלא מבוססים על הרצאות מצולמות באורך של 20 דקות. הרבה הרצאות קצרות שמכסות את כל חומר הלימוד. בואו נמשיך.
[bookmark: _ETM_Q1_550543]
[bookmark: _ETM_Q1_550800][bookmark: _ETM_Q1_551063][bookmark: _ETM_Q1_548439][bookmark: _ETM_Q1_551274][bookmark: _ETM_Q1_563306][bookmark: _ETM_Q1_559110][bookmark: _ETM_Q1_555680][bookmark: _ETM_Q1_559887][bookmark: _ETM_Q1_559030][bookmark: _ETM_Q1_561854][bookmark: _ETM_Q1_556583][bookmark: _ETM_Q1_561022][bookmark: _ETM_Q1_565675][bookmark: _ETM_Q1_555675][bookmark: _ETM_Q1_559321][bookmark: _ETM_Q1_560129][bookmark: _ETM_Q1_563489][bookmark: _ETM_Q1_568999][bookmark: _ETM_Q1_567395][bookmark: _ETM_Q1_567883][bookmark: _ETM_Q1_572874][bookmark: _ETM_Q1_569960][bookmark: _ETM_Q1_573869][bookmark: _ETM_Q1_571769]באולפן הזה משתמשים להקליט פודקאסטים. יש לנו גם קורס ללימוד רדיו, ללימוד איך משדרים ברדיו. את כל הטכנולוגיה שפה מלמדים אבל גם אנחנו מקליטים פה הרבה מאוד פודקאסטים שהם גם מוקלטים וגם מצולמים. זוהי שכבה שהיא מעבר לצד האקדמי. זה אולפן מקצועי ממש להפקה של שיחות כאלה. בואו נצא ונתקדם הלאה. 

[bookmark: _ETM_Q1_572055][bookmark: _ETM_Q1_572315][bookmark: _ETM_Q1_573885]
[bookmark: ET_guest_אפרת_ליבנה_אברהם_480] << אורח >> אפרת ליבנה אברהם: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_578854][bookmark: _ETM_Q1_572800][bookmark: _ETM_Q1_572760][bookmark: _ETM_Q1_576666]הפודקאסטים משודרים גם בספוטיפיי וגם ביוטיוב.
[bookmark: _ETM_Q1_577737][bookmark: _ETM_Q1_579291]
[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_481] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_579815][bookmark: _ETM_Q1_580074][bookmark: _ETM_Q1_576645][bookmark: _ETM_Q1_582156][bookmark: _ETM_Q1_577416][bookmark: _ETM_Q1_578685]נכון כי הם מצולמים ואנחנו גם מקליטים את האולפן.
[bookmark: _ETM_Q1_580776][bookmark: _ETM_Q1_581036][bookmark: _ETM_Q1_582601]
[bookmark: ET_guest_אפרת_ליבנה_אברהם_482][bookmark: _ETM_Q1_583124][bookmark: _ETM_Q1_579956] << אורח >> אפרת ליבנה אברהם: << אורח >> 
[bookmark: _ETM_Q1_326270][bookmark: _ETM_Q1_326533]
[bookmark: _ETM_Q1_586477][bookmark: _ETM_Q1_584114][bookmark: _ETM_Q1_589624][bookmark: _ETM_Q1_585147][bookmark: _ETM_Q1_585631]אני הדוברת של האוניברסיטה, אפרת ליבנה.
[bookmark: _ETM_Q1_586177][bookmark: _ETM_Q1_591404]
[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_483] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_591926][bookmark: _ETM_Q1_598979][bookmark: _ETM_Q1_596582][bookmark: _ETM_Q1_595237]מי שרוצה יכול לשים את הסלולרי שלו באופן כזה.

[bookmark: ET_guest_יעקב_אליאך_485] << אורח >> יעקב אליאך: << אורח >>  

יפה.
[bookmark: _ETM_Q1_595759][bookmark: _ETM_Q1_598108]
[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_484] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_598634][bookmark: _ETM_Q1_595724][bookmark: _ETM_Q1_599929]יש מקום לתיק למטה. 
[bookmark: _ETM_Q1_605072][bookmark: _ETM_Q1_605337]
[bookmark: _ETM_Q1_599611][bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_486] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_600393][bookmark: _ETM_Q1_597745][bookmark: _ETM_Q1_596689][bookmark: _ETM_Q1_600113]יש מקום לתיק למטה ולבקבוק.
[bookmark: _ETM_Q1_606382][bookmark: _ETM_Q1_601903][bookmark: _ETM_Q1_603992]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_487] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_604518][bookmark: _ETM_Q1_604774][bookmark: _ETM_Q1_602388][bookmark: _ETM_Q1_604215][bookmark: _ETM_Q1_604480][bookmark: _ETM_Q1_603919][bookmark: _ETM_Q1_608125][bookmark: _ETM_Q1_607818][bookmark: _ETM_Q1_606217][bookmark: _ETM_Q1_605423][bookmark: _ETM_Q1_606467][bookmark: _ETM_Q1_611432]זה מדהים. חשבו על הכול. תראה איזה כיסא, מקום לפלאפון, מקום לתיק.
[bookmark: _ETM_Q1_601695][bookmark: _ETM_Q1_601953][bookmark: _ETM_Q1_612665]
[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_488] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_609498][bookmark: _ETM_Q1_613183][bookmark: _ETM_Q1_616053][bookmark: _ETM_Q1_620187]יש לנו את המת"ט. מי שרוצה את הכיסא את הזה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_611520][bookmark: _ETM_Q1_614655]
[bookmark: ET_yor_6350_489] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_608834][bookmark: _ETM_Q1_608537]שכחתי אותו באולפן.
[bookmark: _ETM_Q1_603262][bookmark: _ETM_Q1_603523][bookmark: _ETM_Q1_605094]
[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_490] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_605873][bookmark: _ETM_Q1_611063][bookmark: _ETM_Q1_614488]הפלאפון שלו. לחייג אלייך? רגע. 
[bookmark: _ETM_Q1_620494][bookmark: _ETM_Q1_621014]
[bookmark: ET_yor_6350_491] << יור >> היו"ר יאסר חוג'יראת: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_619957][bookmark: _ETM_Q1_611825][bookmark: _ETM_Q1_620994][bookmark: _ETM_Q1_327312][bookmark: _ETM_Q1_344590][bookmark: _ETM_Q1_349879][bookmark: _ETM_Q1_357780][bookmark: _ETM_Q1_364897][bookmark: _ETM_Q1_370708][bookmark: _ETM_Q1_377302][bookmark: _ETM_Q1_618866][bookmark: _ETM_Q1_608866][bookmark: _ETM_Q1_613332]אני חושב ששכחתי אותו באולפן איפה שעשינו את הסיור. 
[bookmark: _ETM_Q1_617252][bookmark: _ETM_Q1_615933]
[bookmark: ET_guest_ירדן_ניב_492] << אורח >> ירדן ניב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_616718]הוא פה ממול.
[bookmark: _ETM_Q1_620118][bookmark: _ETM_Q1_621943]
[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_493] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_622725][bookmark: _ETM_Q1_619558][bookmark: _ETM_Q1_622979]אפרת תביא לך.

[bookmark: ET_guest_אפרת_ליבנה_אברהם_494] << אורח >> אפרת ליבנה אברהם: << אורח >>  

כן, אתה צודק.

[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_495] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_625333][bookmark: _ETM_Q1_626083][bookmark: _ETM_Q1_625812][bookmark: _ETM_Q1_633412][bookmark: _ETM_Q1_628412][bookmark: _ETM_Q1_633365][bookmark: _ETM_Q1_634400][bookmark: _ETM_Q1_636515][bookmark: _ETM_Q1_637260][bookmark: _ETM_Q1_639862][bookmark: _ETM_Q1_639303][bookmark: _ETM_Q1_639565][bookmark: _ETM_Q1_643185][bookmark: _ETM_Q1_645823][bookmark: _ETM_Q1_644481][bookmark: _ETM_Q1_646824][bookmark: _ETM_Q1_651813][bookmark: _ETM_Q1_649428][bookmark: _ETM_Q1_656507][bookmark: _ETM_Q1_654902][bookmark: _ETM_Q1_653847]מזל. כל הכבוד. עכשיו אתה יכול לשים אותו ולשכוח אותו גם פה. ראיתם איך נראית סביבת הלמידה. ראיתם מה הסטודנטים רואים כשעפרה הראתה לכם וראיתם גם מה שסגל ההוראה רואה. השאלה שלנו בשנים הבאות מה רואה AI כשהוא מסתכל על סביבת הלמידה שלנו. מה שהוא רואה זה שני מקורות של מידע. אחד, כל התכנים של הקורס והצד השני שהוא רואה - - -
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[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_498] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_764156][bookmark: _ETM_Q1_754156][bookmark: _ETM_Q1_761271][bookmark: _ETM_Q1_767083][bookmark: _ETM_Q1_773415][bookmark: _ETM_Q1_779459][bookmark: _ETM_Q1_790418][bookmark: _ETM_Q1_790929][bookmark: _ETM_Q1_792224][bookmark: _ETM_Q1_798260][bookmark: _ETM_Q1_793519][bookmark: _ETM_Q1_795074][bookmark: _ETM_Q1_801085][bookmark: _ETM_Q1_791085][bookmark: _ETM_Q1_797865][bookmark: _ETM_Q1_799196][bookmark: _ETM_Q1_811479][bookmark: _ETM_Q1_805193]יש כלי שאתה יכול לבחור את התכנים בו. הוא לא הולך לכל האינטרנט. הנוטבוק של גוגל. לא היית איתנו בפגישה אבל יש כלי שנקרא נוטבוק עד עשרה מקורות.
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[bookmark: _ETM_Q1_881198]
[bookmark: _ETM_Q1_883027][bookmark: _ETM_Q1_882467][bookmark: _ETM_Q1_882980][bookmark: _ETM_Q1_888230][bookmark: _ETM_Q1_884273][bookmark: _ETM_Q1_883740][bookmark: _ETM_Q1_882421][bookmark: _ETM_Q1_885258][bookmark: _ETM_Q1_889465][bookmark: _ETM_Q1_886555][bookmark: _ETM_Q1_887852][bookmark: _ETM_Q1_892841][bookmark: _ETM_Q1_286489][bookmark: _ETM_Q1_286749][bookmark: _ETM_Q1_288839][bookmark: _ETM_Q1_610994][bookmark: _ETM_Q1_890719][bookmark: _ETM_Q1_893879][bookmark: _ETM_Q1_893845][bookmark: _ETM_Q1_898836][bookmark: _ETM_Q1_895141][bookmark: _ETM_Q1_897454][bookmark: _ETM_Q1_901921][bookmark: _ETM_Q1_896921][bookmark: _ETM_Q1_905557][bookmark: _ETM_Q1_901598][bookmark: _ETM_Q1_900802][bookmark: _ETM_Q1_907879][bookmark: _ETM_Q1_908924][bookmark: _ETM_Q1_898924][bookmark: _ETM_Q1_902621][bookmark: _ETM_Q1_904962][bookmark: _ETM_Q1_905997][bookmark: _ETM_Q1_911769][bookmark: _ETM_Q1_907554]השיחה היא כזו – שואלים את השאלה, מה התשובה – אני צריך לבנות מכונת טיורינג לפקמן. התשובה תהיה – איזו שאלה יפה, מי שאל אותך את השאלה הזו? זה קצת מחמאות למרצים, בכל זאת הם עבדו קשה וכתבו שאלות. הוא כותב לו בחזרה – אני לא יודע כלום. הוא אומר לסטודנט – בסמסטר שעבר אתה כבר למדת אלגוריתמים, אני יודע את זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1007898][bookmark: _ETM_Q1_1010245]
[bookmark: ET_guest_אמיר_וינר_503] << אורח >> אמיר וינר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1010767][bookmark: _ETM_Q1_1011030][bookmark: _ETM_Q1_1007858][bookmark: _ETM_Q1_1013369][bookmark: _ETM_Q1_1009673][bookmark: _ETM_Q1_1012795][bookmark: _ETM_Q1_1017758][bookmark: _ETM_Q1_1015111][bookmark: _ETM_Q1_1014317][bookmark: _ETM_Q1_1016918][bookmark: _ETM_Q1_1023473][bookmark: _ETM_Q1_1018997][bookmark: _ETM_Q1_1020293][bookmark: _ETM_Q1_1020281][bookmark: _ETM_Q1_1021289][bookmark: _ETM_Q1_1022098][bookmark: _ETM_Q1_1022063][bookmark: _ETM_Q1_1025423][bookmark: _ETM_Q1_1024367][bookmark: _ETM_Q1_1026743][bookmark: _ETM_Q1_1028312][bookmark: _ETM_Q1_1026451]זו שאלה טובה מאוד. כשאנחנו מתחילים לבנות קורס חדש אנחנו שואלים את אותה שאלה של הסטודנטים למספר מודלי שפה ומראים למרצה. אנחנו אומרים – מי נתן את התשובה הכי טובה? אחד אומר ChatGPT, אחד אומר קלוד ואחד אומר ג'מיני ואז אנחנו ממשיכים עם ג'מיני. 
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בגרסת הפרומפט?
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[bookmark: _ETM_Q1_1157683][bookmark: _ETM_Q1_1153493][bookmark: _ETM_Q1_1156879][bookmark: _ETM_Q1_1160003][bookmark: _ETM_Q1_1162119][bookmark: _ETM_Q1_1163389][bookmark: _ETM_Q1_1169163][bookmark: _ETM_Q1_1163603][bookmark: _ETM_Q1_1165395][bookmark: _ETM_Q1_1166662][bookmark: _ETM_Q1_1168256][bookmark: _ETM_Q1_1173184][bookmark: _ETM_Q1_1174493][bookmark: _ETM_Q1_1172364][bookmark: _ETM_Q1_1174937][bookmark: _ETM_Q1_1179642][bookmark: _ETM_Q1_1177772][bookmark: _ETM_Q1_1179066][bookmark: _ETM_Q1_1182747][bookmark: _ETM_Q1_1181668][bookmark: _ETM_Q1_1182961][bookmark: _ETM_Q1_1184006][bookmark: _ETM_Q1_1186583]תחשבו שבקורסים הראשונים של האוניברסיטה אחוזי ההתמדה הם נמוכים. מי שעבר קורס ראשון באוניברסיטה כי אנחנו מקבלים קבלה פתוחה אז מגיעים הרבה מאוד סטודנטים שאין להם את הרקע וכשאנחנו נציע בקורסים הראשונים את הבוט הזה יהיה להם עוזר אישי שהולך איתם צעד-צעד. גם בקורסים הכי קשים ועוזר להם ללמוד כי יש סטודנטים מדעי המחשב אבל אין להם חמש יחידות אז הוא עוזר להם להשלים את כל הידע שהם צריכים כדי להגיע לרמה שתאפשר להם להתמיד.
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