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רקע

מסמך זה נכתב לקראת דיון בנושא ההכשרה וההעסקה של חרדים בתחום ההיי-טק.

המשרות שבאופן מסורתי פתוחות למגזר החרדי נחלקות לשני סוגים עיקריים: משרות בתוך המערכת החברתית-כלכלית של החברה החרדית ומשרות מחוץ למערכת זו במסגרת "יחסי חליפין" בין החברה החרדית לבין החברה הלא-חרדית.
המשרות מן הסוג הראשון הן בעיקר בתחום החינוך: המיסוד של מערכת חינוך נפרדת למגזר החרדי אפשר לספק מקומות תעסוקה לבני המגזר הזה – בעיקר נשים – בתחומי ההוראה ובתפקידים מינהליים. במשרות מהסוג השני מועסקים חרדים, כעצמאים, בעיקר בשירותי הדת – בתפקידי רבנים, דיינים, שוחטים, מוהלים, משגיחי כשרות, סופרי סת"ם וסוחרים בתשמישי קדושה. יש בחברה החרדית גם שכבה מבוססת מבחינה כלכלית ("בעלבתים" – בעלי בתים), שאנשיה עוסקים במקצועות חופשיים – מקיימים אורח חיים כשאר החרדים, אך פתוחים אל החברה הכללית ומשולבים היטב בכלכלה.

תנופת תעשיית ההיי-טק בארץ ושינויים פנימיים בקהילה החרדית הביאו בשנים האחרונות להרחבה ניכרת בהכשרה למקצועות טכנולוגיים בקרב אוכלוסייה זו. מקצועות ההיי-טק נחשבים מועדפים בקהילה החרדית, שכן הידע הנדרש לרכישתם נתפס כטכני ונטול תכנים ערכיים ואידיאולוגיים בעייתיים, והעיסוק בתחום ההיי-טק והמחשבים נתפס כ"מלאכה נקייה" ומכובדת. על רקע תפיסות אלה, כמחצית מכלל בוגרי ההכשרה המקצועית במגזר החרדי רכשו מקצועות בתחומים אלה.

עמדות בחברה החרדית בנושא הכניסה למעגל העבודה

בשנים האחרונות ניכרת בחברה החרדית נכונות מסוימת לקבל כניסת צעירים חרדים לשוק העבודה בשלב מוקדם מזה שהיה מקובל בעבר, בין מתוך הבנה שהמסגרת התובענית של הישיבה אינה מתאימה לכל אחד ושרבים אינם מסוגלים להתמודד עם הדרישות המחמירות המתחייבות מהתמסרות מוחלטת ללימוד תורה, בין בגלל המצוקה הכלכלית שמשפחות חרדיות רבות נקלעות אליה. בפרט מקובלת הדעה שמוטב לאפשר לצעירים המתקשים לעמוד בדרישות הלימודים בישיבה לעבוד לפרנסתם, בין השאר מחשש שיהפכו "שבאבניקים".
 תופעת ה"שבאבניקיות", שיש האומדים את ממדיה באלפי בני ישיבות לשעבר, מדאיגה מאוד את הציבור החרדי.
 בהוראת רבנים נפתחו בשנים האחרונות מסגרות מסודרות לצעירים אלה, ובהן הם יכולים ללמוד מגוון מקצועות לפרנסתם.
יש כיום בחברה החרדית ניצנים של שינוי גם בגישה כלפי לימודים אקדמיים, שעד זה לא כבר נחשבו בה מוקצים מחמת מיאוס בשל המשמעות התרבותית-היסטורית המיוחסת להשכלה, ורבנים מתירים כיום לימוד בתוכניות אקדמיות המותאמות לאוכלוסייה החרדית.
יודגש כי מדובר בתהליך התחלתי ומוצנע, וכי הזרם המרכזי בשיח החרדי ממשיך להתמקד בטיפוח אידיאל "תורתו אומנותו" ומתייחס לצעירים שיוצאים לעבודה כאל מי שאינם כשרוניים מספיק ללימוד תורה.

המגזר החרדי אינו עשוי מקשה אחת, ויש קשר בין מידת פתיחותן של קבוצות במגזר זה אל העולם שמחוץ לד' אמותיו ובין מידת השתתפותן בעשייה הכלכלית. מבחינה זו יש הבדלים בין הזרמים העיקריים בחברה החרדית, וכך, למשל, הספרדים החרדים אנשי תנועת ש"ס, שצמחה מתוך היהדות המזרחית המסורתית, פתוחים לסביבה החילונית יותר מהאשכנזים ומקיימים עמה מגע שוטף; החסידים (בפרט חסידות חב"ד, שתמיד היתה נכונה להיפתח לעולם החיצוני) נכונים לקבל את יציאת הצעירים לעבודה יותר מהליטאים, שהם הקבוצה השמרנית ביותר בחברה החרדית ונרתעים מאיום ההשכלה הכללית, וצעירים חסידים אומנם יוצאים לעבודה בגיל מוקדם יותר מצעירים ליטאים.

המגבלות על יציאת נשים חרדיות לעבודה 
שיעור התעסוקה בקרב הנשים החרדיות הוא נמוך, שכן במגזר זה הנשים אחראיות כמעט לבדן לניהול משק הבית, ובדרך כלל הן מטופלות בילדים רבים.
 מגבלה נוספת על נשים חרדיות קשורה לסתירה שבין חובתן לפרנס, במשפחות שבהן הגבר הוא אברך כולל שתורתו אומנותו, לבין האמונה שמקומה של האשה הוא בבית. ביציאת נשים חרדיות לעבודה טמון האיום של חשיפה לערכי החברה החילונית וביטוי להתלבטות זו יש בעובדה שהחינוך התיכוני והעל-תיכוני לבנות חרדיות הצטמצם עד לפני זמן לא רב בעיקר כדי מקצוע אחד – הוראה.

בעבור אברכי הכוללים, אי-יציאת שני בני-הזוג לעבודה מזכה בקצבת הבטחת הכנסה בגובה כ-1,200 ש"ח בחודש, שכן אחד התנאים לקבלת הקצבה הוא ששני בני-הזוג אינם עובדים. גורם זה גם הוא מעכב את יציאתן של נשים חרדיות לעבודה.

בשל המחסור במשרות הוראה ובשל התנאים הכלכליים הקשים מתרחשים בממסד החרדי שינויים אטיים בכל הקשור לתחומי הלימוד הפתוחים לפני נשים. לדוגמה, בסמינרים להוראה של "בית יעקב", שבהם מתחנכת האליטה של הצעירות החרדיות, הוספו בעשור האחרון על לימודי ההוראה מקצועות כמו מחשבים, טבע ואנגלית. נוסף על כך, יותר ויותר נשים חרדיות פונות ללימודים אקדמיים. ידוע כי נשים מהזרם החסידי המבקשות לרכוש השכלה אקדמית מקבלות מהרבנים היתר לעשות זאת בקלות יחסית. 

הכשרה והעסקה של חרדים בתחום ההיי-טק
 – תמונת מצב
הכשרה

בשנים 1999–2005 הוכשרו כ-1,000 חרדים במקצועות תעשיית התוכנה (75% מהם נשים ו-25%  גברים). חלקם הגדול (כ-700) למדו לשם קבלת תואר הנדסאי (מה"ט – מכון ממשלתי להכשרה טכנולוגית) או לימודי תעודה, והשאר למדו לשם קבלת תואר ראשון במדעי המחשב. בהכשרה לתחום ההיי-טק המיועדת למגזר החרדי נכללת כמעט תמיד מכינה ייחודית לצורך גישור על פערים בלימודי חול (בעיקר אנגלית ומתמטיקה). היקף הלימודים במכינה הוא בין 160 ל-800 שעות לימוד. 

מוסדות הלימוד המרכזיים להכשרת חרדים במקצועות ההיי-טק הם בית-הספר הגבוה לטכנולוגיה בירושלים (שנכללים בו "מכון לב", "מכון נווה", "מכון לוסטיג" ו"מכון טל"), אוניברסיטת בר-אילן  ומכללת ירושלים לבנות (המעניקה תואר בהוראת מחשבים). 
אל בוגרי ההכשרה המקצועית בתחום ההיי-טק הצטרפו בשנים האחרונות עולים אקדמאים חרדים מארצות-הברית ומאירופה שגם הם בעלי מקצוע בתחומי ההיי-טק; ההערכה היא כי מדובר               בכ-400 איש.

יצוין כי עד לסיום כתיבת מסמך זה לא התקבל מענה על פנייתנו לאגף ההכשרה במשרד התעשייה, המסחר והתעסוקה בבקשת מידע על תרומתו להכשרה בתחום ההיי-טק לחרדים.   

העסקה
כיום מועסקים במשלחי יד טכנולוגיים בתחום ההיי-טק כ-400 חרדים בוגרי ההכשרה המקצועית מכלל כ-100,000 המועסקים בתחום זה. שכרם החודשי הממוצע (נטו) – 8,000 ש"ח.

רק 40% מכלל בוגרי ההכשרה המקצועית בתחום ההיי-טק והמחשבים השתלבו בשוק העבודה. הסיבה העיקרית לכך היא המיתון בענף, אבל יש השפעה גם לחסמים נוספים, שחלקם קשורים לציבור החרדי וחלקם קשורים לעמדות המעסיקים. בין החסמים העיקריים:
 

חוסר ניסיון תעסוקתי; אי-נגישותם של כלים נפוצים לחיפוש עבודה (למשל עיתונות ואינטרנט); חיפוש משרה חלקית [בעיקר נשים – בשל המחויבות לגידול הילדים]; מגורים הרחק ממקום העבודה – חרדים רבים אינם בעלי רכב; רתיעה מסביבת עבודה שאינה דתית; סטיגמה חברתית – חסם הן בקרב המעסיקים החילונים הן בקרב החרדים המחפשים עבודה; פערים תרבותיים, מתחים על רקע תרבותי וחוסר היכרות עם הקודים התרבותיים של עולם העבודה; לבוש [בעיקר גברים]; הריונות תכופים והיעדרויות רבות.

· מסיבות אלה נותרו רבים מחוסרי תעסוקה גם לאחר ההכשרה המקצועית. עמדת מינהלת קידום התעסוקה במשרד התמ"ת היא כי חיוני לסייע לקבוצה זו במציאת עבודה, שכן היא נחשבת חיל חלוץ לקידום התעסוקה במגזר החרדי ואי-הצלחתה עלולה לטרפד כל פעילות בתחום זה בעתיד.   
התנאים  לשילוב מוצלח של חרדים בהכשרה מקצועית ובעבודה

עמדת מינהלת קידום התעסוקה במשרד התמ"ת
 היא כי בהעסקת חרדים בוגרי ההכשרה בתחומי ההיי-טק גלומים יתרונות לחברה כולה, ובראש ובראשונה למעסיקים. כך, למשל, החשיבה הלוגית שתורגלה במשך שנים של לימודי תלמוד עשויה להבטיח יכולת למידה וירידה לפרטים, והעלות הכספית של העסקת חרדים היא נמוכה למעסיק – לפחות בשנים הראשונות. העובדות מראות כי מעסיקים בתחומי ההיי-טק ששילבו חרדים בחברותיהם (למשל חברת "מטריקס" וחברת N.D.S) אומנם מדווחים על שביעות רצון רבה.  

תנאי מוקדם להצלחת תהליך הכניסה של חרדים למעגל העבודה הוא קבלת הסכמתם של רבנים וגורמים פעילים בעולם הישיבות, שכן דעת הרבנים היא אבן יסוד בחברה החרדית. נראה כי השילוב חייב להיות תהליך הדרגתי, שתחילתו פנייה לקבוצות בחברה החרדית הנוטות לקבל את רעיון היציאה לעבודה יותר מאחרות, למשל ספרדים, וחסידים. 

כדי להביא לשיפור המצב הכלכלי של החברה החרדית יש מקום לשפר את ההכשרה המקצועית והאקדמית של נשים חרדיות, בהנחה שהן קבוצה שנוטה יותר להשתתף במעגל העבודה ושהשכלתן הכללית רחבה יותר מזו של  הגברים.
על תוכניות ההכשרה המקצועית והאקדמית לספק את הצרכים המיוחדים של האוכלוסייה החרדית, ובהם: שימת דגש בתכליתיות ובלמידת מיומנויות ומתן עדיפות למקצועות פרופסיונליים; בניית תוכנית הלימודים מתוך התחשבות ברקע התרבותי הייחודי של התלמידים מן המגזר החרדי וברגישויות המיוחדות לאוכלוסייה זו; הקמת מכינות לגישור על  הפערים בידע הכללי (בייחוד במתמטיקה ובאנגלית); הפרדה במוסדות הלימוד בין האוכלוסייה הכללית לבין האוכלוסייה החרדית ובין נשים לבין גברים; מתן אפשרות של לימוד מרוכז בשעות הערב או בחלק מימי השבוע למבקשים לשלב בהכשרה לימודים תורניים או עבודה במשרה חלקית.

יש להתאים את תוכניות ההכשרה המקצועית והאקדמית לדרישות השוק מצד אחד ולדרישות הקהילה החרדית מצד שני. 
יש לתת ייעוץ מקצועי לפני ההרשמה ללימודים בתוכניות ההכשרה ולסייע בהשמה בעבודה בסיום הלימודים. 

יש לשקול פיתוח תוכנית ממשלתית, ובכללה מסגרות הכשרה במימון ממשלתי – מלא או חלקי – שתקל את המעבר מעולם הישיבות לשוק העבודה ותסייע במציאת מסגרות תעסוקה ובהקמת מסגרות תעסוקה ספציפיות למגזר החרדי (כגון סיוע ביזמות). 
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